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LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES - FONCEP

Enuso de sus facullades legales y en especial las que Ie confiere el articulo 67 literal b del Acuerdo 257
de 2006yel articulo 1° del Decreto No. 396 del LI de noviembre de 1996 y,

CONSIDERANDO

Que de conformidadcon lo dispuesto enel articulo 60 del Acuerdo 257 de noviembre 30 de 2006 expedido
por el Concejo de Bogota. D.C.. El FAVIDI se trasformo en el FONDO DE PRESTACIONES

ECONOMICAS CESANTIAS Y PENSIONES- FONCEP.establecimiento piblico del orden distrital, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, adscrito a la Secretaria de Hacienda.

Queel articulo 65 del Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006, expedido por el Concejo de Bogotd,
D.C., establece que el objeto del FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS CESANTIAS Y
PENSIONES ~ FONCEP,esel de reconocer y pagar las cesantias y las obligaciones pensionales a cargo
del Distrito Capital, el cual asume la administracion del] Fondo de Pensiones Publicas de Bogota.

Que el FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS CESANTIAS Y PENSIONES- FONCEP,tiene
las siguientes funciones basicas:

a. Reconocerypagarlas cesantias de las servidoras y servidores publicos del Distrito Capital

b. Pagarlas obligaciones pensionales legales y convencionales de los organismos del Sector Central .
ylas entidades descentralizadas a cargo del Fondo de Pensiones Publicas de Bogota y reconocer y pagar

las obligaciones pensionales que reconozca a cargo de las entidades del nivel central y las entidades

descentralizadas que correspondan, de acuerdo con los mecanismoslegales establecidos.

Que el FONCEPhadirigido sus esfuerzos a mejorar su Sistema Integrado de Gesti6n Hevando a la mejora
continua de los sistemas de control y gesti6n, a partir de la integraciGn de las necesidades de gestién de

situaciones criticas y la creacién del Manual de Gestién del Riesgo, bajo los lincamientos del
Departamento Administrative de la Funcién Pdblica, la Estrategia para la construccién del Plan
Anticorrupcién y de Aiencién al Ciudadano y el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacién.

Que los riesgos financieros no se regirdn bajo la presente metodologia y se controlaran a través de las
Fiducias y/o instituciones designadas para el manejo de recursos del FONCEP.

Que los lineamientosestablecidos en ef presente manual buscaranta aplicacién del articulo 4 de la Ley
1150 de 2007 dondese establece que las entidadesestatales deben“incluir la estimacion, tipificacién y
asignacién de los riesgos previsibles invulucrados enla contratacion™ en los pliegos de condiciones o su
equivalente.
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Que la identificacién de los riesgos se hard a partir de los insumos que se definan para cada sistema de
gesti6n y cada tipologia de riesgos, conservando el enfoque basado en procesos, cuando aplique, ¢
identificando los riesgos asociadosa otras practicas de la entidad que requieran aplicar 1a metodologia
como Io son: proyectos, iniciativas 0 contratos.

Que se busca estableccr el manual de gestién del riesgo como una herramienta sencilla, prdctica y
operativa en el control y gestién del sistema, de manera que se convicrta en un elemento que genere un
valor agregadofacilitando la identificacién de situaciones criticas potenciales y reales que imposibiliten
el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

Quese debe elaborar el mapa de riesgos de corrupcién, estructurar las medidas para controlarlos y evitarlos
y realizar el seguimiento a Ja efectividad de-dichas acciones, y que al tiempofacilite la implantacién de
controles operativos que garanticen el buen desarrollo de las actividades de cada proceso y el
cumplimiento de la misién del FONCEP.

Que, conformea lo anterior, en FONCEP se expidid la Resolucién No. 001993 del 25 de noviembre de

2014, por medio de la cual se Adopta la Politica y el Manual de Administracién del Riesgo al interior del
Fondo de Prestaciones Econdémicas, Cesantfas y Pensiones - FONCEPy la Resolucién DG-0655 de 2016,
por medio de la cual se adopta y actualiza Ja metodologia del Manual de Gestién del Riesgo, generando
su version 2.

Que en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién — MIPG en su segunda versién se extiende la
implementacién del modelo cn entidades Distritales, en dénde se ve involucrado el FONCEP.

Que en el Modelo Integrado de Planeacién y Gesti6n ~ MIPG se incluye puntualmente la Gestidn de
Riesgos dentro de la dimensién de Control Interno, y se mencionala importancia de la misma en varias
de sus politicas.

Que por esto el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica actualiza su Guia de Administracién
de Riesgos de diciembre de 2014, versi6n 3, documentando en Ja caja de herramientas de MIPG la Guia

para la gestién del riesgo y disefio de controles, en entidades piblicas, alineada con lo expuesto en el
modelo en menci6n; estableciendo ajustes al Manual de Gestion de Riesgos del FONCEPactual.

En mérito de lo expuesto, la Honorable Junta Directiva del FONCEP,

ACUERDA

CAPITULO L. GENERALIDADES

ARTICULO PRIMERO. Objeto. El Objeto de! presente Acuerdo de Junta Directiva es definir las

politicas y aspectos metodoldégicos con los cuales la entidad identifica, analiza, evalia, controla y

monitorea los riesgos operacionales, de corrupciény transitorios a los que se vea expuesta y que puedan
afectar el cumplimiento de la Plataforma Estratégica del FONCEP.
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ARTICULO SEGUNDO. Alcance. Los lineamientos del presente manual contemplan en primer lugar

los riesgos operacionales que incluyen los de tipo ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional, Seguridad

de la Informacicny los de gestién de Ios procesos; en segundo lugar, contempla los riesgos de corrupcién

y finalmente, los riesgos transitorios que incluyen los riesgos contractuales y los asociados a planes,

proyectos 0 iniciativas que requicran un plan de gestidndel riesgo.

PARAGRAFO:La preseniepolitica no incluye los riesgos financieros puesto que estos contemplan una
mcetodologia y mecanismos de seguimicnto y medicién independientes.

ARTICULO TERCERO. Politica de Gestién de Riesgos. El Fondo de Prestaciones Econémicas,

Cesantias y Pensiones - FONCEP se compromete a establecer y mejorar continuamentela politica de

Gestién del Riesgo con Ia participacién de los Responsables de proceso, contratos, planes, proyectos e

iniciativas, y estando alineados conel objetivo cstratégico de Fortalecer la Transparencia y Eficiencia

Organizacional del FONCEP.

PARAGRAFO:La Alta Direccién establece esta politica y se compromete a disponer de los recursos
necesarios para que, con el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacién y el equipo Directivo den
cumplimiento a la actualizacién, implementacién y scguimiento requeridos para el cumplimiento de su
misi6n y visiénal interior del Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP.

ARTICULO CUARTO. Etapas de Riesgo. La politica de Gestiédn del Riesgo incluye la
identificacién, andlisis, evaluacién, tratamiento y monitoreo adecuado de [os riesgos, a fin de contribuir

en la toma de decisiones oportuna, y prevenir la afectacién del cumplimiento de los objetivos de cada

proceso los objetivos estratégicos de la Entidad.

ARTICULO QUINTO. Valoracién de Riesgos. Todoslos riesgos inherentes descritos en los mapas
de riesgos se deberdantratar por parte de tos responsables de la primera linea de defensa, estableciendo y
aplicando acciones preventivas, controles efectivos y acciones correctivas que permiten contrarrestar
eventos que afecten cl normal desarrollo de sus actividades. garantizando el logro de los objetivos
propuestos.

PARAGRAFO PRIMERO:Losriesgos valorados después de controles en zona de riesgo Baja podran
ser asumidos por el Responsable, es decir, se deberan implementar controles en sus procesos y

procedimientos, pero seré opcional establecer acciones de tratamiento adicionales frente a estos.

PARAGRAFO SEGUNDO:Losriesgos valorados después de controles en zona de riesgo Moderada
deberan incluir acciones de tratamiento simples enfocadas en mejorar los controles de sus procesos y
procedimientos.
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PARAGRAFO TERCERO:Paralos riesgos valorados después de controles en zona de riesgo Alta 0
Extrema deberdn identificarse accianes de tratamicnto y deberan ser monitoreadospor el Equipo Directivo

del FONCEP. —

ARTICULO SEXTO. Monitoreo de Riesges. El monitoreo de los riesgos estara a cargo de cada
responsable del riesgo, y su seguimiento y verificacién estara a cargo de la Oficina de Control Interno,

donde aplicar4 y sugerira los correctivos y ajustes necesarios, asegurando los efectivos manejos de cada
riesgo, cuyas accionesse Ilevaran a cabo y se evaluard la eficiencia en su implementaci6n.

ARTICULO SEPTIMO. Objetivos Especificos de la Gestién de Riesgos. Sern objetivos
especificos de la gestién de riesgos del FONCEPlos siguientes:

1. Identificar los riesgos operacionales y de corrupcién en los procesos del Fondo de Prestaciones
Econémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP,asi comolos riesgostransitorios de los contratos, planes,
proyectos 0 iniciativas de Ia entidad que asi lo requieran.

2. Establecer jineamientos para la evaluacién de los riesgos identificados.

3. Implementar controles para mitigar los impactos negativos de los riesgos identificados en la
Entidad.

4. Generar una cultura de seguimiento y control a los riesgosidentificados y los controles propuestos.

5. Presentar una metodologia estandar para la identificacién, andlisis, evaluacién, control y monitoreo
a la probabilidad de materializacion de los riesgos de corrupcién.

CAPITULO II. REGISTROS DE LA GESTIONDE RIESGOS

ARTICULO OCTAVO, Manualde Gestién de Riesgos. Documento que consolida las politicas y

lineamientos descritos en el presente acuerdo, el cual estard asociado al proceso Planeacién Estratégica,

segin mapa de procesos vigente del FONCEP.

ARTICULO NOVENO. Mapade RiesgosInstitucional. El mapa de riesgos institucional contiene

a nivel estratégico los mayores riesgos a los cuales esta expuesta la entidad, se alimenta con los riesgos en

zona residual Alta o Extrema de cada uno de los Mapas de Riesgos por Proceso/Contrato/Plan, Proyecto

o Iniciativa que pueden afectar el cumplimiento de la misién institucional y objetivos de la entidad. En
este mapase deberan incluir los riesgos identificados comoposibles actos de corrupcién, en cumplimiento
del articulo B de la Ley 1474 de 2011.

*

PARAGRAFO PRIMERO:E! mapa de riesgos institucional se manejard a través de la plataforma
tecnolégica dispuesta por la Direccién para el sistema de gestion. Los riesgos por cada contrato se
publicaran y manejaran con matrices incluidas en cada contrato.
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PARAGRAFO SEGUNDO:El Mapa de Riesgos Institucional se actualizara conforme se realice cada
monitoreo y se evidencie la inclusi6n, modificacién o inactivacién de algtin riesgo y, en el caso de

identificar nuevos riesgos, se deberd notificar al asesor de la Oficina Asesora de Planeacién, quien lo
revisara y aprobara su inclusidénen el sistema para que e] responsable pueda continuarcon el registro del
ciclo,

PARAGRAFO TERCERO: Para las modificaciones, en caso que sea generada por un riesgo
materializado o que refleje un cambio en su valoracion, asi como los casos de inactivacién, deberén ser

comunicados al Comité Institucional de Gestién y Desempefio ~ MIPG.

ARTICULO DECIMO. Mapa de Riesgos por Proceso/Contrato/Plan, Proyecto o Iniciativa.

Recogelos riesgos identificados para cada uno delos procesos, contratos, planes, proyectoso iniciativas,

los cuales pueden afectar el logro de sus objetivos.

ARTiICULO UNDECIMO.Plan de Tratamiento de Riesgos de la vigencia. Reporte que consolida

todas las acciones que se realizaran en torno a ta ejecucién de los controles, sus acciones de mejoramiento

o relacionadas con la implementacién de nuevos controles. Este plan incluye sdlo las acciones

relacionadas a los riesgos Operacionales y de Corrupcion.

PARAGRAFO;El Plan de Tratamiento de Riesgos de la vigencia podré ser consultado enla plataforma
tecnolégica dispuesta por la Direccién para el sistema de gestidn.

ARTICULO DUGDECIMO. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano- PAAC.E] Plan

Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano es ef documento que compilas las acciones de la entidad

encaminadas a dar cumplimiento a las politicas de Lucha contra la Corrupcién y de Eficiencia

Administrativa.

ARTiICULO DECIMOTERCERO. Componentes PAAC.El Plan Anticorrupcién y de Atencién

al Ciudadano se componedel plan de trabajo distribuido en sus seis componentes que son:

1. Gestién de Riesgos de Corrupcién,

2. Racionalizacién de Tramiies, Rendicién de cuentas,

3. Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano,

4. Transparencia y Acceso de la Informacién¢

5. Iniciativas Adicionales que incluye ¢] Plan de Integridad.

PARAGRAFO:EI Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de la vigencia deberd ser publicado
en la pagina web del FONCEP, asi comosus versiones y contro] de cambios que se generan durantela
vigencia.
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PARAGRAFO:El Mapa de Riesgos de corrupcién debera ser revisado anualmente contos lideres de
proceso en coordinacién de Ja Oficina Asesora de Planeacion y publicado en la Pagina Web de la entidad
en el botén de transparencia.

ARTiCULO DECIMOCUARTO.Informe de Monitoreo Anual. Este informe de monitoreo se debe

realizar al final de cada vigencia, concluyendo si los mapas de riesgos deben ser actualizados o si se

mantienen bajo las mismas condiciones en cuanto afactores de riesgo, identificacidn, andlisis y valoracién

del riesgo.

PARAGRAFO PRIMERO: El Informe de Monitoreo Anual consiste en recopilar la siguiente
informacion y determinarsu interaccién e involucramienio {rente al mapa de riesgos:

1. Riesgos materializados relacionados con posibles actos de corrupcion

2. Riesgos materializados Operacionales o Transitorios

3. Informes Entes de Control

4, Cambios en el entomo o en el contexto estratégico

5. Resultado de la medicidn de los indicadores de gestién.

PARAGRAFO SEGUNDO:Elobjetivo del Informe de Monitoreo Anuales concluir si los riesgos estan
bien identificados y valorados, asf como evidenciar y reportar eventos de riesgo en el periodo.

ARTICULO DECIMOQUINTO. Informe de Monitoreo Trimestral. Este informe de monitoreo se

realiza con la finalidad de que los responsablesde ta primera y segunda linea de defensa realicen monitoreo

constante 0 con una periodicidad mayor a sus riesgos y asi tener un insumo oportuno para la toma de

decisiones.

PARAGRAFO PRIMERO:El Informe de Monitoreo Trimestral se realiza a través del mecanismo que
dispongala Oficina Asesora de Planeacidn en su metodologia; este mecanismo debe permitir que se puede
realizar de forma gil y estandarizada para todaslas tipologias.

PARAGRAFO SEGUNDO:El objetivo del Informe de Monitoreo es concluir si los riesgos estin bicn

identificados y valorados, asi como evidenciar y reportar eventos de riesgo en el periodo.

CAPITULO IL FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO DECIMOSEXTO. —Esquemaderoles involucrados en la Gestién de Riesgos: Para un
adecuadoproceso de GestiGn de Riesgos se debendefinir los involucrados en fa Gestin de Riesgos, por
esto se establecen los siguientes roles en donde se involucran a diversos servidores de la entidad, quienes
tienen entre otras responsabilidades el monitoreo y la revisin de los riesgos:
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1. Linea Estratégica: se compone dela Junta Directiva,la Direcciény el equipo directivo, incluyendo
el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, que definen y supervisan el cumplimiento de la Gestién de Riesgos.

2. Primera linea de defensa: incluye los tesponsables de los procesos, supervisores de contratos y
responsables de los planes, proyectos 0 iniciativas.

3. Segunda linea de defensa: corresponde a los responsables segin tipologias de riesgos asignadas
como son: la Oficina Asesora de Planeacién, la Oficina Asesora Juridica, la Oficina de Talento Humano,

la Oficina de Informatica y Sistemas y el rol de Gestor Ambiental.

4. Tercera linea de defensa: esté conformadapor la Oficina de Control Interno.

ARTICULO DECIMOSEPTIMO.Funciones de la Junta Directiva. Ademas de las funciones y
tesponsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Junta Directiva debera cumplir con las
siguientes disposiciones para una adecuada Gestidn de Riesgos:

1. Formularunapolitica de administracion del riesgo

2. Revisar y aprobar el informe de gesiién de riesgos semestral.

3. Analizarel nivel de riesgo al que esté expucsta la Entidad.

4, Aprobar la metodologia y politica de Gestidn de Riesgos

5. Analizar el contexto para el Direccionamiento Estratégico de la entidad

ARTICULO DECIMOCTAVO. Funciones del Director General. Ademés de las funciones y

responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, el Director General. debera cumplir con
las siguientes disposiciones para una adecuada Gestion de Riesgos:

1 Preparar y presentar a la Junta Directiva el contexto para el Direccionamiento Estratégico de Ja
entidad

2. Revisar y aprobarel informe de gestién de riesgos trimestral.

3. Proveerlos recursos necesarios para implementar y mantener en funcionamiento, de forma efectiva
y eficiente la Gestion del Riesgo

4. Evaluar las medidas de control para los riesgos evaluados en niveles alto y extremo.

5. Realizar un seguimiento permanentea las acciones adelantadas en la Gestion de Riesgos.
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ARTICULO DECIMONOVENO.Funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio -
MIPG. Ademas de las funciones y responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, el
Comité MIPG deberé cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada Gestion de Riesgos:

1. Revisar la metodologia establecida por la Oficina Asesora de Planeacién para la Gesti6n de
Riesgos.

2. Revisar y definir medidas de control para los riesgos evaluados en niveles alto y extremo.

3. Definir y solicitar a la Direccién los recursos necesarios para implementar y mantener en
funcionamiento, de forma efectivay eficiente la Gestién del Riesgo.

4, Revisar anualmente los resultados de la Gestién de Riesgos en la Entidad.

ARTICULO VIGESIMO. Funciones de la Oficina Asesora de Planeacién. AdemAsde las funciones
y responsabilidades que fuesen asignadasen otras disposiciones, la Oficina Asesora de Planeacién debera
cumplir conlas siguientes disposiciones para una adecuada Gestion de Riesgos:

1. Trabajar de forma coordinada y arménica conla Oficina de Control Interno, con el fin de propender
porla difusi6n de la politica y la metodologia de gestién de riesgos a lo largo de toda la Entidad.

2. Consolidar el plan anticorrupcién y de atencién al'ciudadano dela Entidad.

3. Acompafiar a los procesos en el levantamiento de los mapas de ricsgo en cada una de sus etapas.

4. Documentar y actualizar e] manual de Gestidn de Riesgos.

5. Velar por la adecuada implementacidn de los procedimientos de la gestiGn de riesgos de la Entidad
y sus procesos.

6. Coordinarcon el drea de Talento Humanoconelfin de incluir la Gestién de Riesgos en los planes
de capacitacién c induccidn de servidores.

7. Coordinarla construccién y/o actualizacién de los riesgos de tipo Corrupcién

8. Coordinar la construccién y/o actualizacién de los riesgos de tipo Operacionales — De procesos.

9. Coordinar la construccién y/o actualizacién de los planes de riesgos transitorios para Planes,
proyectoso iniciativas.

10. Coordinar con las partes involucradas el andlisis y gestién de los eventos, acciones o fallas
reportados que conlleven a la posible materializaciGn de riesgos de tipo Operacionales ~ De procesos
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11. Consolidar y evaluar los informes de monitoreo trimesiral de riesgos que remiten los responsables
segun tipologia.

12. Presentar a la Direcciénlos informes de monitorco de la Gestién de Riesgos.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Funciones de ia Oficina de Control Interno. Ademas de
las funciones y responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Oficina de Control
{Interno debera cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada Gestion de Riesgos:

1. Trabajar de forma coordinada y arménica con la Oficina Asesora de Planeaci6én, con el fin de
propenderporla difusién de la politica institucional de riesgos a lo largo de toda la organizacién.

2. Realizar el seguimiento al mapa deriesgos institucional del FONCEP.

3. Mantener un canal de comunicaciénabierto con los procesos facilitando la aclaracién de términos
o técnicas para el proceso de levantamiento de los mapas de riesgo en cada una de sus etapas (incluyendo
los riesgos de corrupcién)

4, Emitir informes respecto a la gesti6n de riesgos del FONCEPa las entidades regulatorias, en caso
de ser requeridos.

5. Realizar seguimiento a la implementacién de lapolitica de la politica de administraci6n de riesgos
y a la eficacia, eficiencia y efectividad de los controles y acciones propuestas con el fin de plantear
mejoras.

6. Reportar y coordinar con las partes involucradas ¢] andlisis y gestién de los eventos, acciones 0
fallas reportados que conllevena la posible materializacién de riesgos de tipo Corrupcién.

7. Construir y enviar a la Oficina Asesora de Plancacién el informe de monitoreo cuatrimestral de los

riesgos de tipologia Corrupcién.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Funciones de la Oficina Asesora Juridica. Ademasde las
funciones y responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Oficina Asesora Juridica
deberd cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada Gestion de Riesgos:

1. Coordinar la construccién y/o actualizaci6nde los riesgos de tipo Transitorios-Contractuales.

2. Coordinar con las partes involucradas ¢] andlisis y gestién de los eventos, acciones o fallas
reportados que conHlevena la posible materializacidn de riesgos de tipo Transitorios- contractuales

3. Construir y enviar a la Oficina Asesora de Planeacion el informe de monitoreo trimestral de los
tiesgos de tipologia Transitorios-Contractuales.  
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Funciones de la Oficina de Informatica y Sistemas.
Ademias de las funciones y responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Oficina de
Informatica y Sistemas debera cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada Gestién de
Riesgos:

1. Coordinar Ja construccién y/o actualizacién de los riesgos de tipo Operacionales - Seguridad de la
Informacién.

2. Coordinar con las partes involucradas el andlisis y gestiédn de los eventos, acciones o fallas
reportados que conlleven a la posible materializaci6én de riesgos de tipo Operacionales - Seguridad dela
Informacién

3. Construir y enviar a la Oficina Asesora de Planeacién el informe de monitoreo trimestral de los
tiesgos de tipologia Operacionales - Seguridad de la Informacién

ARTICULO VIGESIMO CUARTO, Funciones del Area de Talento Humano, Ademis de fas
funciones y responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, el Area de Talento Humano
deber4 cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada Gestién de Riesgos:

1. Coordinar Ja construccién y/o actualizacién de los riesgos de tipo Operacionales - Seguridad y
Salud en el Trabajo

2. Coordinar con las partes involucradas el andlisis y gestién de los eventos, acciones o fallas

reportados que conlleven a la posible materializacién de riesgos de tipo Operacionales — Seguridad y Salud
en el Trabajo

3. Construir y enviar a la Oficina Asesora de Planeacién el informe de monitoreo trimestral de los
riesgos de tipologia Operacionales — Seguridad y Salud en el Trabajo

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Funciones del Gestor Ambiental. Ademas de las funciones

y responsabilidades que fuesen asignadasen otras disposiciones, el Gestor Ambiental deber4 cumplir con
las siguientes disposiciones para una adecuada Gestidn de Riesgos:

1. Coordinar 1a construccién y/o actualizacién de los riesgos de tipo Operacionales - Ambiental

2. Coordinar con las partes involucradas el andlisis y gestién de los eventos, acciones o fallas

reportados que conlleven a la posible materializacién de riesgos de tipo Operacionales - Ambiental

3. Analizar Construir y enviar a la Oficina Asesora de Planeaciénel informe de monitoreo trimestral

de los riesgos de tipologia Operacionales - Ambiental

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Funciones de los Lideres de Proceso. Ademds de las
funcionesy responsabilidades que fucsen asignadas en otras disposiciones, los Lideres de Proceso deberdn
cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada Gestion de Riesgos:
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I. Fomentar en el equipo de trabajo la aplicacidnde la Politica de Gestién de Riesgos.

2. Participar en los procesos de aprendizaje que se programen y facilitar la asistencia de los
funcionarios de su equipo de trabajo

3. Analizar el contexto para el proceso del cual es lider en conjunto con su equipo de trabajo

4, Realizar la identificacién de causas de acuerdo al contexto e identificar los riesgos para su proceso

5. Analizar la probabilidad e impacto de los riesgos identificados para el proceso.

6. Establecer los controles idéneos que permitan administrar los riesgos identificados.

7, Reportar y facilitar las evidencias que se requicran en el seguimiento de los riesgos que realiza la

Oficina de Control Interno, de acuerdo al mecanismodispuesto por la Entidad.

8. Monitorear periédicamente sus riesgos, garantizando la eficiencia, eficacia y efectividad de las
accionesde tratamiento.

9. Reportar los eventos, acciones o fallas que conlleven a la posible materializacién de riesgos de su
proceso 0 de otros procesos.

10. Construir y enviar a la Oficina Asesora de Planeacién el informe de monitoreo trimestral de los
ricsgos del proceso.

41. Actualizar la matriz cn caso de ser necesario, y hacer seguimiento al cumplimiento de las acciones

dispuestas.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO, —Funciones de Responsables de planes, proyectos o

iniciativas. Ademdsde las funcionesy responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones,los
Responsablesde planes, proyectos o iniciativas deberén cumplir con las siguientes disposiciones para una
adecuada Gestion de Riesgos:

1. Aplicar la metodologfa a los riesgos asociadosa la Iniciativa Estratégica y que corresponden con

la tipologia de riesgos Transitorios- planes, proyectos 0 inicialivas.

2. Revisar y analizar el nivel y estado delos riesgos en su respectivo plan, proyecto 0 iniciativa.

3. Actualizar la matriz en caso de ser necesario, y hacer seguimiento al cumplimiento de las acciones
dispuestas.

4. Reportar y facilitar las evidencias que se requicran en el monitoreo de los riesgos.   
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5. Monitorear periéddicamente sus riesgos, garantizando la eficiencia, eficacia y efectividad de las
acciones de tratamiento.

6. Coordinar con las partes involucradas el andlisis y gestién de los eventos, acciones o fallas
reportados que conlleven la posible materializacién de los riesgos del plan, proyecto o iniciativa

7. Construir y enviar a la Oficina Asesora de Planeacién el informe de monitoreo trimestral de los

tiesgos del plan, proyecto o iniciativa.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Funciones de los Supervisores de Contrato. Ademasde las
funciones y responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, los Supervisores de Contrato
deberén cumplir conlas siguientes disposiciones para una adecuada Gestién de Riesgos:

1. Aplicar la metodologia a los riesgos asociados al contrato del cual es Supervisor

2. . Hacer seguimiento al cumplimiento de las acciones dispuestas en la matriz de riesgos del contrato

3. Reportary facilitar las evidencias que se requieran en el monitoreode los riesgos.

4. Monitorear periddicamente sus riesgos, garantizando la eficiencia, eficacia y efectividad de las
acciones de tratamiento.

5. Construir y enviar a la Oficina Asesora Juridica el informe de monitoreo trimestral de Jos riesgos
del contrato.

6. Reportar los eventos, acciones o fallas que conlleven a la posible materializacién de riesgos del
contrato

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Funciones de Todos los Funcionarios y contratistas.

Ademas de las funciones y responsabilidades que fucsen asignadas en otras disposiciones, Todos Jos
Funcionarios y contratistas deberan cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada Gestion

de Riesgos:

1 Conocery apropiar Ia politica de Gestidn de riesgos.

2. Conocerlos riesgos identificados en sus procesos.

3. Participar en la construccién de los riesgos de su proceso.

4. Aplicar de manera oportunay correcta los controles que estén bajo su responsabilidad.

5. Identificar de forma preventiva las situaciones que podrian generar un acto de corrupcién en los
procesos de la Entidad.
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6. Cumplir la ley y denunciar actos y personas que contravengan la legalidad.

7. Reportar los eventos, acciones 0 fallas que conllevena la posible materializacién de riesgos de su
proceso 0 de otros procesos.

8. Participar cn los procesos de aprendizaje programados.

CAPITULO HL CONTEXTO ESTRATEGICO

ARTICULO TRIGESIMO.Plataforma Estratégica. E] FONCEP utilizara su plataforma estratégica
comola informaci6n basica para la elaboracién del andlisis de las situaciones internas o factores internos

y las situaciones del entorno o factores externos, que pueden afectar ef cumplimiento de los objetivos antes
descritos. La Plataforma Estratégica del FONCEPincluye la Misién,la Visién, los Objetivos Estratégicos,
la Politica y los Objetivos del Sistema Integrado de Gestién y el Mapa de Procesos de] FONCEP.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO, Contexto Estratégico. El Contexto Estratégico del
FONCEPse debe realizar previamentea la identificacién de riesgos, recolectando informacién como datos

hist6ricos, andlisis tedricos, opiniones informadas y expertas y las necesidades de las partes involucradas,

ademas de tener en cuenta la Plataforma Estratégica ya establecida.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO, Tipologia de los Riesgos. El FONCEP ha determinadota
siguiente clasificacién de los riesgos:

1, Nivel 1: corresponde la clasificacién gencral de los riesgos. Se determina de acuerdo la fuente

del riesgo en Ja entidad. Pueden ser de tipo Operacional, de Corrupcién o Transitorio.

2. Nivel 2: corresponde a una segunda clasificacién de los riesgos en dénde se asocia masa la clase

del riesgo y si se asocia a un proceso, persona, lugar, activo de informacidén, contrato, plan, proyecto o

iniciativa. Los de tipo Operacional pueden ser: Ambientales, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad
de la Informacién 0 de Procesos. Los de tipo Transitorio pueden ser: Contractuales o de Planes, proyectos
© iniciativas. Los riesgos de corrupcién no cuentan con divisién de segundonivel.

3. Nivel 3: es un ultimo nivel de desglose que permite identificar qué tipo de dafio o impacto genera
en la gestidn de la entidad. Esta division se realiza para los riesgos de tipo Operacional-De procesos e
incluye: Operativos, Reputacionales, Opcratividad Financicra, Tecnoldgicos, Estratégicos y de
Cumplimiento. Los de tipo Transitorio incluyen de tipo Ejecucién y Funcionales. Los riesgos de
corrupcidn no cuentan con divisién de tercer nivel.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Ciclo de la Gestion de Riesgos. Para llevar a cabo la Gestion
de los Riesgos se han determina cinco (5) etapas principales que actdan de formaciclica cada vez que se
identifique una situaci6n critica para la Entidadasi:  re 



 

 
 

DE BOGOTA DC

 

ACUERDODE JUNTA DIRECTIVANo. 009 de 2018
Pfgina 14 de 21

“Por medio del cual aprueba el Manual de Gestién de Riesgos del FONCEP”

1. Identificacién,

2. Analisis,

3, Evaluacién,

4, Tratamiento, y

5. Monitoreo.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. —Objetivos de las etapas del Ciclo de la Gestién de Riesgos.
A continuacién, se relacionan los objetivos de cada unade las etapas del Ciclo de la Gestidn de Riesgos:

1. Identificacién: Conocer los eventos que constituyen o pueden constituir una amenaza en el
cumplimiento de los objetivos de los procesos, de las iniciativas y los objetivos del FONCEP.

2. Analisis: Establecer la probabilidad de ocurrencia (el niimero de veces que se ha presentado 0
puede presentarse en un periodo de tiempo determinado) y el impacto (gravedad de sus consecuencias 0
la magnitud de sus efectos). Esta valoracién se realiza para el Riesgo Inherente, es decir, se realiza
suponiendola ausenciade algtin tipo de control.

3. Evaluacién: Establecer el grado de exposicién de la organizacién al riesgo y las opciones de
manejo de cada uno, se definen los controles que Je aplican y se realiza la segunda valoracién para el
Riesgo Residual.

4. Tratamiento: En esta ctapa se realiza la formulacién de las acciones orientadas al mejoramiento
de los controles o de implementacién de nuevos controles.

5. Monitoreo: Revisar de manera periddica la eficacia de las acciones y los controles que se han
implementado,asi como la materializacion de los riesgosidentificados 0 no identificados.

CAPITULO IV, IDENTIFICACION DEL RIESGO

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Insumos para la identificacién del Riesgo. La
identificaci6n de riesgos debe realizarse con base en la documentacién o planeacién de los procesos,
contratos, planes, proyectos o iniciativas, o cuando en estos se presenten cambios durante su ejecucién.
Los insumos para la identificacién de riesgos se determinan de acuerdo a su tipologia asi:

1 Los riesgos operacionales- de procesos y de corrupcién se identifican de acuerdo a la
documentaciénde los procesos, indicadores y experiencia del lider.
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2 Los riesgos operacionales- de seguridad de la informacién se identitican sobre los activos de
informacién identificados y clasificados comocrilicos, de acuerdo con el Procedimiento de Inventario y

clasificaci6n de Activos de informacién.

3 Los riesgos operacionales- ambientales se identifican sobre la evaluacién de aspectos
ambientales, de acuerdo con el Procedimiento de Identificacién de peligros e impactos ambientales.

4 Los riesgos operacionales- de Seguridad y Salud en el Trabajo se identificacién de acuerdo al
diagnéstico quese realice a las instalaciones de] FONCEP.

5 Losriesgos transitorios se identifican de acuerdo a la naturaleza del contrato, plan, proyecto o
iniciativa, tomando comoreferencia algunos similares.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Informacién minima de la Identificacién del Riesgo. La

identificacién del riesgo debe contemplar como minimo la siguiente informacién:

1 Definir el nombre de! riesgo,

2 Describir cl riesgo,

3 Definir el tipo de riesgo (de acuerdo alostres niveles),

4 Fuente del riesgo (proceso y objetivo, contrato, plan, proyecto o iniciativa, activo de informacién,

aspecto ambiental, entre otros),

5 Etapa (aplica para riesgos transitorios)

6 Determinar las causas teniendo en cuenta situaciones del entorno y situaciones internas, y

7 Determinar Jas consecuencias.

CAPITULO V. ANALISIS DE RIESGOS

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Variables del analisis del Riesgo. La etapa de andlisis debe
contemplarla valoracién tanto de la frecuencia,factibilidad o probabilidad de ocurrencia comoel impacto.
Esta medicién podrdser cualitativa o cuantitativa; cuando no se tiene datos histéricos.

PARAGRAFO PRIMERO:La valoracisn de los riesgos transitorios se realizard acorde a Ja situacién
actual, es decir, tendran una Gnica zona de riesgo después de controles y no una zona de riesgo inherente

y residual,  a
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ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Frecuencia o Probabilidad de Ocurrencia. La frecuencia 0
probabilidad de ocurrencia de los riesgos se realizaré conformea la disponibilidad de datos histéricos y
los aportes que puedan realizarlas partes interesadas. Esta valoracion se realiza con base en Ia siguiente
matriz de calificacién que se rige a partir de cinco niveles rango:

 

   

   
 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

‘ Cuantitativa .
5 et are f woe . a “ &

Ocurre en circunstancias Nose ha presentado
excepcionales. en los lltimos 5 afios 0-20%

Puede ocurrir en algtin momento. Se presenté una vez
Poco contin o frecuente en los dltimos 5 afios 21-40%

+ |Es posible que suceda enalgtin Se presentd una vez
momento en los tltimos 2

afios. 41-60%

Ocurre en la mayoria de los casos Se presenté una vez
en el tiltimo afio 61-80%

El evento ocurre en la mayorfa de Se ha presentado

las circunstancias. Es muy seguro mas de una vez al

que se presente. ano 81-100%  
  

 
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Impacto det Riesgo. Para determinar el impacto se deben
contemplar las consecuencias que puede tener para la entidad la materializacion del riesgo y, asi mismo,

se realizara con la escala de impacto de acuerdoal tipo de riesgo. La matriz de calificacién del impacto se
rige a partir de cinco nivelesasi:
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PARAGRAFO PRIMERO:Enel caso de los riesgos de corrupcidén, se usard la técnica de las 18
preguntas dada en fa Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcién de la Secretarfa de Transparencia, y
su Impacto s6lo es valorado dentro de los uiltimos tres niveles: Moderado, Mayory Catastrdfico, es decir,
noaplicanlos niveles: insignificante o menor dela escala de impacto.

PARAGRAFO SEGUNDO:Unriesgo puede tener asociados varios tipos de impacto porlo cual se debe

valorar por cada tipo de impacto que Je corresponda, pero su valoraciénfinal sera el nivel de impacto mas
alto que se haya calificado, es decir, el peor escenario.

CAPITULO VI. EVALUACION DE RIESGOS

ARTICULO CUADRAGESIMO. Zonade Riesgo Inherente. La evaluacién consiste en definir !a zona

de riesgo inherente entre Extrema, Alta, Moderada y Baja, Ja cual se determina con la comparacién entre

las dos variables de calificacién de los riesgos: probabilidad ¢ impacto.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Definicién de Controles. La definicién de controles

sobre cada uno de estos riesgos depende de varios aspectos: las caracteristicas propias del proceso y las

actividades relacionadas con el riesgo, la variable determinante del riesgo (frecuencia o impacto), las

vulnerabilidades identificadas, entre otros.
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PARAGRAFO PRIMERO:Loscontroles pueden ser de tipo preventivo, correctivo o detectivo, deben
contribuir a la afectacién de la probabilidad 0 el impacto y deben estar acorde con las Causas identificadas.

PARAGRAFO SEGUNDO:Los controles para los riesgos transitorios deberan ser identificados ‘e
incluidos dentro del plan de trabajo del plan, proyecto o iniciativa 0 en las obligaciones especificas del
contrato.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Valoracién del Control. Los controles de los riesgos

operacionales y de corrupcién deberanser valorados para determinarla fortaleza del control. La valoraci6n

dei contro! determina fos niveles a disminuir en la valoracién del riesgo residual de acuerdo a la variable

que tiene afectaciGn,asi:

a. Si la calificacién del control esta entre 96-100%, disminuye dosniveles.

b. Si la calificacién del control esta entre 86-95%, disminuye un nivel.

c. Si la calificacién del control est4 entre 0-85%, no disminuye.

PARAGRAFO PRIMERO:La valoracién de la fortaleza de los controles debe realizarse de acuerdo a

su Naturaleza, Afectacion, Documentacion, Aplicacién, Clase y Efectividad.

PARAGRAFO SEGUNDO:Loscontroles de los riesgos transitorios no requieren valoracién debido a
quela calificacién de su probabilidad e impacto inherente corresponde a la situacién actual del contrato,
plan, proyecto o iniciativa.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Zona de Riesgo Residual. Una vez realizada la
evaluaci6n de los controles, se debe calificar Ja matriz de riesgo residual, de acuerdo a la valoracién de

controles y su afectaciénen la probabilidad y/o e] impacto. Se usan las mismas zonas de! riesgo inherente:

Extrema, Alta, Moderada y Baja

CAPITULO VIL. TRATAMIENTO DE RIESGOS

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Opciones de manejo del Riesgo. Una vez valorado

el riesgo residual que determina la zona de riesgo después de controles, se seleccionan las opciones de
manejo del riesgo u opcionesde identificacién de nuevos controles, asi:
a. Zona de Riesgo Baja: Asumir cl riesgo

b. Zona de Riesgo Moderada: Reducirel riesgo

c. Zona de Riesgo Alta: Evitar, reducir, compartir 0 transferir elriesgo

d. Zona de Riesgo Extrema: Evitar, reducir, compartir o transferir el riesgo

  



 

  

ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVANo. 009 de 2018

Pagina 19 de 21

“Por medio del cual aprueba el Manuat de Gestion de Riesgos del FONCEP”

PARAGRAFO:Cuandose asumecl riesgo, Se interpreta que no se tomardn medidas adicionales sobreel
riesgo. Reducir ef riesgo por Jo general implica implementar nuevos controles o fortalecer los actuales.

Evitar el riesgo se interpreta como abandonar o no continuar con las actividades que causan el riesgo.
Cuando se comparte o transfiere un riesgo corresponde cuando comparto la responsabilidad de la
materializacién del riesgo, permitiendo disminuir ya sea la probabilidad 0 el impacto del mismo.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Plan de Tratamiento de Riesgos. Las acciones que

se identifiquen de acuerdo a las opciones de manejo de la Zona de Riesgo Residual, deben incluirse en el

Plan de Tratamiento de Riesgos de la Entidad. Estas acciones deben estar encaminadas a:

a. Fortalecer el disefio de los controles existentes.

b. Realizar monitoreo yrevisién a la efectividad de los controles existentes.

c. Creacién de nuevoscontroles asociadosal riesgo.

PARAGRAFO PRIMERO:Lasaccionesde tratamiento identificadas deberan contemplar como minimo
la siguiente informacién: Nombre de la Accién, Responsable principal de la entidad y Plazo de ejecucién
(Fechade inicio y fin planeada)

PARAGRAFO SEGUNDO:Para fos riesgos valorados en Zona de Riesgo Moderada, Alta o Extrema,
se deben formular las acciones orientadas al mejoramiento de los controles o a la inclusidn de nuevos
controles.

PARAGRAFO TERCERO:Si Ia valoracidn de riesgo residual que en Zona de Riesgo Baja, no es
obligatorio generar accionesen el plan de tratamiento de riesgosde la entidad, adicionales a los controles
ya definidos,

ARTICULO CUADRAGESIMOSEXTO. Plan de Reaccién a Riesgos Transitorios. Pata los
riesgostransitorios, debido a que estos se desarrollan en un periodo de tiempo especifico, el tratamiento

corresponde a un plan de contingencia o de reacciGna realizar en caso de presentarse el riesgo, por ende,

no se debe definir un plazo de ejecucién. Se debe contemplar como minimo la siguiente informacidn:

Nombre de la Accién, entregable y Responsable principal de la entidad.

PARAGRAFO:Los riesgostransilorios podran ser riesgos comparlidos con otra drea, cargo o por un
externo, por lo cual puede identificarse un segundo responsableal riesgo.

CAPITULO VII. MONITOREO DE RIESGOS

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Periodicidad de monitoreo del Riesgo. El monitoreo

a los riesgos debe ser de forma permanente a través del seguimicnto a las acciones de tratamiento,

seguimiento y reporte de los eventos de riesgoy la elaboracién de informes periddicos de monitoreo. Los

a
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informes de monitoreo de los riesgos operacionales deber4n realizarse como minimotrimestralmente; los
informes de riesgos de corrupcidn se monitorean cuatrimestralmente y los transitorios deberan ser

monitoreados permanentemente.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. Alcance del monitoreo del Riesgo. Ei seguimiento y

monitoreo en la entidad involucraa las tres lineas de defensade la siguiente forma: /

L La primera linea de defensa debera realizar seguimiento constante a su correspondiente mapa de
riesgos, a la ejecuci6n de los controles y actualizarlo cuando se requiera, y deberd generar reporles de
monitoreo y reportar evidencias cuando las demas lineas de defensaasi lo requieran.

2. La segundalinea de defensa deberd generar informes de monitoreo trimestralmente en dénde se
refiejen sus seguimientos, evaluaciones y conclusiones frente a la gestién deriesgos.

3. La tercera linea de defensa para ei monitoreo, conformadaporla Oficina de Conirol Interno, realiza

una evaluacién independiente sobre la Gestién del Riesgo en la Entidad siendoesta una actividad auditable
mas dentro de su Plan Anual de Auditoria. Luego de! seguimicnto y evaluacién, la Oficina de Control
Interno comunicar4 y presentard sus resultados y propuestas de mejoramiento y tratamiento a las
situaciones detectadas.

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. Materializacién de Riesgos. El monitoreo incluye el
reporte de posibles eventos de riesgo o materializacién de riesgos, lo puede realizar cualquier servidor

publico, parte interesada o las oficinas de Control Interno desde sus auditorias internas. E] manejo de estos

reportes deber4 ser coordinado por la segunda linea de defensa segtin su tipologia, en donde debera

involucrara las partes involucradaspara la construccién de la informacién del evento de riesgo.

PARAGRAFO:La informacién minimaa identificar en un evento de riesgo es: situacién presentada,
fecha y duracién de la materializacién,riesgo afectado, causas, consecuencias, acciones inmediatas, nivel

de impacto y plan de manejo. Se podrd incluir informacién adicional que permita ampliarla situacién de
riesgo presentada.

ARTICULO QUINCUAGESIMO. Reportes de Monitoreo. Los informes de monitoreo deben

contemplarlas conclusionesala revisidn del mapa de tiesgos actual, andlisis y seguimiento de eventos de
tiesgos (riesgos materializados), seguimiento al plan de tratamiento de riesgo, entre otras conclusiones
que se requieran o se generen.

CAPITULO IV. COMUNICACION Y CONSULTA

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO, Comunicacién y Capacitacién. La Polftica de
Gestion de Riesgos y demas aspectos metodolégicos del presente manual deberan ser divulgados a
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funcionarios y contratistas del FONCEP minimo una vez en cada vigencia, entre Ja Oficina Asesora de

Planeacién y la Oficina de Control Interna.

PARAGRAFO PRIMERO: La divulgacién de la politica debera estar incluida en el Plan de
Comunicaciones de la entidad y la capacitacidn de la metodologia de Gesti6n de Riesgos a servidores
pablicos, debera incluirse en el Plan de Capacitaciones de fa entidad.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los Mapade Riesgos por Proceso/Contrato/Plan, Proyecto o Iniciativa
deberdnser socializados a las partes interesadas por parte de la segunda Hnea de defensa, segiin tipologia.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. Participacién grupos de interés. Se debe involucrar
a los grupos de interés de] FONCEP y del Proceso/Contrato/Plan, Proyecto o Iniciativa en referencia ya

sea para la construccién o para realizar sus comentarios a las matrices de riesgos, especialmente a los

funcionarios que pueden aportar sus conocimientos y cuenta con mayor experticia del tema.

PARAGRAFO:Paralos riesgostransitorios de contratos delicitacién publica, la Entidad debe adelantar
una audiencia de asignacién de Riesgos en Ja cual debe presentarel andlisis de Riesgos efectuado,la matriz
incluida en los pliegos y revisar la asignacién de los Riesgos.

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO, Vigencia. El presente Acuerdo de Junta Directivarige
a partir del dia siguiente a la fecha de su expedicién.

Dadoen Bogoré, D-C., a los 27 dias del mes de Julio de 2018.

AUNIQUESE Y CUMPLAS

 

  

  

HECTOR MAURICIO ESCOBAR HURTADO JUAN IS HERNANDEZ ROJAS
Presidente Junta Directiva Secretario Junta Directiva

  


