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LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES ~ FONCEP

En uso de sus faculiadeslegales y en especiallas que le confiere el articulo 67 literal b del Acuerdo 257
de 2006 ycl articulo 1° del Decreto No. 396 del 11 de noviembre de 1996 y,

CON

 

IERANDO

 

D.C, cl FAVIDI se trastormé en el FONDO DE PRESTACIONES
FCONOMICAS CESANTIAS Y PENSIONES- FONCEP: establecimiento publico del orden distrital, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, adscrito a la Secretaria de Hacienda.

  

Queel articulo 65 dei Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006, expedido por el Concejo de Bogota,
D.C., establece que el objeto del FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS CESANTIAS Y
PENSIONES FONCEP, el de reconocer ypagarlas cesantias y las obligaciones pensionales a cargo
del Distrito Capital, el cual asumela administraciondel Fondo de Pensiones Publicas de Bogota.

   

 

  

  

Que el FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS CESANTIAS Y PENSIONES- FONCEP,tiene
Jas siguientes funcionesbasicas:

a, Reconocerypagar las cesantias de las servidoras y servidores publicos del Distrito Capital

b. Pagar las obligaciones pensionales legales y convencionales de los organismos del Sector Central y
las entidades descentralizadas a cargodel Fondode Pensiones Piiblicas de Bogotd y reconocery pagar
las obligaciones pensionales que reconozca a cargo de las entidades del nivel central y las entidades
descentralizadas que correspondan, de acuerdo con los mecanismoslegales establecidos.

 

Que alineado a los hallazgos del libro blanco y a los objetives estratégicos de la nueva plataforma
Estratégica, definié el proyecto de inversién 977 “Instrumentaciénde la Politica Publica Pensional de!
Distrito” junto con sus metas de inversién que permiten evidenciar las victorias 0 logros del FONCEPen
torno @ este proyecto.

Que el FONCEPen busca de la transparencia y buena gestidn, se define puntualmente el objetivo
estratégico Hi — Fortalecerla Transparencia y Eficiencia Organizacional especificando el objetivo H 1.1-
Implementar Buenas Pricticas Organizacionales,

Que Ia Secretarfa Distrital de Plancacién pone a disposicién de las entidades que conforman Ia
Administracién Distrital el Manual para la administracion, y operacién del Banco Distrital de Programas
y Proyectos, en el cual se presentan los aspectos requeridos para garantizar una adecuada formulacién de
proyectosde inversiénpublica.
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Que el FONCEP hadirigido sus esfuerzos 2 mejorar sa Sistema Integrado de Gesti6nllevando a la mejora
continua de los sistemas de contro! y gestidn, a partir de la definicion de mecanismos de evaluacion de
avance, cumplimiento y resultados efectivos, que estén atados a una meta de un obj é
impactando a un tinico responsable, ademas delas partes interesadas de las iniciativas,

 

  

Que, conforme a lo anterior, en FONCEP se documenté y aprobé una primera versién de estos
lincamientos en el Manual Metodotogia de Gestin de Proyectos identificado con eédigo MOI-PEF-001.

‘Que el FONCEPdefine implementar para sus proyectos internos las mejores practicas en la direccién de
proyectos, programas y portafolios basados en fo que define el Project ManagementInstitute (PMI),
excluyendo el proyecto de inversin que maneja sus propios lineamientos desde la Secretaria Distrital de
Planeacién,

Que a finales del 2016, se ejecuté contratacién con la firma STRATEGY, INNOVATION AND
PROJECT MANAGEMENT S.A.S- SIPMAN,Contrato No. 133 de 2016, cuyo objeto fue prestar los
servicios de asesorfa y acompaiamiento en el diagnéstico, disco e implementacién de la metodologia
conlas herramientas de formulacién y gerencia de proyectos aplicable al FONCEP, abarcando en su
diagnéstico aspectos como:estructura organizacional, recurso humanoy herramienta tecnolégica.

 

(Que, como conclusién se determina que, aunquela entidad tiene las bases de Gestidnde Proyectos requiere
fortalecer el procesoactual ¢ implementar una unidad de apoyo a Ia gestién junto con herramientas que
permitan una administraciénintegrala las ini  

Que la Alta Direccién, junto con su Comité Directivo, decide que hay un tinico proyecto de inversién con
iniciativas estratégicas asociadas y define como una desus iniciativas el Fortalecimiento del Modelo de
Gestién de Iniciativas del FONCEP,

     

Quéel Modelode Gestién de Iniciativas contempla en su alcance la implementaciénde una estructura con
el rol de Oficina de GestiGn de Iniciativas,el diseiio ¢ implantaciénde una metodologia, aumentar el nivel
de madurezdelejercicio de Gestidnde Iniciativas, alineacién con plataformaestratégica y apropiacion de
la metodologia en el modelo de operaciénpor procesos del FONCEP.

 

Quela Alta DirecciGn junto con su Comité Directivo define que ta Oficina Asesora de Planeacién asume
un rol de Oficina de Gestin de Iniciativas en su estructura actual, que tiene como objetivo la aplicacién
de conceptos relacionados al interior del FONCEP, asi como su proceso, metodologias e indicadores
asociados. Dentro del equipo que se define para cada iniciativa, se deberd contar como minimo con un
asesor de la Oficina de Gestién de Iniciativas y su Mder 0 gestorde iniciativa no deberfan pertenecer a la
mismaOficina Asesora de Planeacién, permitiendo una estructura ma

  

  

Queel Comité Directivo define que ei Modelo de Gestidnde Iniciativas se documentard en el Proceso de
Planeacidn Estratégica, dentro del modelo de operacién por procesos,
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  Quela metodologia estd disesiada principalmente para las iniciativas asociadasa la estrategia, sin embargo,
podriser aplicada parcial o totalmente por otros planes 0 iniciativas por fuera de los proyectosde inversiGn
que requieran de una planeacién yseguimiento mas estriclo.

a CONSULTORIA

 

Que, en 2017, por unproceso de contratacién por Concurso de Méritos, se contrat
ESTRATEGICAINTEGRALS.A — CEINTE, quien brinda apoyoen cinco servicios:

* Servicio de administrador del portafoliode iniciativas.
Servicio Lider de ta PMO
Servicio de Coordinadorde Proyecto
Servicio de sistemas deinformacion,
Servicio de entrenamiento,

 

Quepara los dos primerosservicios, administradordet portafolio y Lider PMO,se Hevaron a cabo como
en entrenamiento de fa persona irfa, como son la Alta Direccidn y el Jefe de la OAP.  

Que se busca establecer ef manual de gestin de iniciativas comouna herramienta sencilla, préctica y
operativa enla coordinaciény gesti6n integral de los planes, proyectos e iniciativas del FONCEP, dando
cumplimiento al alcance de ta iniciativa Fortalecimiento del Modelo de Gestién de Iniciativas det
FONCEPen el diseiioy apropiacién de Ja metadologia en el modelode operacién por procesos.

 

 

 

Que aspoliticasy lineamientos definidosen el manual se basan en la metodologfa propuesta porel Project
ManagementInstitute (PMI), asociacidn profesional con reconocimiento a nivel mundial cuya mi

principal ha sido la investigacién ysistematizacién de las mejores priicticas en gerencia de proyecto:

  

   

Queel modelo de Gestién de Iniciativas se ve involucrado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG,en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacién, en especifico en la politica de
Planeacién Institucional y Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto piblico. Asi mismo, busca ser la
base para la posterior implementacién de la dimensién Gestién del Conocimiento, especificamente a la
politica Gestién del Conocimiento y ta Innovacién.

 

En mérito de lo expuesto, la Honorable Junta Directiva del FONCEP,

ACUERDA

 

CAPITULO 1. TERMIN

ARTICULO PRIMERO. Términos y Definiciones. Los términos y Definiciones del Modelo de

Gesti6nde Iniciativas del FONCEPse basan en el PMBOK(Project ManagementInstitute), sin embargo,

el FONCEP maneja algunos iérminos y definiciones propias o ajustadas para la entidad. A continuacién,
se describenlosprincipale:  

 

“a
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PARAGRAFO PRIMERO:La metodologia podr ser aplicada parcial o totalmente porotrosplanes 0
iniciativas por fuera de los proyectos de inversién que requieran de una planeaciGn y seguimiento més
stricto.

PARAGRAFO SEGUNDO:No obstante que la metodologfa serd utilizada en las iniciativas, el proyecto
©proyectos de inversién vigentes deberin manejar los lineamientos dispuestos por la Secretarfa Distrital
de Planeacié

 

  

 

ARTICULO CUARTO. Modelo de Ge: de Iniciativas. El Modelo de Gestién de Iniciativas

incluyelas fases de Inicio, Planeacién, Ejecucién, Control y Monitoreo, y Cierre, a fin de contribuir en la

tomade decisiones oportuna para dar cumplimiento a los objetivosestratégicos de la Entidad.

 

ARTICULO QUINTO. Objetiyos Especificos del Modelo de Gestién de Iniciativas. Serin
objetivosespecificos del Modelo de Gestién de Iniciativas los siguientes:

1. Revisar y priorizar las iniciativas estratégicas del FONCEP.

2. Alinear las metas del proyecto de inversién y sus iniciativas, con 1a plataformaestratégica de la
entidad.

3. Coordinaresfuerzos ¢ involucrara todoslos interesadosde cada iniciativa.

4, Definir, monitorear y controlar los tiempos, costos (recursos) y calidad de los productos y servicios
contemplados en lasiniciativas.

5. Generar una cultura de seguimiento y control a las situaciones de riesgo de la iniciativa que atenten
contra el cumplimiento de los objetivos.

6. Presentar una metodologia estindar para clinicio, planeacién, ejecucién, control y monitoreo y cierre
delas iniciativas.

CAPITULO II, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO SEXTO. Roles. Para un adecuado Modelo de Gestién de Iniciativas se deben definir
un esquemade roles involucrados, quienes tienen entre otras responsabilidades 1a participacién en el
modelo de la siguiente forma:

1. Patrocinadorde Iniciativa: E} Director General o quieneste designe asumiré el rol de Patrocinador

cada unadelasinici 
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2. Oficina de Gestiin de Iniciativas: La Oficina Asesora de Planeacién asume este rol, teniendo como
funcién principal estandarizar la Iinea metodol6gica, gestionar los recursos y supervisar el
cumplimiento del modelo.

3. EquipoGestién de Iniciat ssponde al equipo bisico 0 minimo que debe estar designado a
cada iniciativa, cuya funcién principal serd In aplicacién metodolégica del modelo de gestidn de
iniciativa en bisqueda del cumplimientode los objetivos de la iniciativa. Incluye el Liderde Iniciativa
y Gestor de Iniciativa.

  

 

  4. Equipo Ejecucién de Iniciativas: Coresponde al equipo que participaré en una o varias fases de
ejecucién de la iniciativa, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo y los entregables definidos. Se
debe incluir los asesores externos que se ‘engan planeados contratar en alguna etapa de la iniciativa,

5. Equipo Asesor de Iniciativas: coresponde al equipo que, de acuerdo a su area de conocimiento,
brindard asesoria en la plineacién y ejecucién de las iniciativas. Hace parte de este grupo la Oficina
de GestiGn de Iniciativas, Subdireccién Financiera y Administrativa, Oficina Asesora Juridica, Area
deTalento Humano,Oficina de Comunicaciones y Oficina de Control Interno,

ARTICULO SEPTIMO, _Patrocinador. Ademés de las funciones y responsabilidades que fuesen
asignadas en otras disposiciones, el Patrocinador de Iniciativa deberd cumplir con las. siguientes
disposiciones para una adecuada gestién de las iniciativas:

1. Participar enel ejercicio de priorizacién deinici

 

iativas, revisarlo y aprobarlo encada vigencia,

2. Realizar seguimiento permanente al cumplimiento y avance de las iniciativas.

3. Proveer los recursos necesarios para implementar las iniciativas, acorde con el presupuesto del
proyecto de inversién.

ARTICULO OCTAVO. Equipo Directive. Ademis de las funciones y responsabilidades que fuesen
asignadasen otras disposiciones, ¢! Equipo Directivo o Comité Directivo deberd cumplir con las siguientes
disposiciones para una adecuada gestiGnde las iniciativas:

1, Revisar ¢ identificar riesgos que puedan impactar en algdn momento la ejecuciGn de la iniciativa

2. Analizar y evaluar losriesgos de las iniciat
Impacto.

ysu calificaci6n segiin condiciones comoProbabilidad

 

3. Asignar un duefo y/o responsable directo del riesgo.

4, Revisar y definir acciones preventivas de caraa evitar la materializacién de los riesgos, y confirmarla
aplicacién de dicha acci6n, cuandoasi se haya decidido.
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5. Definir acciones correctivas en caso de materializacién de los riesgos, y confirmar la aplicacién de

Gicha accién, cuandoasf se hayadecidido.

6. Recibir y consolidar las posiblessolicitudes de cambio de las iniciativas

7. Evaluar el impacto de dichassolicitudesfrente al Alcance, Tiempo y Costos de las iniciativas

8, Decidir la aplicacién 0 no del cambio segdinimpacto identificado.

9. Definir acciones de recuperacién o reversa en caso de que fa aplicacién del cambio no resulte exitosa.

10. Hacer control y seguimiento periddicodelas iniciativas.

ARTICULO NOVENO. Oficina de Gestién de Iniciativas. Quienes asumencl rol de Oficina de
Gestién de Iniciativas deberan cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada gestiénde las
iniciativas:

1, Definir los lincamientos metodolégicos para la operaciénde las iniciativas de la entidad,

2. Capacitar a los lideres y gestores de iniciativa en la metodologta adoptada porla entidad.

3. Asignar un asesor que le brinde a los gerenies de iniciativa un apoyo en las posibles dudas
metodolégicas que surjan durante fa ejecuci6n de iniciativas.

 

4. Brindar retroalimentacionesal Lider 0 Gestorde esta iniciativa durante su implementacién.

5. Realizar seguimiento periédico a la ejecucisn del aleance, tiempo y costo de cada unadelas iniciativas
de la entidad.

tores de iniciativas de la entidad en los Comités Directivos y supervisar el
jones.

6. Convocar a loslideres y
cumplimiento de sus de

   

7. Velar por la adecuada implementaci6nde los procedimientos de la gestién de iniciativas de la Entidad.

8. Coordinar conel drea de Talento HumanoIainclusiénde la capacitacién del modelo de Gestién de
Iniciativas, en el Plan de Capacitacionesdela entidad y actividades de Induccién,

9. Presentar a la Direcciénlosinformes del Modelo de Gesti6n de Iniciativas que se requieran.

10. Manteneractualizadala bitiicora de solicitud de cambios.

ARTICULO DECIMO. Liderde Iniciativa, Ademds de las funciones y responsabilidades que
fuesen asignadas en otras disposiciones, el Lider de Iniciativa deberé cumplir con las siguientes
disposiciones para una adecuadagestién de la iniciativa:
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1. Dirigir la iniciativa para el cumplimiento de Ia triple restriccién extendida: alcance, tiempo, costo,
calidad, recursos y riesgos.

2. Seguimiento a la ejecucién de fa iniciativa,

3. Realizar 1a toma de decisiones deia iniciativa y presentar losreportes que la Direccién requiera en su
rol depatrocinador.

4. Garantizar Ja aplicacién de los mecanismosy lineamientos de gesti6n de iniciativas suministrados por
la Oficina de Gestién de Iniciativas.

  

ARTICULO UNDECIMO.Gestor de Iniciativa. Ademés de las funciones y responsabilidades que
fuesen asignadas en otras disposiciones, el Gestor de Iniciativa deberé cumplir con las siguientes
disposiciones para una adecuada gestion de Ia i ra:

 

1. Definir o actualizar la planeacién detallada de 1a iniciativa, conformea la metodologia definida por la
Oficina de Gestién de Iniciativas.

2. Apoyar en la organizacién y coordinaci6n del equipo de trabajo del proyecto a travésde las reuniones
propias del equipo de trabajo

3. Apoyar en la gestién de las partes interesadas de ta iniciativa asignada a través de las reuniones y
mecanismode seguimiento definidos,

  
   
ajo de a iniciativa g

\d, recursosy riesgo:
5. Ejecutar y monitorear el plan de tra

‘extendida: alcance, tiempo, costo,cali
nada de acuerdo a la triple restriccién

4. Realizar asesorias al Lider de iniciativa y equipo de trabajo en la solucién de problemas o incidentes
propiosde la ejecucidn de la iniciativa asignada.

5. Gestionar la aprobaci6n de la planeacién, entregables, gestién de cambiosy gestidnde recursos con el
Lider de la iniciativa asignada.

6. Gestionarlas solicitudes de cambio con el Lider de la iniciativa asignada y el comité encargado.

7. Documentarlas lecciones aprendidas de acuerdo con loslineamientosestablecidospor la Oficina de
Gestion de Iniciativas.

   
8. Generar los

Lider de la
tes de avance y cumplimientode la iniciativa asignada que sean solicitados por el
tiva asignada

9. Articular Ja informacién de la iniciativa asignada conel sistema de informaciény tos lineamientos
metodolégicosdefinidospor la Oficina de Gestionde Iniciativas.
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ARTICULO DUODECIMO. Subdireccién Financiera y Administrativa. Ademas de las

Tunciones y responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Subdireccion Financiera y
Administrativa deberd cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada gestién de la iniciativa:

  

 

1. Asesorar en la definicidn del presupuesto de las iniciativas y su matriz de udquisiciones

2. Validar la viabilidad econémica para ejecutar las iniciativas.

 

cién de Jos riesgos de tipo Transitorios, asociados a lasw iticipar en la construccién y/o actualiz
iativas.

  

 

ARTICULO DECIMOTERCERO. Oficina Asesora Juridica, Ademés de las funciones y
responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Oficina Asesora Juridica deberd cumplir
conlas siguientes disposiciones para una adecuadagestidn de a iniciativa:

1. Asesorar en la definicién de la matriz de adquisicionesde las iniciativas.

 

2. Validar la viabilidad jurfdica paraejecutarlasinici

3. cin de los riesgos de tipo Transitorios, asociados a las

 

rticipar en Ia construccién y/o actualiz:
ativas.

  

ARTICULO DECIMOCUARTO.Area de Talento Humano. Ademés de las funciones y
responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, el Area de Talento Humanodeberd cumplir
con las siguientes disposiciones para una adecuada gestién de lainiciativa:

1. Asesorar en Ia definicién de la matriz de interesados y definicin del equipo de trabajo de las
iniciativas.

   2. Validar la viabilidad de participacién de los funcionarios en las iniciativas, en cuanto a funciones y
cargas Iaborales.

3. Participar en la construcci6n y/o actualizacién de los riesgos de tipo Transitorios, asociados a las
iniciativas.

ARTICULO DECIMOQUINTO. Oficina de Comunicaciones. Ademés de tas funcionesy
responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Oficina de Comunicaciones deberé
cumplir conlas siguientes disposiciones para una adecuadagestién de la iniciativa:

 

1. Asesorar en la definiciénde la matriz de interesados y Ia matriz de comunicaciones de las  
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2. Validar y apoyar las acciones de divulgacién y comunicaci6n definidas en la matriz de comunicaciones
de las iniciativas.

3. Participar en la construccién y/o actualizacién de los riesgos de tipo Transitorios, asociados a las
iniciativas.

ART{CULO DECIMOSEXTO. Oficina de Control Interno. Ademés de las funciones y
responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Oficina de Control Interno deberé
cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada gestiGn de la iniciativa:

 

1. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las iniciativas del FONCEP.

2. Realizar seguimiento a la implementacién de la politica de la politica de administracién de riesgos en
el plan de gesti6n de las iniciativas y a la eficacia, eficiencia y efectividad de los controles y acciones
propuestas con el fin de plantear mejoras.

 

  

CAPITULO IV. MODELODE GESTION DEINICIATIVAS

ARTICULO DECIMOSEPTIMO.Ciclo de vida del Modelo de Gestiénde Iniciativas, Para Jevar a
cabo el Modelo de Gesti6n de Iniciativas se han determinado cinco(5) etapas principales que actian de
forma secuencial cada vez quese determine unainiciativa asociada a la estrategia de la Entidad:

1. Inicio,

2. Planeacién,

3. Bjecucién,

4, Monitoreo y Control, y

5, Cierre.

ARTICULO DECIMOCTAVO. Objetivos del Modelo de Gestién de Iniciativas. A continuacién,
se relacionan los objetivos de cada una de las etapas del Modelo de Gestion de Iniciativas:
1, Inicio: Determinar las condiciones iniciales de la iniciativa y que seran inamovibles durante las demas

tapas.

2. Planeacién: Construir el Plan de Gestion de las Iniciativas acorde con alcance de la etapa de inicio,
refinar sus objetivos y definir el plan de accién para alcanzar dichos objetivos.
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3. Ejecucién: Poner cn marcha todas las actividadesprevistas en el plan de gestién de la iniciativa y
demas documentos asociados al mismo, y realizar gestién permanente de las comunicacionesy de los
interesados con el fin de asegurar la total armonia entre dichas actividades y las expectativas de la
emtidad.

 

  

 

Monitoreo y control: Rastrear, revisar y controlar el progreso de la iniciativa con el fin cumplir el
alcance,enlos tiempos y calidades previstos.

5. Cierre: Realizar la entrega y aprobacién final de los entregables, asi como aquellas relacionadas con
el cierre administrativo y documentaciénde lecciones uprendidas.

ARTICULO DECIMONOVENO.Actividades para la Recepeién de iniciativas. A continuacién, las
actividades relacionadas con la recepcién de propuestas de iniciativas.  

 

1, Analizar y priorizarinicial Oficina de Gestién de Iniciativas lidera la actividad de andlisis
priorizacién de iniciativas, con base en el direccionamientoestratégico de la entidad, del cual
resultard el inventario de iniciativas (Proyectos e iniciativas) de la entidad.

2. Dar inicio a programas ¢ iniciativas: Con base en el inventario de iniciativas, producto de la
actividad anterior, se generardn las actas de constitucion de los planes, programas¢ iniciativas, con el
correspondiente nombramiento de Gerentes.

Efectuarla reuni6nde inicio del programa o iniciativa: E] Gerente recién nombrado,junto al lider
de la Oficina de Gestin de Iniciativas y el lider funcional correspondiente, asignardn el equipo de
trabajopreliminar, con el que el Gerente podra adelantar el proceso de planeaciény ejecucién de la
iniciativa.

 

  

iciativas: Esta capacitacin incluird la deseripcién de las
‘as, los formatosa diligenciar y los ANS

4. Cs
a
  

  

citar en la metodologia Gestion di
idades del proceso de gestiénde ini

  

5. Capacitar en el uso de Ia herramienta: Esta capacitaci6n incluye fa descripcién general de 1a
herramienta, tipos de usuarios y funcionalidades asociadas al Modelo de Gestiénde Iniciativas.

ARTICULO VIGESIMO.Actividades para Ia Planeacién de la iniciativa. A continuacién, las
actividades relacionadas con planeaciénde iniciativas:
1, Identificar de interesados: E] Lider 0 Gestor de Iniciativa con apoyo de! lider funcional, identificaré

y clasificara a los interesados 0 gruposde interesados de la iniciativa, en la matriz definida por la
Oficina de Gestién de Iniciativas. Esta matriz seré un anexodel Plan de GestiGnde Iniciativa, Definir
el alcance de la iniciativa: El Lider 0 Gestor de Iniciativa con apoyodel lider funcional, detallaré el
aleance de la iniciativa, de acuerdo con los lincamientos de la Oficina de Gestién de Iniciativas, en el
capitulo correspondiente del Plan de Gestiénde Iniciativa, a
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2. Definir el cronogramay responsables: El Lider o Gestor deIniciativa con apoyodel lider funcional
creaté Ja linea base de cronogramaen el sistema de informacién,con la correspondiente estimacién de

recursos, con base enlos lincamientos de la Oficina de Gestion de Iniciativas. El Lider 0 Gestor de
Iniciativa deberd guardar a través de 1a exportaci6n de las tareas 0 el diagrama de Gantt, la linea base
de la iniciativa y adjuntarla como documento en el sistema.

3. Desglosar el presupuesto: El Lider o Gestor de Iniciativa estimard la forma en que se desglosard y
ejecutard el presupuesto de la iniciativa, con base en el cronograma detallado y el presupuesto
asignado.

4, Definir criterios de aseguramientodela calidad:El Lider 0 Gestor de Iniciativa definird los criterios
de aceptacidn de los productos/servicios contempladosen el alcance. Estos criterios de aceptacién
deberdn ser tenidos en cuenta enlos estudios previos, cuandosea delcaso.

   

5. Elaborarelplan de gestion de Recursos Humanos (RRHH): El Lider 0 Gestor de Iniciativa definira

el organigrama del iniciativa, roles y responsabilidades de su equipo de trabajo, de acuerdo con los
lineamientos de la Oficina de Gestién de Iniciativas.

 

  

6. Elaborarel plan de gestién de comunicaciones: E} Lider 0 Gestorde Iniciativa definird la forma
como se gestionaran las comunicaciones, con base enlos lineamientos de la PMO.

7. Planear la respuesta a los riesgos: El Lider 0 Gestorde Iniciativa identificard, analizara y propondré
las respuestas a los posibles riesgos de la iniciativa, de acuerdo con loslineamientos de la Oficina de
Gestionde Iniciativas.

  

 

PARAGRAFO:La versi6ndefinitiva de] Plan de Gestién de Iniciativa deberser cargada por el Lider 0
Gestorde Iniciativa en el sistema de informacién dispuestopor la Oficina de Gesti6n de Iniciativas.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Actividades para la Ejecucién de la iniciativa. A
continuaci6n, las actividades relacionadas conla ejecuciénde iniciativas:

1. Reportarel avance:El Lider 0 Gestor de Iniciativa y el equipo de trabajo deberd reportar dentro del
sistema, el avance de cada una de sus tareas asignadas, junto con sus comentarios, novedades,
documentos soporte, solicitudes de revisién y aprobacién y cierre de tas mismas.

2. Gestionar el equi Lider © Gestor de Iniciativa debera hacer Ia gestién dentro del sistema,
Afiadiré 0 eliminara miembros del equipotrabajo, definird sus roles y podré consultar y controlar
cargas de trabajo para asignaci6nde tareas. Los registros delistados de asistencia y actas deberdn ser
cargados como documentos dentrodel sistema.

  

3. Gestionar las comunicaciones: El Lider o Gestor de Iniciativa y ef equipo de trabajo Hevaran las
comunicaciones propias de la ejecucién de la iniciativa dentro del sistema. Podran dirigirse
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individualmente « un miembro del equipo o a todo ef grupopara dar a conocer novedadesde tareas,
notificaciones de avance, informativos, consultas, seguimientos,ajustes al iniciativa e invitaciones «
reuniones 0 eventos, a través de los chats, foros de discusién y calendarios.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Actividades para el Monitoreo y Control. A continuacién,
las actividades relacionadas con el Monitoreo y Controldelasiniciativas:

1. Gestionar los cambios dela iniciativa: El equipo de trabajo presentara al Lider 0 Gestor de Iniciativa
en sus reuniones de seguimiento,las solicitudes de cambio. Serd el Lider 0 Gestor de Iniciativa quien
defina lo que amerite ser llevado al comité de cambios para ser gestionado. Este comité analizara y
definird la decisién de cambios a iniciativas las cuales debern quedar registradas en el acta de comité.
Finalmente, una vez aprobadala solicitud de cambio a la iniciativa, el Lider 0 Gestor de Iniciativa
deberd comunicar ¢ implementar las decisiones tomadas en el componente de iniciativa respectivo.
Los registros de solicitud de cambios y actas de decisién deberin subirse a ln herramienta por la
Oficina de Gesti6n de Iniciativa

  

  

 

 

 

  

2. Controlarel cronogram: Lider 0 Gestor de Iniciativa realizard el monitoreo y control con base

nel cronograma de la iniciativa y tomaré las acciones necesarias. La Oficina de Gestion de Iniciativas
realizard seguimiento metodoldgicoy técnico al avance de la iniciativa y reportard la alta direcci6n.

 

3. Controlarlos costos: El Lider o Gestorde Iniciativa realizara el monitoreo y control del avance de la

iniciativa y la Oficina de Gestién de Iniciativas realizara el seguimiento metodolégico y técnico del
avance de1a iniciativa. En los casos que se amerite, el Lider 0 Gestor de Iniciativa convocara a los

supervisores de contratos ejecutados en el marco de la iniciativa.

4. Controlar la calidad: El Lider o Gestor de Iniciativa realizar el monitoreo y control del avance de
Ia iniciativa y la Oficina de Gestidn de Iniciativas realizara cl seguimiento metodolégica y técnico del
avance de Ia iniciativa. En los casos que se amerite, el Lider 0 Gestor de Iniciativa convocara a los
supervisores de contratosejecutados en el marco de fa iniciativa

  

  

5. Controlarlos riesgos: El Lider o Gestor de Iniciativa realizaré el monitoreo y control del avance de

la iniciativa y la Oficina de Gestién de Iniciativas realizard el seguimiento metodolégico ytécnico del
avance de fa iniciativa, En los casos que se amerite, el Lider 0 Gestor de Iniciativa convocard a los
supervisores de contratos ¢jecutadosen el marco de Ia iniciativa,

  

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Actividades para el Cierrede la iniciativa, A continuacién,
las actividadesrelacionadas con el Cierre de iniciati

 

1. Documentar lecciones aprendidas: El Lider © Gestor de Iniciativa, con su equipo de trabajo,
documentard las lecciones aprendidasde la iniciativa, con base en loslineamientos de la Oficina de
Gestidn de Iniciativas. La documentacién deberd cargarse en el sistema. 4
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2. Hacer el cierre administrativo de la iniciativa: Ei Lider 0 Gestor de Iniciativa, gestionard la gestion
y firma final de la iniciativa, incluidos los contratos ejecutados en el marco de} mismo, Li

documentacién deberd cargarse en el sistema.

 

CAPITULO V. REGISTROSDE LA GESTION DE INICIATIVAS

 

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Manualdel Modelo de Gestiénde Ini
que consolida las politicas y lineamientos descritos en el presente acuerdo, el cual estari asociado al
proceso PlaneaciGn Estratégica, segdn mapa de procesos vigente del FONCEP.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Acta de constitucién de cada iniciativa. Documento con cl
quese aprueba las iniciativas a trabajar durante cada vigencia y que definiré las condicionesde alcance,
tiempoy costo iniciales ¢ inamovibles para las siguientes etapas del modelo de gestién de iniciativas.
Confiere tambiénal lider y gestor de iniciativa correspondiente.

  
  
  

PARAGRAFO: Encasode requerir cambios en este documento,se entenderé como una nueva iniciativa
0 deberan reiniciarse Ia etapa de planeacidn por cambios en el Plan de Gestién de Iniciativas, entre otros
documentos anexos generados.

  

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Plan de Gestién de las Iniciativas. Este documento esla

guia para la gestidndel proyecto, el cual incluyelos elementos claves y la metodologfa para desarrottarlo
en unostiempos concretos con el aleancey costos definidos,

PARAGRAFO:Deberd realizarse bajo el formato dispuesto por la Oficina de Gestidn de Iniciativas y se
tendré en cuentala informacién de maneraintegrada de:

1. Ladefinici6n clara y concreta del alcance sobre et que hacer y qué no hacer.

2. Los tiempos definides porfases e hitos importantes

3. Indicadores de impacto de la iniciativa

4. El presupuesto asignado,registrado, obligado y necesidades del proyecto.

5. Criterios de aceptacién de calidad del proceso y herramientas adaptadas.

6. Gestién de los recursos humanos y fisicos que se requieren

7. Identificacién y tratamiento de los riesgos
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ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Plan de Trabajo de las Iniciativas. Hace referencia al
Cronograma de actividades de Ia iniciativa, et cual deberd corresponder con el Plan de Gestién de la
Iniciativa y deberd estar incluidoen la herramienta que disponga la Oficina de Gestin de Iniciativas para
tal fin.

  

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO, Matriz de Adquisiciones de las Iniciativas. Correspondea
un anexo del Plan de Gestin de la Iniciativa en d6ndese incluye el presupuesto general de a iniciativa
¥, asociadoa esta informacién, se describen las necesidades que generan otro tipo de tramite como un
‘nuevo contrato, una compra puntual, una contratacién de una persona.

  
  

PARAGRAFO:La Matriz de Adquisiciones de las iniciativas debera realizarse bajo el formato dispuesto
porla Oficina de Gesti6n de Iniciativas.

 

ARTICULO VIGESIMO NOVENO, Matriz de Comunicaciones delas Iniciativas. Corresponde
a un anexodel Plan de Gestién de la Iniciativa en dénde se incluyenlos medios de comunicacién que se
emplearin para divulgar los avancesde ta iniciativa, entre otra informacién quela iniciativa lo requiera;
asi mismo,se incluiré el motivo de la comunicacién, responsables de generar, aprobar 0 validar, y sus
destinatarios.

     

de las Iniciativas deberd realizarse bajo un formato que seré
dispuesto por la Oficina de Ges vas.

ARTICULO TRIGESIMO.Matriz de Riesgos Transitorios de las Iniciativas. Recoge los riesgos
identificados en cualquieretapa del modelo de Gestiénde Iniciativas y deberdn identificarse y gestionarse
acorde al Manual de Gestion de Riesgosde la Entidad.

PARAGRAFO:La Matriz de Riesgos Transitorios de las Iniciativas se deberd manejar enla plataforma
dispuesta para el sistema de gestisn.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Matriz de Interesados de las Iniciativas. En este
documentose relacionan las personas, grupos o rolesinternos y/o externos que se ven involucrados en la
iniciativa, ya sea para su ejecucidno comoafectados por su resultado, incluyendo su interés y suinfluencia
©poderfrente a la iniciativa
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Informes de Seguimiento de Iniciativa. Reporte que
consolida los indicadores de avance y cumplimiento trimestralesde cada una delas iniciativas, teniendo
en cuenta el alcance, tiempoy costo,

  

PARAGRAFO: Los Informes de Seguimiento de Iniciativa pueden generarse desde 1a plataforma
tecnolégica dispuesta por la entidad olos solicitados en los seguimientos programados con la Direccién y
el Equipo Directivo,  
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ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.Biticora de Cambios. Reporte que consolida las solicitudes

de cambiorealizadas ante la Direccidn y el Equipo Directivo del FONCEP.Esta base sera administrada
porla Oficina de Gestion de Iniciativas.

  

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO._ Bitécora de Lecciones Aprendidas. Reporte que consolida
las observaciones,retroalimentaciones, sugerencias y decisiones tomadas frente a situaciones particulares
de las iniciativas, con el fin de realizar una Gestién del Conocimiento para futuras iniciativas similares, y
aplicar un principio de mejora continua en la Entidad.

 

  

 

PARAGRAFO: La Bitécora de Lecciones Aprendidas la realiza cada Lider 0 Gestorde Ini a junto
con sus partes interesadas en la fase de cierre, acorde al formato definido por la Oficina de Gestién de
Iniciativas.

CAPITULO VI. COMUNICACION Y CONSULTA

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Comunicacién y Capacitacién. El Modelo de Gestion de
Iniciativas y demds aspectos metodoldgicos deberin ser divulgados a los involucrados, minimo una vez
en cada vigencia.

 

PARAGRAFO PRIMERO: La capacitacién del modelo deberd estar incluida en el Plan de
Capacitacionesde la entidad.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Participacién grupos de interés. Se debe involucrar a los
grupos de interés del FONCEPy de la Iniciativa en referencia ya sea para la construccién o para realizar
sus comentarios a la planeacién, especialmente a los funcionarios que pueden aportar sus conocimientos
y cuenta con mayorexperticia del tema.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Vigencia. El presente Acuerdo de Junta Directiva rige a pattir
del dia siguiente a la fecha de su expedicion,

Dado en Bogoté, D.C., a los 27 dias del mes de Julio de 2018.

     wancamys INANDEZ ROJAS
Presidente Junta Directiva Secretario Junta Direetiva

 

    


