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LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES -« FONCEP

En uso de sus faculiades legales v en especial las que le confiere el anticulo 67 literal b del Acuerdo 257
de 2006 y el articulo 1 del Decreio No. 396 del 11 de noviembre de 1996 y,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 60 del Acuerdo 257 de noviembre 30 de 2006 expedido
por el Coneejo de Bogowd, D.C., ¢l FAVIDI se trasformd en el FONDO DE PRESTACIONES
FCONOMICAS CESANTIAS Y PENSIONES- FONCEP- establecimiento pablico del orden distrital, con
personeria juridica. aumtonomia administrativa v patrimonio propio, adscrito a la Secretaria de Hacienda.

Que el articulo 65 del Acuerdo 237 del 30 de noviembre de 2006, expedido por el Concejo de Bogota,
D.C., establece que el objeto del FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS CESANTIAS Y
PENSIONES ~ FONCEP, ¢s el de reconocer y pagar las cesantias v las obligaciones pensionales a cargo
del Distrito Capital. el cual asume la administracion del Fondo de Pensiones Publicas de Bogota.

Que ¢l FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP. tiene
las sipuientes funciones bdsicas:

a. Reconocer y pagar las cesantias de las servidoras y servidores publicos del Distrito Capital

h. Pagar las obligaciones pensionales legales v convencionales de los organismos del Sector Central ¥
las entidades descentralizadas a cargo del Fondo de Pensiones Plablicas de Bogotd y reconocer y pagar
las obligaciones pensionales gue reconozea a cargo de las entidades del nivel central y las entidades
descentralizadas que correspondan. de acuerdo con los mecanismos legales establecidos.

Que alineado a los hallazgos del libro blanco v a los objetivos estratégicos de la nueva plataforma
Estratégica, definio el provecto de inversion 977 “Instrumentacion de la Politica Piblica Pensional del
Distrito™ junio con sus metas de inversion que permiten evidenciar las victorias o logros del FONCEP en
oo @ este proyecto.

Que ¢l FONCEP en busca de la transparencia y buena gestion, s¢ define puniualmente el objetivo
estratégico H1 — Fortalecer la Transparencia y Eficiencia Organizacional especificando el objetivo H 1.1-
Implementar Buenas Practicas Organizacionales,

Que la Secretaria Distrital de Plancacion pone a disposicion de las entidades que conforman la
Administracion Distrital ¢l Manual para la administracion, y operacion del Banco Distrital de Programas
v Proyectos, en ¢l coal se presentan los aspecios requeridos para garuntizar una adecuada formulacion de
proyecios de inversion pablica.
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Que el FONCEP ha dirigido sus esfuerzos @ mejorar su Sistema Integrado de Gestidn levando a la mejora
continua de los sistemas de control y gestion, a parfir de la definicion de mecanismos de evaluacion de
avance, cumplimiento y resultados efectivos, que estén atados a una meta de un objetivo estratégico e
impactando a un dnico responsable, ademas de las partes interesadas de las inicialivas,

Que, conforme u lo anterior, en FONCEP s¢ documenté y aprobd una primera version de cstos
linecamientos en el Manual Metodologia de Gestion de Proyectos identificado con cidigo MOI-PEF-001.

Que el FONCEP define implementar para sus provectos internos fas mejores practicas en la direccion de
proyectos, programas y portafolios basados en lo que definc el Project Management Institute (PMI1),
cxcluyendo el proyecto de inversion que maneja sus propios lineamientos desde la Secretaria Distrital de
Planeacion.

Que a finales del 2016, se ejecutd contratacion con la firma STRATEGY, INNOVATION AND
PROJECT MANAGEMENT S.A.S - SIPMAN, Contrato No. 133 de 2016, cuyo objeto fue prestar los
servicios de asesoria y acompaiamiento en el diagndstico, diseno e implementacion de la meiodologia
con las herramientas de formulacién y gerencia de proyectos aplicable al FONCEP, abarcando en su
diagnéstico aspectos como: eslructura organizacional, recurso hamano y herramienta tecnolégica,

Que, como conclusion se determina que, aungue la entidad ticne las bases de Gestion de Proyectos requiere
fortalecer el proceso actual e implementar una unidad de apoyo 2 la gestién junto con herramientas que
permitan una administracion integral a las iniciativas.

Que la Alta Direccion, junto con su Comité Dircctivo, decide que hay un Gnico proyecto de inversion con
iniciativas estratégicas asociadas v define como una de sus iniciativas el Fortalecimiento del Modelo de
Gestion de Iniciativas del FONCEP,

Qué el Modelo de Gestion de Iniciativas contempla en su alcance la implementacion de una estructura con
el rol de Oficina de Gestion de Iniciativas, ¢l diseiio e implantacidn de una metodologia, aumentar ¢l nivel
de madurez del ejercicio de Gestion de Iniciativas, alineacién con plataforma estratégica y apropiacion de
la metodologia en ¢l modelo de operacion por procesos del FONCEP.

Que la Alta Direccidn junto con su Comite Directivo define que la Oficina Asesora de Planeacion asume
un rol de Oficina de Gestion de Iniciativas en su estructura actual, que liene como objetivo la aplicacion
de conceplos refacionados al interior del FONCEP, asi como su proceso, metodologias e indicadores
asociados. Dentro del equipo que se define para cada iniciativa, se deberi contar como minimo con un
asesor de la Oficina de Gestidn de Iniciativas v su lider o gestor de iniciativa no deberian pertenecer a la
misma Oficina Asesora de Planeacién, permitiendo una esiructura matricial.

Que el Comité Directivo define que ef Modelo de Gestion de Inicialivas se documentard en el Proceso de
Planeacién Estratégica, dentro del modelo de operacion por procesos.
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Que la metodologia estd diseada principalmente para las imiciativas asociadas a la estrategia, sin embargo,

podri ser aplicada parcial o totalmente por olros planes o iniciativas por fuera de los proyectos de inversién
que requieran de una planeacidn y seguimiento més estriclo,

Que, en 2017, por un proceso de cortratacion por Concurso de Méritos, se contrala @ CONSULTORIA
ESTRATEGICA INTEGRAL S.A — CEINTE. quien brinda apoyo en cinco servicios:
* Servicio de adminisirador del portafolio de iniciativas.
Servicio Lider de la PMO
Servicio de Coordinador de Proyecto
Servicio de sislemas de informacion,
Servicio de entrenamicnto.

Que para los dos primeros servicios, administrador del pertafolio y Lider PMO, se llevaron a cabo como
en entrenamiento de la persona que lo asumiria, como son la Alta Direccion y el Jefe de In OAP.

Que se busca establecer el manual de gestion de iniciativas como una herramienta sencilla, prictica vy
operativa en la coordinacion y gestidn integral de los planes, proyectos e iniciativas del FONCEPF, dando
cumplimiento al alcance de a iniciativa Fortalecimiento del Modelo de Gestidn de Iniciativas del
FONCEP en el disefio y apropiacion de la metadologia en ¢l modelo de operacion por procesos.

Que las politicas y lineamientos definidos en el manual se basan ¢n la metodologia propucsta por el Project
Management Institute (PMI), asociacién profesionzl con reconocimiento a nivel mundial cuya mision
principal ha sido la investigacion y sistematizacidn de las mejores pricticas en gerencia de proyeclos.

Que ¢l modelo de Gestion de Iniciativas se ve involucrado en ¢l Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
— MIPG, en la dimension de Direccionamicnto Estratégico v Planeacidn, en especifico en la politica de
Planeacién Institucional v Gestion presupuestal y eficiencia del gasto pablico. Asi mismo, busca scr la
base para la posterior implementacion de la dimensién Gestion del Conocimiento, especificamentc a la
politica Gestidn del Conocimiento y la Innovacion.

En mérito de lo expuesto. la Honorable Junta Directiva del FONCEP,
ACUERDA
CAPITULO I, TERMINOS Y DEFINICIONES

ARTICULO PRIMERO. Términos y Definiciones. Los términos y Definiciones del Modelo de
Gestitn de Iniciativas del FONCEP se basan en el PMBOK (Project Management Institute), sin embargo.
¢l FONCEP maneja algunos érminos y definiciones propias o ajustadas para la entidad. A continuacién,
se describen los principales:

s
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PARAGRAFO PRIMERO: La metodologia podra ser aplicada parcial o tolalmente por otros planes o
iniciativas por fuera de los proyectos de inversion que requicran de una planeacién y seguimiento més
estricto.

PARAGRAFO SEGUNDO: No obstante que la metodologia serd utilizada en las iniciativas, el proyecto
o proyectos de inversidn vigentes deberin manejar los lineamientos dispuestos por la Secretaria Distrital
de Planeacion.

ARTICULO CUARTO. Modelo de Gestion de Iniciativas. El Modelo de Gestion de Iniciativas
incluye las fases de Inicio, Planeacidn, Ejecucion, Control v Monitoreo, y Cierre, a fin de contribuir en la
toma de decisiones oportuna para dar cumplimiento 4 los objetivos estratégicos de la Entidad.

ARTICULO QUINTO.  Objetivos Especificos del Modelo de Gestién de Iniciativas. Serdn
objetivos especificos del Modelo de Geslion de Iniciativas los siguientes:

. Revisar y priorizar las iniciativas cstratégicas del FONCEP.

2. Alinear las metas del provecto de inversion y sus iniciativas, con la plataforma estralégica de la
entidad.

3. Coordinar esfuerzos e involucrar a todos los interesados de cada iniciativa.

4. Definir, monitorear y controlar los tiempos, costos (recursos) y calidad de los productos y servicios
contemplados ¢n las iniciativas.

Generar una cultura de seguimiento y control & tas siluaciones de riesgo de la iniciativa gue alenlen
contra el cumplimiento de los objetivos.

Ln

6. Presentar una metodologia estindar para el inicio, planeacidn, ejecucion, control y monitoreo y cierre
de las iniciativas.

CAPITULO M1 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO SEXTO. Roles. Para un adecuado Modelo de Gestién de Inicialivas se deben definir
un esquema de roles involucrados, quienes tienen entre otras responsabilidades la participacion en el
modelo de la siguiente forma:

I. Patrocinader de Iniciativa: El Director General o quien este designe asumird el rol de Patrocinador
cada una de las iniciativas,
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2. Oficina de Gestion de Iniciativas: La Oficina Asesora de Pluneacidn asume esle rol. leniendo como

funcién principal estandarizar la linea melodologica. gestionar los recursos y supervisar el
cumplimiento del modelo.

Equipo Gestidn de Iniciativas: Corresponde al equipo bisico o minimo que debe estar designado a
cada iniciativi, cuva funcidn principal serd la aplicacion metodolGgica del modelo de gestion de
inicialiva en bisqueda del cumplimienio de los objetivos de la iniciativa. Incluye el Lider de Iniciativa
y Gestor de Iniciativa,

Equipo Ejecucién de Iniciativas: Corresponde al equipe que participard en una o varias fases de
ejecucion de la iniciativi, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo y los entregables definidos. Se
debe incluir los asesores exlernos que se tengan planeados contratar en alguna etapa de la iniciativa.

. Equipo Asesor de Inictativas; corresponde al equipo que, de acuerdo a su drea de conocimiento,

brindard asesoria en la planeacion y ejecucion de las iniciutivas. Hace parte de este grupo la Oficina
de Gestitn de Iniciativas, Subdireccion Financicra y Administrativa, Oficina Asesora Juridica, Area
de Talento Humano, Oficina de Comunicaciones y Oficina de Conirol Interno,

ARTICULO SEPTIMO. Patrocinador. Ademas de las funciones v responsabilidades que fuesen
asignadas en otras disposiciones, ¢l Patrocinador de Imiciativa deberd cumplir con las siguientes
disposiciones para una adecuada gestion de las iniciativas:

L.
2.
3.

Participar en el ejercicio de priorizacién de iniciativas, revisarlo y aprobarlo en cada vigencia,
Realizar seguimiento permanente al cumplimiento y avance de las iniciativas.

Proveer los recursos necesarios para implementar las iniciativas, acorde con el presupuesto del
proyecto de inversion.

ARTICULO OCTAVO. Equipo Directivo. Ademis de las funciones v responsabilidades que [uesen
asignadas en otras disposiciones, ¢l Equipo Direclivo o Comité Directivo deberd cumplir con las siguientes
disposiciones para una adecuada gestidn de las iniciativas:

2.

Revisar e identificar riesgos que puedan impactar en algiin momento la ejecucion de la iniciativa

Analizar y evaluar los riesgos de las iniciativas y su calificacién segiin condiciones como Probabilidad
e Impacto.

Asignar un duefio y/o responsable directo del riesgo.

Revisar y definir acciones preventivas de cara a evitar la materializacion de los riesgos, y confirmar la
aplicaci6n de dicha accidn, cuando asi se haya decidido.
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9.

ALCALDUS Wy O
DE BOGOTA [

B b e
i e, Pancarmy

ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. 008 de 2018
“Por medio del cual aprueba el Manual del Modelo de Gestion de Iniciativas del FONCEP™
Pigina 7 de 16

Definir acciones correctivas en caso de materializacién de los riesgos, v confirmar la aplicacion de
dicha accion, cuando asi se haya decidido,

Recibir y consolidar las posibles solicitudes de cambio de las iniciativas
Evaluar el impacto de dichas solicitudes frente al Alcance, Tiempo v Costos de las iniciativas
Decidir Ia aplicacion o no del cambio seglin impacto identificado.

Definir acciones de recuperacion o reversa ¢n caso de que la aplicacion del cambio no resulte exitosa.

10). Haeer control y seguimiento periddico de las iniciativas.

ARTICULO NOVENO.  Oficina de Gestion de Iniciativas. Quicnes asumen el rol de Oficina de
Gestion de Iniciativas deberdn cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada gestién de las
iniciativas:

I

2.

9.

Definir los lineamientos metodolagicos para la operacion de las iniciativas de la entidad.
Capacitar a los lideres y gestores de inicialiva en la metodologia adoptada por la enlidad.

Asignar un usesor que le brinde a los gerentes de iniciativa un apoyo en las posibles dudas
metodolégicas que surjan durante la ¢jecucion de miciativas.

Brindar retroalimentaciones al Lider o Gestor de esta iniciativa durante su implementacion.

Realizar seguimiento periddico a la ejecucion del aleance, tiempo y costo de cada una de las iniciativas
de 1a entidad.

Convocar a los lideres v gestores de inicialivas de la entidad en los Comités Directivos y supervisar el
cumplimiento de sus decisiones.

Velar por la adecuada implementacion de los procedimientos de la gestion de inicialivas de la Entidad.

Coordinar con el drea de Talento Humane la inclusion de la capacitacién del modelo de Gestion de
Iniciativas, en el Plan de Capacitaciones de la entidad v actividades de Induccidn.

Presentar a la Direccidn los informes del Modelo de Gestion de Iniciativas que se requieran.

10. Mantener actualizada la bitacora de solicitud de cambios,

ARTICULO DECIMO.  Lider de Iniciativa. Ademds de las funciones y responsabilidades que
fuesen asignadas en otras disposiciones, ¢l Lider de Iniciativa deberd cumplir con las siguicntes
disposiciones para una adecuada gestion de la iniciativa:
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1. Dirigir la iniciativa para el cumplimiento de la triple restriceion extendida: alcance. tiempo, costo,
calidad, recursos y riesgos.

2. Seguimiento a la ejecucidn de Ia iniciativa.

3. Realizar la toma de decisiones de la iniciativa y presentar los reportes que la Direccién requiera en su
rol de patrocinador.

4. Garantizar la aplicacién de los mecanismos y lineamientos de gestién de iniciativas suministrados por
1a Oficina de Gestién de Iniciativas.

ARTICULO UNDECIMO. Gestor de Iniciativa. Ademis de las funciones y responsabilidades que
fuesen asignadas en otras disposiciones, el Gestor de Iniciativa deberd cumplir con las siguientes
disposiciones para una adecuada gestion de la iniciativa:

1. Definir o actualizar la plancacién detallada de la iniciativa, conforme a la metodologia definida por la
Oficina de Gestion de Iniciativas,

2. Apoyar en la organizacion y coordinacién del equipo de trabajo del proyecto a través de las reuniones
propias del equipo de trabajo

3. Apoyar en la gestion de las partes interesadas de la iniciativa asignada a través de las reuniones y
mecanismo de seguimiento definidos.

5. Ejecutar y monitorear el plan de trabajo de la inicialiva usignada de acuerdo a la triple restriccion
extendida: alcance, tiempo, costo, calidad, recursos y riesgos.

4. Realizar asesorias al Lider de iniciativa y equipo de trabajo en la solucién de problemas o incidentes
propios de la ejecucion de la iniciativa asignada.

5. Gestionar la aprobacion de la planeacion, entregables, gestion de cambios y gestion de recursos con el
Lider de la iniciativa asignada.

6. Gestionar las solicitudes de cambio con ¢l Lider de la iniciativa asignada y el comité encargado.

7. Documentar las lecciones aprendidas de ncuerdo con los lineamientos establécidos por la Oficina de
Gestion de Iniciativas.

8. Generar los reportes de avance v cumplimiento de la iniciativa asignada que sean solicitados por el
Lider de la iniciativa asignada

9. Articular la informacién de la iniciativa asignada con el sistema de informacion y los lineamientos
metodolégicos definidos por la Oficina de Gestidn de Iniciativas.
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ARTICULO DUODECIMO. Subdireccion Financiera y Administrativa. Ademis de las
funciones y responsabilidades que fuesen asignadas en otras disposiciones, la Subdireccion Financiera y
Administrativa deberd cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada gestion de la iniciativa:

1. Asesorar en la definicidn del presupuesto de las iniciativas v su matriz de adquisiciones.
2. Validar la viabilidad econdmica para ejecular las iniciativas.

3. Participar en la construccion y/o actualizacion de los riesgos de tipo Transitorios, asociados a las
iniciativas.

ARTICULO DECIMOTERCERO. Oficina Asesora Juridica. Ademds de las funciones y
responsabilidades que fuesen asignadas en olras disposiciones, la Oficina Asesora Juridica deberd cumplir
con las siguientes disposiciones para una adecuada gestién de la iniciativa:

1. Asesorar en la definicion de la matriz de adquisiciones de las iniciativas.
2. Validar la viabilidad juridica para ejecutar las iniciativas.

3. Participar en la construccién v/o actualizacion de los riesgos de tipo Transitorios, asociados a las
iniciativas.
ARTICULO DECIMOCUARTO. Area de Talento Humano. Ademis de las funciones vy

responsabilidades que fuesen asignadas en olras disposiciones, el Area de Talento Humano deberd cumplir
con las siguientes disposiciones para una adecunda gestion de la iniciativa:

1. Asesorar en la definicion de la mairiz de intercsados y definicién del equipo de trabajo de las
iniciativas.

t

Validar la viabilidad de participacion de los funcionarios en las iniciativas, en cuanto a funciones y
cargas laborales.

3. Participar en la conslruccion y/o actualizacion de los riesgos de tipo Transitorios, asociados a las
iniciativas.

ARTICULO DECIMOQUINTO. Oficina de Comunicaciones. Ademds de las funciones y
responsabilidades que fuesen usignadas en otras disposiciones, la Oficina de Comunicaciones deberd
cumplir con las siguientes disposiciones para una adecuada gestion de la iniciativa:

1. Asesorar en la definicion de la matriz de interesados v la malriz de comunicaciones de las inicialivas.

o

N
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Validar y apoyar las acciones de divulgacion y comunicacion definidas en la matriz de comunicaciones
de las tniciativas.

Participar en la construccion y/o actualizacidn de los riesgos de tipo Transitorios, asociados a las
iniciativas.

ARTICULO DECIMOSEXTO. Oficina de Control Tnterno. Ademis de las funciones y
responsabilidades que fuesen usignadas ¢n olras disposiciones, la Oficina de Control Interno deberi
complir con las siguientes disposiciones para una adecuada gestion de la iniciativa:

1.

2.

Realizar ¢l seguimiento al cumplimiento de las iniciativas del FONCEP,
Realizar seguimiento a la implementacion de la politica de 1a politica de administracién de riesgos en

el plan de gestion de las iniciativas y a la eficacia, eficiencia y efectividad de los controles y acciones
propuestas con €l {in de plantear mejoras.

CAPITULO IV. MODELO DE GESTION DE INICIATIVAS

ARTICULO DECIMOSEPTIMO. Ciclo de vida del Modelo de Gestién de Iniciativas. Para llevar a
cabo el Modelo de Gestion de Iniciativas se han determinade cinco (5) elapas principales que actian de
forma secuencial cada vez que se determine una iniciativa asociada a la estrategia de la Entidad:

1.
B

3.

4,
51

Inicio,

Planeacién,

Ejecucidn,

Monitoreo y Control, y

Cierre.

ARTICULO DECIMOCTAVO. Objetivos del Modelo de Gestién de Iniciativas. A continuacion,
se relacionan los objetivos de cada una de las clapas del Modelo de Gestion de Iniciativas:

1.

2.

Imicio: Determinar las condiciones iniciales de la iniciativa y que serdn inamovibles durante las demds
etapas.

Planeacién: Construir el Plan de Gestion de las Iniciativas acorde con alcance de la etapa de inicio,
refinar sus objetivos y definir el plan de accitn para alcanzar dichos objetivos.
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3. Ejecucion: Poner cn marcha todas las aclividades previstas en el plan de gestién de la iniciativa y
demas documentos asociados al mismo, y realizar gestion permancnte de las comunicaciones y de los
interesados con el fin de asegurar la tolal armonia entre dichas actividades v las expeclativas de la
entidad.

4. Monitoreo y control: Rastrear, revisar y controlar el progreso de la iniciativa con el fin cumplir el
aleance, en los tiempos y calidades previstos.

5. Cierre: Realizar la entrega v aprobacion final de los entregables, usi como aquellas relacionadas con
el cierre administrativo y documentacion de lecciones aprendidas,

ARTICULO DECIMONOVENO., Actividades para la Recepcion de iniciativas. A continuacion, las
actividades relacionadas con la recepcion de propuestas de iniciativas.

L Analizar y priorizar iniciativas: La Oficina de Gestidn de Iniciativas lidera la actividad de anélisis
y priorizacion de iniciativas, con base en el direccionamiento estratégico de la entidad, del cual
resullard el inventario de iniciativas (Proyectos e iniciativas) de la entidad.

2, Dar inicio a programas e iniciativas: Con base en el inventario de iniciativas, producto de la
actividad anterior. se generardn las actas de constitucion de los planes, programas e iniciativas, con el
correspondiente nombramiento de Gerentes.

3. Efectuar la reunién de inicio del programa o iniciativa: El Gerente recién nombrado, junto al lider
de Ia Oficina de Gestién de Iniciativas y el fider funcional correspondiente, asignaréin ¢l equipo de
trabajo preliminar, con ¢l que ¢l Gerente podri adelantar el proceso de planeacion y ejecucion de la
imicintiva.

4. Capacitar en la metodologia Gestion de iniciativas: Usta capacitacion incluird la descripeidn de las

actividades del proceso de gestion de iniciativas, los formatos a diligenciar y los ANS

5. Capacitar en el wso de la herramienta: Esla capacitacion incluye la descripeion general de la
herramienta, lipos de usuanios y funcionalidades asociadas al Modelo de Gestidn de Iniciativas.

ARTICULO VIGESIMO. Actividudes para la Planeacion de la iniciativa. A continuacién, las
actividades relacionadas con planencion de iniciativas:
1. Identificar de interesados: El Lider o Gestor de Iniciativa con apoyo del lider funcional, identificara
y clasificard a los interesados o grupos de interesados de la iniciativa, en la matriz definida por la
Oficina de Gestidn de Iniciativas. Esta malriz serd un anexo del Plan de Gestion de [niciativa. Definir
el alcunce de la iniciativa: El Lider o Gestor de Inicialiva con apoyo del lder funcional, detallard el
alcance de la iniciativa, de acucrdo con los lineamientos de la Oficina de Gestidn de Iniciativas, en el
capitulo correspondiente del Plan de Gestion de Iniciativa. (3/
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2. Definir ¢l eronograma y responsables: El Lider o Gestor de Iniciativa con apoyo del Iider funcional
creard 1a linea base de cronograma en el sistema de informacion, con la correspondiente estimacion de
recursos, con base en los lincamientos de la Oficina de Gestién de Iniciativas. El Lider o Gestor de
Iniciativa deberd guardar a través de Ja exportacion de las tareas o el diagrama de Gantt, la linea base
de la iniciativa y adjuntarla como documento en el sistema,

3. Desglosar el presupuesto: El Lider o Gestor de Iniciativa estimaré la forma en que se desglosard v
ejeculard el presupuesto de la iniciativa, con base en ¢l cronograma detallado y el presupuesio
asignado.

4, Definir criterios de aseguramiento de la ealidad: El Lider o Gestor de Iniciativa definird los criterios
de aceptacién de los productos/servicios contemplados en el alcance. Eslos criterios de aceplacion
deberdn ser tenidos en cuenta en los estudios previos, cuando sea del caso.

5. Elaborar el plan de gestion de Recursos Humanos (RRHH): El Lider o Gestor de Iniciativa definira
el organigrama del iniciativa, roles y responsabilidades de su equipo de trabajo, de acuerdo con los
lineamientos de la Oficina de Gestion de Iniciativas.

6. Elaborar el plan de gestion de comunicaciones: El Lider o Gestor de Iniciativa definird la forma
como se gestionaran las comunicaciones, con base en los lineamientos de la PMO.

7. Planear Ia respuesta a los riesgos: El Lider o Gestor de Iniciativa identificara, analizard y propondra
las respuestas a los posibles riesgos de la iniciativa, de acuerdo con los lineamientos de la Oficina de
Gestion de Iniciativas.

PARAGRAFO: La versién definitiva del Plan de Gestion de Iniciativa deberd ser cargada por el Lider o
Gestor de Iniciativa ¢n el sistema de informacién dispuesto por la Oficina de Gestién de Iniciativas.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.  Actividades para la Ejecucion de la inmiciativa. A
continuacién, las actividades relacionadas con la ejecucion de iniciativas:

1. Reportar el avance: El Lider o Gestor de Iniciativa y ¢l equipo de trabajo debera reportar dentro del
sistema, el avance de cada una de sus larcas asignadas, junto con Sus comentarios, novedades,
documentos soporte, solicitudes de revisidn y aprobacidn y cierre de las mismas.

2. Gestionar el equipo: El Lider o Gestor de Iniciativa deberd hacer la gestion dentro del sistema.
Afadird o eliminard miembros del equipo trabajo, definird sus roles v podrd consultar y controlar
cargas de trabajo para asignacién de tareas. Los registros de listados de asislencia y actas deberdin ser
cargados como documentos dentro del sistema.

3. Gestionar las comunicaciones: El Lider o Gestor de Iniciativa y el equipo de trabajo Hevarin las
comunicaciones propias de la ejecucion de la iniciativa dentro del sistema. Podrin dirigirse
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individualmente & un miembro del equipo o a todo el grupo para dar a conocer novedades de tareas,
nutificaciones de avance, informativos, consultas, seguimientos, ajustes al iniciativa e invitaciones «
reuniones o eventos, a través de los chats, foros de discusion y calendarios.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.  Actividades para el Monitoreo y Control. A continuacion,
las actividades relacionadas con el Monitoreo v Control de las iniciativas:

Tl

Gestionar los cambios de la iniciativa: El cquipo de trabajo presentard al Lider o Gestor de Iniciativa
en sus reuniones de seguimiento, las solicitudes de cambio. Seri ¢l Lider o Gestor de Iniciativa quicn
defina lo que amerite ser llevado sl comité de cambios para ser gestionado. Este comité analizara y
definira Ia decisitn de cambios a iniciativas las cuales deberin quedar registradas en el acla de comilté.
Finalmente, una vez aprobada la solicitud de cambio a la iniciativa, el Lider o Gestor de Iniciativa
deberd comunicar ¢ implementar las decisiones tomadas en el componente de iniciativa respectivo.
Los registros de solicitud de cambios v aclas de decision deberdn subirse a la herramienta por la
Oficina de Gestitn de Inicialivas.

Controlar el eronograma: El Lider o Gestor de Iniciativa realizard el monitoreo v control con base
en el cronograma de la iniciativa y tomard las acciones necesarias, La Oficina de Gestion de Iniciativas
realizard seguimiento metodolégico vy téenico al avance de la iniciativa y reportard a la alta direccidn.

Controlar los costos: El Lider o Gestor de Iniciativa realizard el monitoreo y control del avance de la
iniciativa ¥ la Oficina de Gestion de Iniciativas realizara el seguimiento metodolégico v téenico del
avance de la iniciativa. En los casos que se amerite, el Lider o Gestor de Iniciativa convocard a los
supervisores de contratos ejecutados en ¢l marce de la iniciativa,

Controlar la ealidad: El Lider o Gestor de Iniciativa realizard ¢l monitoreo y control del avance de
la iniciativa y la Oficina de Gestion de Iniciativas realizara ¢l seguimiento metodoldgico y técnico del
avance de la iniciativa. En los casos que se amerite, el Lider o Gestor de Iniciativa convocard a los
supervisores de contratos ejecutados en el marco de la iniciativa,

Controlar los riesgos: El Lider o Gestor de Iniciativa realizard el monitoreo y control del avance de
la iniciativa y la Oficina de Gestion de Iniciativas realizard el seguimiento metodoldgico y iéenico del
avance de la iniciative, En los casos que se amerite, el Lider o Gestor de Iniciativa convocard a los
supervisores de confratos ejecutados en cl marco de la iniciativa.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.  Actividades para el Cierre de la iniciativa. A continuacién,
las actividades relacionadas con el Cierre de iniciativas:

Documentar lecciones aprendidas: El Lider o Gestor de Inicialiva, con su equipo de trabajo,
documentard las lecciones aprendidas de la iniciativa, con base en los lineamieatos de la Oficina de

Gestion de Iniciativas. La documentacion debera cargarse en el sistema. j

N
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2. Hacer el cierre administrativo de la iniciativa: El Lider o Gestor de Iniciativa, gestionard la gestion
y firma final de la inicigtiva, incluidos los contratos ejecutados en el marco del mismo. La
documentacidn deberd cargarse en el sisiema.

CAPITULO V. REGISTROS DE LA GESTION DE INICIATIVAS

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Manual del Modelo de Gestién de Iniciativas. Documento
que consolida las politicas y lineamientos descrilos en el presente acuerdo, el cual estard asociado al
proceso Planeacion Estratégica, seglin maps de procesos vigenle del FONCEP.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Acta de constitucién de cada iniciativa. Documeato con ¢l
que se aprueba las iniciativas a trabajar durante cada vigencia y que definicd las condiciones de alcance,
liempo y costo iniciales e inamovibles para las siguientes etapas del modelo de gestidn de iniciativas,
Confiere también al lider y gestor de iniciativa correspondiente.

PARAGRAFO: En caso de requerir cambios en este documento, se entenderd como una nueva iniciativa
0 deberdn reiniciarse la etapa de plancacion por cambios en ¢l Plan de Gestidn de Iniciativas, entre otros
documentos anexos generados.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Plan de Gestion de las Iniciativas. Este documento es Ia
guia para la gestion del proyecto, el cual incluye los elementos claves y la metodologia para desarrollarlo
en unos tiempos concrelos con ¢l aleance y costos definidos,

PARAGRAFO: Deberd realizarse bajo el formato dispuesto por la Oficina de Geslion de Iniciativas y se
tendrd en cuenta la informacién de manera integrada de:

1. La definicidn clara y concreta del alcance sobre el gue hacer y qué no hacer.
2. Los tiempos definidos por fases e hitos importantes

3. Indicadores de impacto de la iniciativa

4. El presupuesto asignado, registrado, obligado y necesidades del proyecto.

5. Ciriterios de aceptacion de calidad del proceso y herramientas adaptadas.

6. Gestidn de los recursos humanos y fisicos que se requieren

7. Tdentificacion y tralamiento de los riesgos
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ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.  Plan de Trabajo de las Iniciativas. Hace referencia al
Cronograma de actividades de la iniciativa, el cual deberd corresponder con el Plan de Gestion de In
Iniciativa y deberd estar incluido en la herramienta que disponga la Oficina de Gestion de Iniciativas para
tal fin.

ARTICULO VIGESIMO OCTAV(Q.  Matriz de Adquisiciones de las Iniciativas. Corresponde a
un unexo del Plan de Gestion de la Iniciativa en dénde se incluye el presupuesto general de la iniciativa
vy, asociado a esta informacion, se describen las necesidades que generan otro tipo de trimite como un
nuevo contrato, una compra puntual, una confratacion de una persona.

PARAGRAFO: La Matriz de Adquisiciones de las Iniciativas deberd realizarse bajo el formato dispuesto
por la Oficina de Gestién de Iniciativas.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO,  Matriz de Comunicaciones de las Iniciativas. Corresponde
a un anexo del Plan de Gestion de la Iniciativa en ddnde se incluyen los medios de comunicacion que se
emplearin para divalgar los avances de la iniciativa, entre otra informacion que la iniciativa lo requiera;
usi mismo, se incluird el motivo de la comunicacién, responsables de generar, aprobar o validar, y sus
destinatarios.

PARAGRAFO: La Matriz de Adquisiciones de las Iniciativas deberd realizarse bajo un formato que serd
dispuesto por la Oficina de Gestion de Iniciativas.

ARTICULO TRIGESIMO. Matriz de Riesgos Transitorios de las Iniciativas. Recoge los ricsgos
identificados en cualquier etapa del modelo de Gestion de Iniciativas y deberin identificarse y gestionarse
acorde al Manual de Gestion de Riesgos de la Entidad.

PARAGRAFO: La Matriz de Riesgos Transitorios de las Iniciativas se deberd manejar en la plataforma
dispuesta para el sistema de gesticn,

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Matriz de Interesados de las Iniciativas. En este
documento se relacionan las personas, grupos o roles intemos y/o externos que se ven involucrados en la
iniciativa, ya sea para su ejecucidn o como afectados por su resullado, incluyendo su interés y su influencia
o poder frente a la iniciativa.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Informes de Seguimiento de Inmiciativa. Reporte que
consolida los indicadores de avance y cumplimiento trimestrales de cada una de las iniciaiivas, teniendo

en cuenta el alcance, tiempo y costo.

PARAGRAFO: Los Informes de Seguimiento de Iniciativa pueden gencrarse desde la plataforma
tecnoldgica dispuesta por la entidad o los solicitados en los seguimientos programados con la Dircecion y
¢l Equipo Directivo,
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ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Bitdcora de Cambios. Reporte que consolida las solicitudes
de cambio realizadas ante la Direccidn v el Equipo Directivo del FONCEP. Esta base serd administrada
por la Oficina de Gestion de Iniciativas.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. RBiticora de Lecciones Aprendidas. Reporte que consolida
las observaciones, retroalimentaciones. sugerencias y decisiones tomadas frente a situaciones particulares
de las iniciativas, con el fin de realizar una Gestion del Conocimiento pura futuras iniciativas similares, y
aplicar un principio de mejora confinua ¢n {a Entidad.

PARAGRAFO: La Biticora de Lecciones Aprendidas la realiza cada Lider o Gestor de Iniciativa junto
con sus partes interesadas en la fase de cierre, acorde al formato definido por la Oficina de Gestién de
Iniciativas,

CAPITULO VI. COMUNICACION Y CONSULTA
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.  Comunicacién y Capacitacion. El Modelo de Gestién de

Iniciativas y demds aspectos metodoldgicos deberin ser divulgados a los involucrados, minimo una vez
en cada vigencia.

PARAGRAFO PRIMERO: La capacitacidn del modelo deberd estar incluida en el Plan de
Capacitaciones de la entidad.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Participacion grupos de interés. Se debe involucrar a los
grupos de interés del FONCEP y de la Iniciativa en referencia ya sea para la construccién o para realizar
sus comentarios a la planeacion, cspecialmente a los funcionarios que pueden aportar sus conocimientos
y cuenta con mayor experticia del tema.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Vigencia. El presente Acuerdo de Junta Directiva rige a partir
del dia siguiente a la fecha de su expedicion.

Dado en Bogotd, D.C., a los 27 dias del mes de Julio de 2018.

MUNIQUESE Y CL E
HECTOR COBAR HURTADO JUﬁNCARB}h ANDEZ ROJAS
Presidente Junia Directiva Secretario Junta Directiva




