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Fando de Prestaciones Econdmicas
Cesantias y

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: INFORME DE SEGUIMIENTO MONITOREO Y MATERIALIZACION DE
LOS RIESGOS OPERACIONALES — FONCEP A 31 DE DICIEMBRE DE
2018.

Cordial Saludo,

De conformidad con el Plan anual de auditorias de la vigencia 2019 y dando cumplimiento
a lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica”. Art. 2.2.21.5.3., y lo estipulado en la “Guia para la Administracion de los
Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas” del DAFP; presento el seguimiento realizado al monitoreo y materializacion de
los Riesgos Institucionales de la Entidad correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia
2018.

OBJETIVO

Verificar el estado actual de la matriz de riesgos operacionales de la entidad, asi como
también el monitoreo realizado por los lideres de proceso y el registro de materializacion
de los mismos con corte a 31 de diciembre de 2018.

Objetivos Especificos

Realizar seguimiento a las acciones adelantadas por la primera y segunda linea de
defensa a la gestiéon del riesgo de la entidad.

Verificar la efectividad a los controles dispuestos por los lideres de proceso a los
riesgos operacionales identificados en la matriz de riesgos del FONCEP.

ALCANCE

Estado actual de la Gestién del Riesgo (monitoreo y materializacion) de la Matriz de
Riesgos registrada en el aplicativo Suit Vision Empresarial-VISION — Médulo de Gestién
del Riesgo y Plan de Tratamiento de Riesgos al corte del diciembre de 2018.

MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

Decreto 1083 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.
Art. 2.2.21.5.3.

Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital
y el Disefio de Controles en Entidades Publicas” del DAFP
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FUENTE DE INFORMACION

Se verificé en el aplicativo Suit Vision Empresarial-VISION — Médulo de Gestion del
Riesgo el reporte de monitoreo y seguimiento a la materializacion de riesgos, se hizo la
revision documental (Reportes de monitoreo y materializaciéon de riesgos reportados por
los responsables de los procesos, con corte 31 de diciembre de 2018, mapa de riesgos
por proceso consolidado, Plan de Tratamiento de Riesgos, e informes de seguimiento y
evaluacioén realizados por la Oficina de Control Interno, en desarrollo del Programa anual
de auditorias), analisis y elaboracion del presente informe.

METODOLOGIA

Las técnicas de Auditoria utilizadas para detectar en forma razonable cualquier desviacion
o error en el area, proceso o actividad objeto de este andlisis, son las generalmente
aceptadas, que nos permiten analizar evaluar y cuya descripcion corresponde a:
Inspeccion, Observacion, Confirmacion, Analisis, Comprobacién, las cuales se aplicaron a
la informaciéon suministrada por los responsables de los procesos involucrados y la
registrada en el aplicativo, correspondiente al monitoreo de los riesgos operacionales.

RESULTADOS

1. Estado actual Ciclo de Gestion del Riesgo - Matriz de Riesgos Operacionales por
Proceso FONCEP

Identificacion y Valoracion de los Riesgos

Durante el cuarto trimestre de 2018 se adelantaron acciones de identificacion y valoracion
de los riesgos por parte de los lideres de proceso, de acuerdo con esto y resultado de la
verificacion realizada en el aplicativo Suit Vision Empresarial — VISION se observd que a
la fecha se encuentran registrados 70 riesgos distribuidos entre los 20 procesos de la
entidad que son los aprobados con corte al presente seguimiento, de acuerdo con lo
anterior se relaciona en la siguiente tabla el estado actual de los riesgos de conformidad
con la Gestion del Riesgo, asi:
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RIESGOS INSTITUCIONALES FONCEP CORTE DICIEMBRE 2018

PROCESO IDENTIFICADOS  ANALISIS VALORACION MANEJO  MONITOREOD
Planeacion Financiera Misional | 0 0 0 ' 0 0
Gestion de Reconocimiento y Pago | 10 10 ' 10

de Obligaciones Pensionales | .

3 | Gestion de Cob_ro_de Cuotas Partes |

Gestion de Cobro de Cartera |

Hipotecaria |

s | Administracion de Cesantias |

Administracién de Historia Laboral |

Pensional

Planeacion Estratégica |

Administracion del Sistema MIPG |

Gestion de Comunicaciones |

Servicio al Ciudadano |

Gestion del Talento Humano |

Gestion Contractual |

Asesoria Juridica |
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TOTAL GENERAL

Como ya se habia sefialado anteriormente en el mdédulo de Gestion del Riesgo del
aplicativo VISION se evidencia 70 riesgos identificados inicialmente, sin embargo, solo 39
riesgos se encuentran monitoreados con corte al 31 de diciembre de 2018
correspondiente al 55% del total de riesgos identificados en la entidad. De acuerdo con
esto 31 riesgos se encuentran pendientes de completar el ciclo entre las diferentes etapas
de analisis, valoracién y manejo.

FONCEP - Sede Principal: y 4
Carrera 6 Nro. 14-98 T A
Edificio Condominio Parque Santander BOGO
Teléfono: +571 307 62 00

www.foncep.gov.co M EJ 0 R

PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.
HACIENDA

Fands de Prestaciones Ecandmicas.
Cesantias y Pensiones

Porcentaje de Avance Ciclo de Gestién del Riesgo- FONCEP

20

10

IDENTIFICADOS ANALISIS VALORACION MANEIO MONITOREO

®IDENTIFICADOS  ®ANALISIS ®VALORACION ®MANEJO = MONITOREO
Fuente: Suit Vision Empresarial-VISION. Fecha: 31 de diciembre de 2018

Relacionado con la zona de los riesgos operacionales, a continuacién se relaciona por
total de riesgos su ubicacion teniendo en cuenta el total de 70 riesgos operacionales
identificados en la entidad, asi:

ZONA ZONA DE
RIESGO EETA RIESGO SIN VALORAR
MODERADA
5 Riesgos 19 de Riesgos 24 de Riesgos 12 riesgos 10 riesgos

Fuente: Suit Vision Empresarial-VISION. Fecha: 31 de diciembre de 2018

Cabe resaltar que 22 riesgos en el periodo mejoraron la zona de riesgo de acuerdo con
los monitoreos anteriormente realizados, especificamente para los procesos de
Administracion de Cesantias, Planeacion Estratégica, Gestibn de Comunicaciones,
Servicio al Ciudadano, Gestion Contractual, Gestién Financiera, Gestibn Documental y

Control Disciplinario. (Anexo 1. Seguimiento Matriz de Riesgos Operacionales corte Diciembre 31 de 2018 —
FONCEP)

Se recomienda adelantar las acciones de revision y valoracion a los 10 riesgos que se
encuentran sin completar la gestion del riesgo para la construccion de la matriz de riesgos
20109.
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Finalmente, en el desarrollo del presente seguimiento se tuvo en cuenta la gestién de
riesgos adelantada en el Modulo de Gestion del Riesgo del aplicativo VISIONI, asi como
el Plan de Tratamiento de Riesgos durante el periodo comprendido entre el 01 de octubre
y el 31 de diciembre de 2018, resaltando las siguientes observaciones por proceso. Cabe
resaltar que adjunto al presente informe se relaciona anexo 1. Seguimiento Matriz de
Riesgos Operacionales corte Diciembre 31 de 2018 — FONCEP, mediante el cual se
relaciona por riesgo el estado actual, seguimiento realizado por el lider de proceso y las
recomendaciones por parte de la Oficina de Control Interno.

Gestion de Reconocimiento y Pago de Obligaciones Pensionales:

Se evidenciaron 3 riesgos clasificados en VISION como Institucionales de Gestion los
cuales no registran monitoreo con corte al 31 de diciembre de 2018, sin embargo
presentan Gltimo monitoreo realizado en el mes de agosto de 2018.

Adicionalmente se observaron 4 riesgos sin clasificar, es decir, sin determinar si es
institucional o de corrupcion. Estos riesgos se encuentran con cumplimiento de
monitoreo vencido. Se recomienda revisar los riesgos y definir a que clase pertenece
(institucional o corrupcidn) y realizar el respectivo monitoreo.

Para el riesgo “Incumplimiento en los términos de pago de némina de pensionados” no
se le ha programado ni realizado ningln monitoreo durante la presente vigencia.
Dentro del proceso de GRPOP se evidencian 3 riesgos identificados los cuales no
hacen parte del objetivo del proceso. ("Diferencias entre los bienes fisicos de la
entidad y lo reportado contablemente", "Subvalorizacion y/o sobrevaloracion del valor
de los bienes muebles, inmuebles y, vehiculos." y "Errores o desactualizacion en el
inventario de bienes y/o elementos."); se recomienda realizar la revision
correspondiente y los ajustes necesarios en la plataforma Suit VISION para la
construccién de la matriz de riesgos operacionales 2019.

Gestion de Cobro de Cuotas Partes:

Del total de 4 riesgos identificados por el proceso y registrados en VISION ninguno se
encuentra clasificado como institucional o de corrupcion. De igual manera no
presentan monitoreo con corte al 31 de diciembre de 2018, el Gltimo monitoreo
realizado corresponde al mes de agosto de 2018.

El riesgo “Errores en la liquidaciéon de los valores cuotas partes pensionales” no
registra controles que mitiguen la materializacion del riesgo. Se recomienda establecer
los controles pertinentes teniendo en cuenta que el riesgo se encuentra en Zona de
Riesgo Alta.
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Gestion de Cartera Hipotecaria:

En el mes de diciembre se identificd 1 riesgo para el proceso, el cual a la fecha se
encuentra pendiente de monitoreo, el cual se encuentra programado para el mes de
marzo de 2019.

Administracion de Cesantias:

Del total de 3 riesgos identificados y registrados en VISION, el riesgo “Pago de
Cesantias fuera de los tiempos definidos” no se encuentra monitoreado en el
modulo de Gestion del Riesgo y la accidn que se encuentra registrada en el Plan
de Tratamiento de Riesgos 2018 con corte a 31 de diciembre no se encuentra
reportada.

Administracion de Historia Laboral Pensional:

Teniendo en cuenta que en el mes de octubre de 2018 el proceso de Administracion
de Historia Laboral Pensional adelanté el proceso de identificacion de 4 riesgos
Institucionales de Gestion, se observd que al 31 de diciembre de 2018 no se
adelantaron actividades de analisis, valoracion y posterior monitoreo.

Planeacion Estratégica:

El proceso registra 5 riesgos los cuales se encuentran monitoreados al corte del 31 de
diciembre de 2018.

Administracion del Sistema MIPG:

Del total de 2 riesgos operacionales identificados y registrados en VISION por el
proceso se evidencia que estos no han iniciado la etapa de valoracién, por ende no
se realizé ningln monitoreo durante la vigencia 2018.

Gestion de Comunicaciones:

El proceso registra 5 riesgos los cuales se encuentran monitoreados con fecha de
corte 31 de diciembre de 2018.

Se evidencian actividades evaluacion a los controles definidos para los riesgos de
acuerdo con esto se encuentran en proceso de inclusion de actividades documentales
en el plan de tratamiento de riesgos con el fin de realizar una nueva valoracion y
disminuir la zona de riesgo.
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Servicio al Ciudadano:

El proceso registra 4 riesgos los cuales se encuentran monitoreados con corte a 31 de
diciembre de 2018.

Se evidencian actividades evaluacion a los controles definidos para los riesgos de
acuerdo con esto se encuentran en proceso de inclusion de actividades documentales
en el plan de tratamiento de riesgos con el fin de realizar una nueva valoracion y
disminuir la zona de riesgo.

Gestion del Talento Humano:
Del total de 3 riesgos operacionales identificados y registrados en VISION, 2 riesgos
no han iniciado la etapa de valoracion por ende no se realiz6 ningln monitoreo
durante la vigencia 2018. Se registra monitoreo para 1 riesgo con corte a 31 de
diciembre de 2018.

Gestion Contractual:

El proceso registra 7 riesgos los cuales se encuentran monitoreados con corte a 31 de
diciembre de 2018.

Asesoria Juridica:

El proceso registra 1 riesgo el cual se encuentra monitoreado con corte a 31 de
diciembre de 2018.

Gestion de Funcionamiento y Operacion:

El proceso registra 3 riesgos los cuales se encuentran monitoreados con corte a 31 de
octubre de 2018.

Gestion de Servicios TI:

El proceso registra 4 riesgos los cuales se encuentran monitoreados con corte a 31 de
diciembre de 2018. Se reporta por parte del lider de proceso 2 riesgos materializados
en el periodo.

Gestion Financiera:
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El proceso registra 7 riesgos los cuales se encuentran identificados, valorados y
monitoreados con corte a 31 de diciembre de 2018.

Gestion Documental:

El proceso registra 2 riesgos los cuales se encuentran monitoreados con corte a 31 de
diciembre de 2018.

Defensa Judicial:

El proceso registra 2 riesgos los cuales se encuentran monitoreados con corte a 31 de
diciembre de 2018.

Evaluacion Independiente:

El proceso registra 1 riesgo institucional el cual se encuentra monitoreado con corte a
31 de diciembre de 2018.

Gestion de Control Disciplinario:
El proceso registra 1 riesgo el cual se encuentra identificado, valorado y monitoreado.

El proceso Planeacién Financiera Misional no registra identificacion de riesgos
operacionales. De acuerdo con esto se recomienda realizar el proceso de identificacion,
analisis y valoracién por parte del lider del proceso con el fin de determinar los riesgos
operacionales y de corrupcion que le impactan al proceso.

Es importante sefialar que, de acuerdo al reporte inicialmente generado desde el
aplicativo VISION vy el seguimiento realizado por la OCI, se observaron los siguientes
riesgos sin asociar a ningln proceso:

Detalle Riesgos
Errores en la liquidacion de los valores de novedades de nomina y pago de apories a
seguridad social
Incumplimiento a los requerimientos de los entes externos. (Duplicado)
Incumplimiento de los requisitos legales en las notificaciones y/o comunicaciones
derivadas del proceso
4 Incumplimiento de los requisitos legales en las notificaciones y/o comunicaciones
Sin proceso derivadas del reconocimiento pensional
Incumplimiento en los términos legales de atencidn a solicitudes de reconocimientos
pensionales, consultas de cuota parte y respuesta a PQRS.

5
6 | Interrupcién en el seguimiento a las deudas de las entidades distritales con las AFP
7

Toma de decisiones emrdnea en las solicitudes de novedades de nédmina

8 Toma de decisiones errdnea en las solicitudes de reconocimiento pensional
Fuente: Suit Vision Empresarial-VISION- Mddulo Gestion del Riesgo. Fecha: 31 de octubre de 2018

FONCEP - Sede Principal: y 4
Carrera 6 Nro. 14-98 T A
Edificio Condominio Parque Santander BOGO
Teléfono: +571 307 62 00

www.foncep.gov.co M EJ 0 R

PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.
HACIENDA

Fando de Prestaciones Econdmicas
Cesantias y Pensiones

De acuerdo con lo anterior se recomienda realizar acciones de revision en el aplicativo
VISION para la construccién de la matriz de riesgos operacionales 2019.

A continuacién, se relacionan las observaciones generales resultado del seguimiento
realizado, asi:

De un total de 70 riesgos identificados, 22 mejoraron la zona de riesgo en el periodo
de acuerdo con los monitoreos anteriormente realizados, especificamente para los
procesos de Administracion de Cesantias, Planeacion Estratégica, Gestion de
Comunicaciones, Servicio al Ciudadano, Gestion Contractual, Gestion Financiera,
Gestion Documental y Control Disciplinario.

Se observd que los riesgos tienen asociados controles, no obstante en su gran
mayoria no se encuentran documentados en los procedimientos y algunos se refieren
a actividades puntuales y no a controles, ejemplo de esto es: “Se tiene previsto para el
mes de agosto de 2018 la contratacion de dos profesionales que lleve a cabo la
sustanciacion y pago de las cuotas partes pensionales identificadas para pago por la Gerencia
de Bonos y Cuotas partes y la Subdireccién Técnica de Prestaciones Econdmicas”.

En los procesos Gestion de Reconocimiento y Pago de Obligaciones Pensionales y
Gestion de Cobro de Cuotas Partes evidencian riesgos sin clasificar, es decir, sin
determinar si es institucional o de corrupcién.

Se evidenciaron riesgos a los cuales no se les ha programado ni realizado ningun
monitoreo durante la presente vigencia, tal es el caso de los procesos Gestion de
Reconocimiento y Pago de Obligaciones Pensionales, Gestion de Cobro de Cuotas
Partes, Administracion del Sistema de MIPG.

En el proceso de Gestion de Cobro de Cuotas Partes el riesgo “Errores en la
liquidacion de los valores cuotas partes pensionales” no registra controles que
mitiguen la materializacion del riesgo.

Se observa la necesidad de identificar y gestionar riesgos asociados al proceso
Planeacion Financiera Misional.

Se evidencia que, como resultado de una adecuada gestion del riesgo, procesos como
Gestion de Comunicaciones, Servicio al ciudadano, Funcionamiento y Operacion,
entre otros, han realizado mejoras a sus controles y a la documentacién asociada a los
mismos, disminuyendo la zona de riesgo en la que se encontraban valorados.

2. Reportes de monitoreo y materializacion de riesgos

Teniendo en cuenta que 39 riesgos presentaron monitoreo con corte al 31 de diciembre de
2018, se procedio a verificar el cumplimiento de los seguimientos realizados por los
lideres de proceso, evidenciando que el cargue de las evidencias soporte de la aplicacion

FONCEP - Sede Principal:

Carrera 6 Nro. 14-98 ™ T
Edificio Condominio Parque Santander OO/ | N
Teléfono: +571 307 62 00

www.foncep.gov.co M EJ o R

PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

HACIENDA

Fando de Prestaciones Econdmicas
Cesantias y Pensiones

de controles obedecen a las acciones definidas.

Se observé que durante el periodo evaluado con corte a 31 de diciembre de 2018 se

reportaron materializados los siguientes riesgos:

eracionales corte Diciembre 31 de 2018 - FONCEP

Seguimiento Matriz de Riesgos Op
RIESGOS OPERACIONALES

almacenadas en
los backup

recuperacion

PROCESO CONTROLES ZONA ACCIOMNES ADELANTADAS
JArea RIESGO
Demoras o Riesgo Materializado Fecha: 18 de noviembre de 2018
interrupcion del Seguimiento ZONA DE El riesgo se reporta materializado por parte del lider de
funcionamiento permanente RIESGO proceso el dia 18 de noviembre de 2018 teniendo en
Gestion de de la de la EXTREMA cuenta que la copia de la base de datos Oracle de
Servicios TI infraestructura infraestructura (12) produccién del dia 16 de noviembre, se copid en tres
tecnologica y los v los servicios (PRB=3 servidores neptuno, persefone y aquiles, los cuales no
servicios de de Tl IMP=4) respondieron el dia 18 de noviembre después del
informacian mantenimiento, debido a que no se tenia actualizada la
version del OWVM.
Perdidas de Seguimiento al ZONA DE Dentro de las acciones registradas en el formato de
informacién de desempefio de RIESGO incidentes de seguridad se establecieron:
Gestion de las bases de las BD v los ALTA (8) *La creacion de un usuario de base de datos con
Servicios TI datos o procesos de (PRB=2 privilegios para generar copia de seguridad de ias bases
informacion backup y IIMP=4) de datos oracle, desde la herramienia de backup que

adminsitra infraestructura. Proceso al que se le debe
realizar la actividad de restauracion de dafos, para
verificar la infegridad de la copia realizada.
= Creacion de documento guia para subir y bajar servicios
de Tl de aplicaciones y de base de datos, el cual incluye
un inventario de base de datos y de aplicaciones.

* Mantener actualizados los sistemas operativos y las
versiones de las herramientas de virtualizacién en los
servidores
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso
soportado mediante encuesta de monitoreo.

La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los
monitoreos anteriores.

Se recomienda gestionar en su totalidad el plan de
tratamiento establecido para cada vigencia,
adicionalmente fortalecer o identificar nuevos controles.
para evitar la materializacion del riesgo o disminuir su
impacto, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestidn,
Corrupcion y Seguridad Digital v el Disefio de Controles
en Entidades Publicas del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica — DAFP.

Fuente: Suit Vision Empresarial-VISION Moduio Gestion del Riesgo. Fecha: 31 de octubre 2018.

3. Plan de Tratamiento de Riesgos

Con el fin de verificar las actividades adelantadas por los lideres de proceso en el plan de
tratamiento de riesgos 2018, se procedié a generar reporte con corte a 31 de diciembre
desde el aplicativo VISION, de las acciones reportadas por los procesos para la mitigacion
de los riesgos institucionales.

Se establecieron 244 actividades registradas en el Plan de Tratamiento de Riesgos,
programadas para entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2018, de las cuales
debian ser adelantadas entre el 01 de octubre y el 31 de diciembre, 60 tareas. Se observo
que, a la fecha del seguimiento, 45 actividades se encuentran cumplidas al 100%.

En la tabla que se registra a continuacion se relacionan las tareas vencidas las cuales
debieron ser reportadas antes del 31 de octubre de 2018, asi:
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Tareas Vencidas Area Responsable
9 Gestion de Reconocimiento y Pago de Obligaciones Pensionales
5 Gestion de Cobro de Cuotas Partes
1 Gestion de Servicios T|

Fuente: Suit Vision Empresarial-VISION (Modulo de Gestion del Riesgo). Fecha de Corte: 31 de octubre de 2018

Se observd que la gestion registrada en el aplicativo VISION por parte de los lideres de
proceso mejord para el tercer trimestre de manera significativa, sin embargo todavia se
evidencian incumplimiento en 15 tareas en el plan de manejo de riesgo relacionado con
los riesgos operacionales, situacion que puede derivar en mayor probabilidad de
ocurrencia o impacto del mismo en caso de presentarse su materializacion, razén por la
cual se deberan adelantar las acciones y registrar su seguimiento en el aplicativo VISION.

4. Manual de Gestion del Riesgo.

Teniendo en cuenta que el dia 27 de julio de 2018 la Junta Directiva aprob6 el Acuerdo
009 de 2018 “Por medio del cual aprueba el Manual de Gestion de Riesgos del FONCEP”,
y de acuerdo a que el manual ya se encuentra publicado en la herramienta VISION, la
Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno adelantaron en el cuarto
trimestre de 2018 actividades relacionadas con la Campafia de Socializacién del Manual
de Gestion del Riesgo del FONCEP, la cual fue divulgada en los Comités Primarios de
MIPG.

Conclusiones

Se observa que el sistema de control interno asociado a la gestion de riesgos es
adecuado, teniendo en cuenta los avances que se han observado, no obstante, se
presentan recomendaciones por parte de la OCI, para fortalecer la gestidn del riesgo.

Recomendaciones
- ldentificar los riesgos que impacten el cumplimiento de los objetivos de los procesos.

- Garantizar que los controles asociados a los riesgos se encuentren documentados y
estén aplicando.

- Tener en cuenta la actualizacion de la Guia para la Administracién de los Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas expedida por el DAFP, para determinar mejoras en la gestion de los riesgos
de FONCEP.

- Mejorar la redaccion frente a la identificacion de los riesgos. En ocasiones la
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descripcion o las causas corresponden al nombre como tal del riesgo, es decir, el
nombre del riesgo corresponde a una causa.

- Realizar los ajustes correspondientes en el aplicativo relacionado con la designacion
de los responsables de los riesgos, la cual debe estar a cargo de los lideres de
proceso, ya que se evidencié como responsable a personal contratista de la OAP.

Cordialmente,

AALEXANDRA YOMAYUZA CARTAGENA
“Jefe de Oficina de Control Interno

Los abajo Inscritos declaramos que hemos proyectado y revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones y normas
legales, por lo tanto lo presentamos para la firma

Actividad Nombre Cargo Dependencia

Proyect6 Luisa Fernanda Puerta Benavides Contratista Oficina de Control Interno

Revis6 Alexandra Yomayuza Jefe de Oficina Oficina de Control Interno

Aprobd Alexandra Yomayuza Jefe de Oficina Oficina de Control Interno

Documento producido automaticamente por el Sistema de Gestion Documental Electrénico de Archivos institucional SiGeF, en plena
conexidad con las Resoluciones 00942, 00943, 00944 y 00945 de 2014.
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RIESGOS OPERACIONALES

Matriz de Riesgos

corte Diciembre 31 de 2018 - FONCEP

Reconocimiento | normas y/o politicas d

operacion del

o El riesgo documenta la
o contratista defraude ylo
incumpla normas y poliicas de
operacion con el proposito de
favorecer a terceros.

posibilidad de que un funcionario

solicitantes, principalmente en las
solicitudes de sustituciones
pensionales

CONTROLES ZONA
i RIESGO DESCRIPCION
Planeacion Se recomienda realizar el proceso de verificacion y andliss por parte
Financiera | O S¢ registran riesgos Nose registran fiesgos | g e registran riesgos operacionales, NO APLICA Nose registran riesgos del lder del proceso con el fin de determinar si el proceso presenta
operacionales operacionales operacionales
Misinnal aloun tino de riesao oneracional
; No se evidencia monitoreo del riesgo correspondiente al Gltimo
d\fl'r"‘?,:g:;;g’::ge:;ﬂlx‘;f:‘;va:s‘od"g g;v:}estre de z:mz 0E1|a mxmn repn:;le de mmmven corresponde al :j’\a
12 soliudes o prestacnes o aosto de 2018 No s evdenci digencarient cncuesa de
pensionales que estudia la Gerencia
P e e secnona | ZONA DE R\E)SGO ALTA | cecutado delinforme realizado por | E1Pan d€ Tratamiento do e Rlesgos e encuenta gestonado hasta o
veracidad de jos documentos y (PRB=1/IMp=5) |2 OC! ala Evaluacicn ntegral FPPE No seevidenc renone de mavealsacién dl iesgo
Gestion de Defraudar o incumpiir hechos presentados por los Primer Semestre 2018 y de la ¢ d

Auditoria a Pago, Cobro e
Imputacion de Cuotas Partes

Instructivo para el reparto de los
casos

5)
(PRB=1/IMP=5)

ZONA DE RIESGO ALTA

los controles estén documentados.

se esta aplicando y es adecuado

para evitar la materializacion del
riesgo.

radicado con ID 233047 del 28 de
‘septiembre de 2018 se observo que

No se evidencia reporte de materializacién por parte dellider del

Se recomienda gestionar Ia totalidad de las acciones en el Plan de
ratamiento de Riesgos de la vigencia 2018.
ismo realizar la revision y actualizacién si hay a lugar de la
definicion, valoracion y Ia efectividad de los controles del riesgo para
la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido ara la
Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamento Administrativo de la Funcién Pblica ~ DAFP.
De igual forma tener en cuenta que el orioreo a los riesgos
debe reportarse a
Io establecido en el Manual de Gestién del R\esgn del FONCEP

Detrimento patrimonial,
sanciones disciplinarias.

Sin gestionar.

NO APLICA

Sin gestionar.

El riesgo identificado no hace parte del Proceso Gestion de
Reconocimiento y Pago de Obligaciones Financieras.
e evidencia reporte de materializacion del riesgo.
Se recomienda ealzar l rvision ¢ actualizacion al proceso
correspondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
establecido en la Gura pata la Admiisracion de 100 Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en
Entidades Piblicas del Departamento Administrativo de la Funcion
i DAFP.

Reconocimiento

Obligaciones
Pensionales
(Gerencia de
Pensiones)

de los valores de
feconocimiento pension:

Obligaciones | procedimiento de gestion
Pensionales | pensiones, por parte de
(Gerencia de un funcionario o

Pensiones) contratista
Gestion de

Reconocimiento | Diferencias entre los

y Pago de bienes fisicos de la

Obligationes | emidady o reportado

contablemente.

Pensionales

Gestin de

Errores en la liquidacion

Las liquidaciones con erfores
pueden generar pagos
adicionales a lo debido

legalmente o por el contrario
pagos por debajo de lo debido
legalmente.

al

ontar con un auditor de las
liquidaciones pensionales

ZONA DE RIESGO ALTA

(PRB=1/IMP=5)

Desarrollo y actualizacion

permanente del aplicativo liquidador

de pensiones, que adicionalmente

deje trazabilidad de las liquidaciones
realizadas.

ZONA DE RIESGO ALTA

5)
(PRB=1/IMP=5)

Primer Semestre 2018 y de la
Auditoria a Pago, Cobro e
Imputacion de Cuotas Partes
radicado con ID 233047 del 28 de
septiembre de 2018 que los

Contar con un revisor experto en
liquidaciones pensionales, que sea
punto de control a las liquidaciones
realizadas por los sustanciadores

ZONA DE RIESGO ALTA

)
(PRB=1/IMP=5)

controles se estan aplicando y es
uado para evitar la
materializacién del riesgo.

Resultado del informe realizado por
a OCI a la Evaluacion Integral FPPE

El plan de tratamiento de riesgos se encuentra gestionado, se
evidencia para el cuarto trimestre (octubre, noviembre y diciembre
2018) las revisiones realizadas a las liquidaciones de reconocimientos
pensionales. De igual forma se evidencio Ia realizacion de las
pruebas y desarrollos en el aplicativo liquidador de pensiones.
No se evidencia el diigenciamiento de la encuesta de monitoreo
dispuesta por la Oficina Asesora de Planeacion.
No se evidencia reporte de materializacin del riesgo.
Se recomienda realizar la revision y actualizacion si hay a lugar de la
definicion, valoracion y Ia efectividad de los controles del riesgo para
la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la
Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Pblica ~ DAFP.
De lualforma ener en cuenta que f monioreo a os lesgos
febe reportarse dan
lo establecido en el Manual de Gestion del mesgu del FONCEP.

a

Gestin de
Reconocimiento

Obligaciones ylo elementos

Errores o desactualizacion
en el inventario de bienes

Detrimento patrimonial,
investigaciones y/o sanciones
disciplinarias.

El riesgo no ha sido valorado

NO APLICA

El riesgo no ha sido valorado.

El riesgo identificado no hace parte del Proceso Gestion de
Reconocimiento y Pago de Obligaciones Financieras.
No se evidencia reporte de materializacion del riesgo.

Se recomienda realizar a revision y actualizacién al proceso
carrespondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
establecido en la Guia para la Administraci6n de los Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en
Entidades Piblicas del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP.

Pensionales
Gestion de
Reconocimiento
y Pago de Incumplimiento en los
Obligaciones términos de pago de
Pensionales cuotas partes
(Gerencia de pensionales.

Bonos y Cuotas

Incumplimiento en los términos
pago de cuotas partes
pensionales.

Semanalmente se reporta al grupo de
seguimiento el tramite dado a cada
una de las solicitudes de pago
asignadas, para llevar el control.

ZONA DE RIESGO ALTA

(PRB=1/IMP=5)

Creacion, oficializacion y

documenten la operacién de la
Gerencia de Bonos y Cuotas Partes

ZONA DE RIESGO ALTA

(PRB=1/IMP=5)

Resultado del informe realizado por

Primer Semestre 2018 y de la

El reparto se asigna diariamente a
cada colaborador de acuerdo a la
demanda de solicitudes.

ZONA DE RIESGO ALTA

(PRB=1/IMP=5)

Auditoria a Pago, Cobro e
Imputacion de Cuotas Partes
radicado con ID 233047 del 28 de
septiembre de 2018 que los
controles se estan aplicando y es

Se tiene previsto para el mes de
agosto de 2018 la contratacion de
dos profesionales que lleve a cabo la
sustanciacion y pago de las cuotas
partes pensionales identificadas para
o por la Gerencia de Bonos y.
Cuotas partes y la Subdireccion
Tecnica de Prestaciones
Economicas.

ZONA DE RIESGO ALTA

5)
(PRB=1/IMP=5)

cuado para evitar la
materializacién del riesgo.

la OCI a la Evaluacion Integral FPPB.

El riesgo no se encuentra clasificado como institucional o corrupcion.
En el m6dulo de Gestion del Riesgo del aplicativo VISION el riesgo
presenta como ultima fecha de monitoreo el dia 08 de agosto de

El riesgo no presenta acciones en el Plan de Tramiento de Riesgos.
Se evidencia encuesta de monitoreo diligenciada por el lider de
proceso.

lo se evidencia reporte de materializacion del riesgo.

Se recomienda realizar la revision y actualizacion si hay a lugar de la
definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo para
la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la

Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Sequridad

De lualforma tener en cuenta que el monforeo a os risgos
be reportars a
o esablocdo o o1 Manual o Geaton del mesgn del FONCEP.

Partes)
Gestion de
Reconocimiento
y Pago de Incumplimiento en los
Obligaciones | términos de pago de

nomina de

Incumplimiento en los términos
pago de nomina de

(Area de Nomina
de Pensionados)

Revision y auditoria al procedimiento
Nomina de Pensionados

ZONA DE RIESGO
MODERADA (3)
(PRB=1/IMP=3)

Resultado del informe realizado por

Primer Semestre 2018 y de la
Auditoria a Pago, Cobro e
Imputacion de Cuotas Partes
radicado con D 233047 del 28 de
septiembre de 2018 que los
controles se estén aplicando y es

iado para evitar la
materializacion del riesgo.

1a OCl a la Evaluacion Integral FPPB.

El riesgo no se encuentra clasificado como institucional o corrupcion,
No se evidencia reporte de materializacion por parte dellider el

El riesgo no se encuentra monitoreado en el modulo de Gestion del
Riesgo - VISION y el Plan de Tratamiento de Riesgo presenta una
accion la cual se encuentra con fecha de reporte el dia 02 de julio de
2018 Ia cual se encuentra vencida.
Se recomienda realizar la revisin y actualizacion si hay a lugar de la
definicion, valoracion y Ia efectividad de los controles del riesgo para
la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la
Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica ~ DAFP.
De igual forma tener en cventaque el oricreo a los riesgos
lebe reportars: a
o xtablocdo o o1 Manual o Gexton del R\esgn del FONCEP.

Gestion de
Reconocimiento

Obligaciones
Pensionales
(Gerencia de
Bonos y Cuotas
Partes)

No pago dentro del
término definido

Incremento en los derechos de
peticion, Se paga actualizado

capitalizado a la fecha efectiva
el pago y Acciones de Tutela

Calcular las proyecciones de pago
artes Pensionales
programacion presupuestal 2019

comportamiento de pago en un
periodo de tiempo y actualizarla al
2018 obteniendo un valor promedio
de acuerdo con los pagos que se
realizaron en el periodo que se
determine.

ZONA DE RIESGO ALTA

(PRB=1/IMP=5)

Creacion, oficilizacion y

documenten la operacién de la
Gerencia de Bonos y Cuotas Partes.

ZONA DE RIESGO ALTA
5)

(PRB=1/IMP=5)

Resultado del informe realizado por
la OCI a la Evaluacion Integral FPPB:
Primer Semestre 2018 y de la

Auditoria a Pago, Cobro e
Imputacion de Cuotas Partes
radicado con ID 233047 del 28 de
septiembre de 2018 que los

controles estan
documemados, se estan aplicando y

adecuado para evitar la
meteraizacion del riesgo.

El riesgo registra ltima fecha de monitoreo el dia 01 de agosto de
2018, no presenta monitoreo para el ultimo trimestre de 2018. De
igual forma no se evidencian acciones en el Plan de Tratamiento de.

Rie:

lesgos.
No se evidencia reporte de ma!enahzamon por parte del lider el

Se recomienda realizar la revision y ealzacién s hay a lugar de la
definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo para
Ia vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en a Guia para la
Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamento Administrativo de la Funcién Pblica — DAFP.
De igual forma tener en cuenta que el monitoreo a os riesgos
eportarse. d
Io establecido en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Gestion de

Reconocimiento
Obtener un beneficio

personal o economico por

Aleciaa imagen reputacional de
entidad y su materializacion
genera investigaciones
administrativas, disciplinarias,
fiscales y penales

Obtener un beneficio personal o
economico por el uso de la
informacion del expediente pensional.

ZONA DE RIESGO ALTA

®)
(PRB=1/IMP=5)

El control identificado por el lider de
proceso no obedece a un control
como tal y no da respuesta a lo
estipulado por el DAFP en la Guia
para la Administracion de los
Riesgos de Gestion, Corrupeion y
Seguridad Digital y el Disefio de
Controles en Entidades Pblicas.

Elriesgo no se encuentra clasificado como fiesgo operacional y
corrupcion, sin embargo veriicada la matriz de riesgos corrupcion
este riesgo no se encuentra incluido en dicho documento.

No se evidencia reporte de materializacion por parte del lder del
roceso.

p
El riesgo no se encuentra monitoreado para el ulimo trimestre de
2018 en el modulo de Gestion del Riesgo - VISION, sin embargo en
Plan de Tratamiento de Riesgo se presenta una accion (Capacitar a
los funcionarios manejo de la Informacion Privilegiada y Conflictos de
Interes) mediante Ia cual se evidencia la asistencia de los
colaboradores de la Gerencia de Pensiones los cuales fueron
informados de la politca de gestion documental publicada en vision
con el cédigo POL-GSI-GDOOOL, la cual fiia ineamientos sobre el
manejo de informacin privilegiada.
Se recomienda realizar la revisi6n y actualizacion si hay a lugar de la
definicion, valoracion y Ia efectividad de los controles del riesgo para
la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la
Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas de!
Departamento Administrativo de la Funcion Piblica — DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe eportarse rimestramente dando cumphm\snw alo establecido
tanual de Gestion del Riesao del FONCEP.

Optigaciones | el uso de la informacion
del expediente pensional
(Gerencia de ™ L4
Pensiones)
Gestion de

Reconocimiento

Cada colaborador y/o Funcionario
debe ingresar a la carpeta cuotas (
J/Atlas) con el fin de que consulte:
directamente Informes de Gerencia
(Carpetas cuentas por pagary
Cuentas por Cobrar)

ZONA DE RIESGO
MODERADA (3)
(PRB=1/IMP=3)

Resultado del informe realizado por
1 OCl a la Evaluacion Integral FPPB-
Primer Semestre 2018 y de la

El nesgo registra ultima fecha de monitoreo el dia Grae agosto de.

2018, no presenta monitoreo para el ulimo trimestre de 2018. De

igual forma no se evidencian acciones en el Plan de Tratamiento de.
Riesgos.

Elriesgo y las actividades para disminuir el riesgo se encuenira

documentado en la base de datos de la Gerencia de Bonos y Cuotas
Partes , y en la

caracterizacion de procedimiento pago de cuotas

Auditoria a Pago, Cobro e

partes pensionales Codigo: CRT ~GFP-GCP001, VERSION:




RIESGOS OPERACT
PR,??_E,SO )

Obligaciones |t una asignackn due

Matriz de Riesgos

corte Diciembre 31 de 2018 - FONCEP

ONALES
DESCRIPCION

Reprocesos que impliquen
recuperacion de dineros

CONTROLES

ZONA

Imputacion de Cuotas Partes
radicado con ID 233047 del 28 de

No se evidencia reporte de ma!enahzamﬁn por parte del ider del

Pensionales (Sin | inmuebles y, vehiculos.
area)

disciplinarias.

Pensionales | provenga del tesoro pro
(Gerencia de piiblico doblemente pagados. 5“’"?:;5;2;2;2:“& fos | se recomlenda actualizar s commles enel pvocemm\emo Y eslzar
s o s | W b i i i
ares) actualzacion ente de ZONADERIESSO es adecuado para evitar la teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la Admmlslrac;ﬂn
LA '"S"mvo,f b ) materializacion delfiesgo. | o og Riesgos de Gestion, Corrupcion y Sequridad Digitaly el Disefo|
documenten la operacion de la PRB=1/IMP=3 .
Cormein o ot G pavies. | d de Controles en Entidades Publicas del Departamento Admiristrativo
de la Funcién Piblica - DAFP. De igual forma tener en cuenta que el
monitoreo a los riesgos operacionales debe reportarse
dando alo el Manual de
Gestion del Riesgo del FONCEP.
1 riesgo no se encuentra gestionado.
Se recomienda realizar Ia revision y actualizacion al proceso
correspondiente para Ia vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
Gestion de establecido en la Guia para la Administracién de [os Riesgos de
Reconocimiento |Reconocimiento y pago de Gestion, Corrupcion y Sequridad Digitaly el Disefo de Controles en
Om;a::l:"; e m';';":a‘:;"::’::‘:: - a Sin gestionar Sin gestionar NO APLICA Sin gestionar. Entidades Piblicas del Dgziﬁfg‘frg‘;?g"“ms"a"w de la Funcion
Pensionales (Sin |  los que no haya lugar No se evidencia reporte de materializacion por pate del lider del
area) proceso.
e el forma enerencuena e f moniore aos riesgos
lebe reportarse
lo extablocdo en ol Manual o Geaton del Riesgo del FONCEP
€1 riesgo identiicado no hace parte del Proceso Gestion de
Reconocimiento y Pago de Obligaciones Financieras de igual forma
0 se encuentra gestionado.
Gestion de Se recomienda realizar Ia revision y actualizacion al proceso
Reconocimiento | Subvalorizacian y Detimento patimonil correspondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
sobrevaloracién del valor patrimonial, establecido en la Guia para la Administracién de los Riesgos de.
investigaciones y/o sanciones Sin gestionar NO APLICA Sin gestionar.
Obligaciones | de los bienes muebles,

Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en
Enidades Piblcas de Departamerto Adminitaivo de fa Funcién
Publica — DAF|
De igual forma tener en cuenta que e\ monitoreo alos riesgos
debe reportarse ndo a
lo establecido en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Gestin de

Reconocimiento | Toma de decisiones

Obligaciones

Toma de decisiones errdnea en
las solcitudes de
reconocimiento, emisién y pago

Establecer como segundo punto de

control un auditor de calidad de la

decision, quien verifica la unidad y
completitud de la informacién

Bonos pendionais o la Gererencia
de Bonos y Cuotas partes
Pensionales

ZONA DE RIESGO
MODERADA (3)
(PRB=1/IMP=3)

Creacion, oficializacion y
actualizacion permanente de
procedimientos e instructivos que

documenten la operacién
Gerencia de Bonos y Cuotas Partes.

ZONA DE RIESGO

Imputacion de Cuotas Partes

radicado con ID 233047 del 28 de

Resultado del informe realizado por

1a OCI a la Evaluacion Integral FPPB
MODERADA (3) Primer Semestre 2018 y de la
(PRB=1/IMP=3) Auditoria a Pago, Cobro e

El riesgo no se encuentra clasificado como institucional o corrupcion.
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del
El riesgo registra ultima fecha de monitoreo el dia 01 de agosto de
2018, no presenta monitoreo para el ultimo trimestre de 2018. De
igual forma no se evidencian acciones en el Plan de Tratamiento de
Riesgo:

Se recomienda actualizar los controles en el procedimiento y realizar

ensionales.
Bonos y Cuotas P

artes)

Ia revision y actualizacion si hay a lugar de la definicion, valoracion y
?”s'""a‘:s emision ¥ hago de bonos | e bonos y cuotas partes de septiembre de 2018 que los Ia efectividad de los controles del riesgo para la vigencia 2019,
(Gerenciade | y cuotas partes de bonos bonos pensionales, Capacitacion periodica en temas controles estan teniendo en cuenta lo establecido enla Guia para la Administracion
Bonos y Cuotas pensionales AN emas | zonaDERIESGO
v relacionados con la operacin de MODERADA §) | documetados s etan apicando | de s Riesgosde Gestn, Corrupcitn  Segurad Dial  ofDiseo
Partes) Sistema de [a OBP (Ministerio de (PRB=1 IMP=3) adec evitarla | de Controles en Entidades Pdblicas del Departamento Administrativo
Hacienda y Credito y Pablico ) malenauzacmn del riesgo. de la Funcion Publica — DAFP. De igual forma tener en cuenta qt
monioreo a s riesgos operacionales debe reportarse
Establecer como primer punto de dando alo o Manual de
contol que los sustanciadores Gestién del Riesgo del FONCEP,
verifiquen Ia unidadl y completiud de
Ia informacien de las solicitudes de |  ZONA DE RIESGO.
B0nos y Cuotas partes de Bonos MODERADA (3)
Pensionales, para posteriormente (PRB=1/IMP=3)
abjetar o acceder ala peficion a
traves de comunicaciones ylo actos
Se tiene previsto para el mes de
agosto de 2018 Ia contratacion de
dos profesionales que lleve a cabo la
sustanciacion y pago de las cuotas | ZONA DE RIESGO
partes pensionales identifcadas para | MODERADA (3)
pago por a Gerencia de Bonos y (PRB=1/IMP=3)
Cuotas partes y la Subdireccion
Tectiea g Prostaciones Resultado del informe realizado por
onomicae 12.0Cl a la Evaluacion Integral FPPB
Primer Semestre 2018 y de la
Auditoria a Pago, Cobro e
Imputacion de Cuotas Partes
Ajustes Tecnologicos y Desarrollo radicado con ID 233047 del 28 de
Aplicaiivo Liguidador Cuotas Partes: septiembre de 2018 que el riesgo y
Implementacion de un médulo en el las actividades para dismiui el
aplcativo SISLA, que permita el HODERADA ()| riesao se encuenia documentado
anejo operativo, Tecnico y ERAD enla base de datos de la gerencia. | I riesgo no se encuentra clasificado com institucional o corrupcion.
administrativo, para la liquidacién y ((RE==S) de bonos y cuotas partes, sin No se evidencia reporte de manenanzac.on por parte del lider del
cobro automatico de cuotas partes mbargo los
pensionales. contoes reprados por e drea | 1 tesgoregistautima fecha do monitoreo el dia 1 de agosto de
Gestion de ente, no coinciden con los que se | 2018, no presenta monitoreo para el ultimo trimestre de 2018. De
Recmmaomitnto encuentran en e de | igual foma o S6 cwdencian aceiones en o Plan de Tratamienio de
Toma de decisiones pago de cuotas partes “pago de Riesgos.
g0 ey | eronea en'as soicuces | TOM 42 decisones enneaen | sociaizacion de os Instuctnos y | 5os pe RIESGO cuota parte pensional COD Se recomienda actualizar os controles en el procedimiento y
Dencionales |de reconocimento,y pago| goonee USRS, | Ditcties que e permian a los MODERADA (3) PRPEN02-07 de marzo de 2014 | realizar Ia revision y actualizacion si hay a lugar de la defincion,
st de cuotas partes Coores paen penbonaes, | colaboradores reazarlageston de | (pg o g) | VERSION 003 Caracterzacion de | valoaciony I eectivdad e os conroles delriesgo para  igencia

Proceso Gestion de Cuotas Partes.
De conformidad con el control: “Se

Organizacion del reparo de cuotas
partes con priorizacién: Se
distribuyeron los colaboradores de
Uotas partes en tres grupos, cobro,
Pago y imputacion, realizando en

fa una de las actividades
priorizacion en el reparto segin las
fechas, para trabajar de forma
inmediata las mas antiguas, asi
mismo permite un control mas
eficiente de la gestion individual de
cada uno de los colaboradores,

tiene previsto para el mes de agosto
de 2018 la contratacion de dos
profesionales que lleve a cabo la

sustanciacion y pago de las cuotas.
partes pensionales identificadas

para pago por la Gerencia de Bonos

ZONADERIESGO | 'y Cuotas partes y la Subdireccion

Creacion, oficializacion y
actualizacion permanente de
procedimientos e instructivos que
documenten la operaci6n de la
Gerencia de Bonos y Cuotas Partes

MODERADA (3) Tecnica
(PRB=1/IMP=3) de Prestaciones Economicas.” Se
recomienda realizar revision a la
redaccion y objetivo del control,
teniendo en cuenta que los controles,
deben permanecer en el tiempo para,
evitar la materializacion del riesgo.
ZONA DE RIESGO
MODERADA (3)
(PRB=1/IMP=3)

119, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la
Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupci6n y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamenio Administrativo de la Funcion Piblica ~ DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los iesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Errores en la liquidacion
de los valores cuotas
partes pensionales

Gestion de Cobro
de Cuotas Partes

Errores en Ia liquidacion de los
valores cuotas partes
pensionales.

El riesgo no registra controles
identificados.

Resultado del informe realizado por
la OCI a la Evaluacion Integral FPPB:
Primer Semestre 2018 y de la
Auditoria a Pago, Cobro e
Imputacion de Cuotas Partes
radicado con ID 233047 del 28 de
septiembre de 2018 que los
controles no estan identificados.

ZONA DE RIESGO ALTA

5)
(PRB=1 /IMP=5)

Incumplimiento de los
requisitos legales en las
notificaciones ylo
‘comunicaciones derivadas
fel cobro cuotas partes
pensionales

Gestion de Cobro
de Cuotas Partes

Incumplimiento de los requisitos
legales en las notificaciones ylo
comunicaciones derivadas del

cobro cuotas partes pensionales

Concepto para la remision a cobro
coactivo: Se solicit6 y socializo
concepto sobre la documentacion
requerida para la remision al drea
coactiva de las cuotas partes
cobradas sin recaudo, con el fin de
agilizar dicho tramite

Se tiene previsto para el mes de
agosto de 2018 la contratacion de un
Auditor que lleve a cabo la validacion,
sustanciacion, revision y/o evalucion
integral de las cuotas partes
pensionales identificadas por la

Prestaciones Economicas.

Creacion, oficializacion y
actualizacion permanente de
procedimientos e instructivos que
documenten la operacién de la
Gerencia de Bonos y Cuotas Partes.

Socializacion de los Instructivos y

Directrices que le permitan a los

colaboradores realizar a gestion de
cabro

El riesgo no se encuentra clasificado como institucional o corrupcion.
El riesgo registra ultima fecha de monitoreo el dia 01 de agosto de
2018, no presenta monitoreo para el ultimo trimestre de 2018, De

igual forma no se evidencian acciones en el Plan de Tratamiento de

iesgos
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del

proceso.
Se recomienda actualizar los controles en el procedimiento y realizar
la revision y actualizacion si hay a lugar de la definicion, valoracién y
Ia efectividad de los controles del riesgo para la vigencia 2019,
teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la Administracién
de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital y el Diseflo
de Controles en Entidades Publicas del Departamento Administrativo
de la Funcién Piblica — DAFP. De igual forma tener en cuenta que el
onioreo a 105 resqos operacionales debe reportarse
fando el Manual de

alo
Gesllén del Riesgo del FONCEP.

Resultado del informe realizado por
1 0Cl a la Evaluacién Integral FPPB;
Primer Semestre 2018 y de la
Auditoria a Pago, Cobro e
Imputacién de Cuotas Partes
radicado con ID 233047 del 28 de
septiembre de 2018 observo que los
controles estan documentados y que
las actividades para ejercer los
controles se han llevado a cabo. No
se evidencia reporte de
materializacion del riesgo.

El riesgo no se encuentra clasificado como institucional o corrupcion.
No se evidencia reporte de materializacién por parte dellider del

proceso.
El riesgo registra ultima fecha de moritoreo el dia 01 de agosto de
2018, no presenta monitoreo para el ultimo trimestre de 2018, De

igual forma no se evidencian acciones en el Plan de Tratamiento de

iesgos.
Se recomienda actualizar los controles en el procedimiento y realizar
la revision y actualizacion si hay a lugar de Ia definicion, valoracién y
la efectividad de los controles del riesgo para la vigencia 2019,
teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la Administracion
de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio
de Controles en Entidades Publicas del Departamento Administrativo
de la Funcion Piblica — DAFP. De igual forma tener en cuenta que el
monioreo a os iesgos operacionales debe reportarse

jando alo el Manual de

Gestion del Riesgo del FONCEP.




PROCESO
throa

RIESGO

DESCRIPCION

CONTROLES

Gestion de Cobro
de Cuotas Partes

en los

reacion, oficializacion y
acmallzamﬁn pemanene do
pro ictivos que
documenten s opeacion de
Gerencia de Bonos y Cuotas Partes.

Construcci6n del Primer Universo
Cuotas Partes por Cobrar

Ajustes Tecnologicos ¢, Desarrollo
Aplicativo Liquidador Cuotas Partes:
mplementacion de un modulo en el
apl LA, que permita el
manem uperauvu técnicoy

a

términos de cobro de
cuotas partes pensionales
(prescripciones)

los términos
de cobro de cuotas partes
pensionales (prescripciones)

ara la liquidacién y
cobro automatico de cuotas partes
pensionales

El cobro se esta llevando a cabo
mensualmente a traves del aplicativo
¥ se priorizo el cobro de las cuotas

siguiente se ingresa al sistema para
el cobro mensual

Socializacion de los Instructivos y
Directrices que le permitan a los
colaboradores realizar la gestion de

Gestion de Cobro
de Cuotas Partes

ma de decisiones
erronea en el cobro de
cuotas partes pensionales

Toma de decisiones erronea en
el cobro de cuotas partes
pensionales

Resultado del informe re: or

la OCI a la Evaluacion Integral FPPB

Primer Semestre 2018 y de la
Auditoria a Pago, Cabro e
Imputacion de Cuotas Partes
radicado con ID 233047 del 28 de
septiembre de 2018 que los
controles estan

documentados, se estan aplicando y

es adecuado para evitar la
materializacion del riesgo.

El riesgo no se encuentra clasificado como institucional o corrupcién.
No se evidencia reporte de materializacién por parte del lider del
proceso.

El riesgo registra ultima fecha de monitoreo el dia 01 de agosto de
2018, no presenta monitoreo para el ultimo trimestre de 2018, De
igual forma o se evidencian acciones en el Plan de Tratamiento de
Riesgos.

Se recomienda actualizar los controles en el procedimiento y realizar
la revision y actualizacion si hay a lugar de Ia definicion, valoracién y
Ia efectividad de los controles del riesgo para la vigencia 2019,
teniendo en cuenta lo establecido en la Gufa para la Administracion
de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital y el Disefio
de Controles en Entidades Pblicas del Departamento Administrativo
de la Funcion Piblica — DAFP. De igual forma tener en cuenta que el
monioreo a los iesgos operacionales debe reportarse

dando el Manual de

Gestion del Riesgo del FONCEP.

Resultado del informe realizado por

la OCI a la Evaluacion Integral FPPB

Primer Semestre 2018 y de la
Auditoria a Pago, Cobro e
acion de Cuotas Partes

sem:embre de 2018 que los
ontroles estan

ducumemadus, se estan aplicando y

es adecuado para evitar la
‘materializacion del riesgo.

El riesgo no se encuentra clasificado como institucional o corrupcion.
No se evidencia reporte de materializacién por parte del lider del

proceso.
El riesgo registra ultima fecha de monitoreo el dia 01 de agosto de
2018, no presenta monitoreo para el ultimo trimestre de 2018, De

igual forma o se evidencian acciones en el Plan de Tratamiento de

Riesgos.

Se recomienda actualizar los controles en el procedimiento y realizar
la revision y actualizacion si hay a lugar de la definicion, valoracién y
Ia efectividad de los controles del riesgo para Ia vigencia 2019,
teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la Administracién
de los Riesgos de Gestién, Corrupcion y Seguridad Digitaly el Disefio
de Controles en Entidades Publicas el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica — DAFP. De igual forma tener en cuenta e ol

onioreo a Ios riesos operacionales debe reportar

e anual de
Goston del Riesgo del FONCEP.

Gestion de Cobro
de Cartera
Hipotecaria

Recaudo bajo o
inexistente de la cartera
hipotecaria del FAVIDI

Que no se recaude la cartera de.

los créditos activos y no se inicie

proceso ejecutivo que conlleva a
la prescripeion de la deuda

Se evidenci6 que el control se
encuentra documentado, se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.

El riesgo no se encuentra clasificado como institucional o corrupcion,
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del

proceso.
lo se ha realizado ningun monitoreo al riesgo.
Se recomienda actualizar los controles en el procedimiento y realizar
la revision y actualizacion si hay a lugar de la definicion, valoracién y
Ia efectividad de los controles del riesgo para Ia vigencia 2019,
teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la Administracién
de los Riesgos de Gestién, Corrupcion y Seguridad Digitaly el Disefio
de Controles en Entidades Publicas del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica — DAFP. De igual forma tener en cuenta que el
monitore a 10s iesgos operacionales debe reportarse
dando el Manual de

Gestion del Riesgo del FONCEP.

Administracion
de Cesantias

Alteracion en la
informacion de afectacion
de cesantias

Alteracion en la informacion de.
afectacion de cesantias

Se evidenci6 que el cnmml se

Se evidencia Monitoreo por parte del lider del proceso con corte a 31
de diciembre de 2018 soportado mediante encuesta de monitoreo
diligenciada. No se evidencian acciones asociadas al Plan de
‘Tratamientos 2018.

La zona de riesgo se mantere de acuerdo con los monitoreos

No se evidencia reporte de ma(enahzacmn por parte del lider del

cobro
Ajustes Tecnologicos, Desarrollo
Aplicativo Liquidador Cuotas Partes:
implemertagion ge un m6do en el | zonx pe ESGO
ivo SISLA, que permita el
mancio operaiig, 16enco y ::g‘;f’:m:g;
administrativo, para Ia liquidacion y LA
cobro automético de cuotas partes
pensionales.
s ZONA DE RIESGO
Se construys el Primer Universo
Cuotas Partes por Cobrar, ::g‘;i’:’/‘lmg;
izacién de os Instructivos y | 010 OF RIESGO
Directrices que le permitan a los A
colaboradores realizarf geston de | (1S3ERABE )
cobro.
Organizacién del reparto de cuotas
partes con priorizacion: Se
distribuyeron los colaboradores de
cuotas partes en fres grupos, cobro,
pago y imputacion, realizando en | yona oo e
a de las actividadies PG,
priorizacion en el reparto segin las o)
as, para trabaar de forma
inmediata las mas antiguas, asi
mismo permite un control més.
eficiente de la gestion individual de
cada uno de los colaboradores.
Creacion, oficializacion y
actualizacién permanente de ZONA DE RIESGO
procedimientos e instructivos que MODERADA (3)
documenten la operacion de la (PRB=1/1MP=3)
Gerencia de Bonos y Cuotas Partes.
Actalzacion de datos y contacto con|  “ORREEIEEE0
el deudor (PRB=1 /IMP=3)
Verifcar los pagos periédicos, ZONA DE RIESGO
registrarlos y reportarlos a MODERADA (3)
contabildad (PRB=1/1MP=3)
ZONA DE RIESGO
Socializar Poliica Anticorrupcion MODERADA (3)
(PRB=1/1MP=3)
ZONA DE RIESGO
Confirmacién Via Mail con Entidad MODERADA (3)
(PRB=1/1MP=3)

Administracion
esantias

Pago de Cesantias fuera
de los tiempos definidos

Pago de Cesantias fuera de los
tiempos definidos

Seguimiento Diario Pago de
Cesantias

Consultas de Extractos en Linea.

Administracion
de Cesantias

Pago de Cesantias
incorrecto

Pago de Cesantias incorrecto

Validar con la Entidad.

Administracion
de Historia
Laboral
Pensional

CHL - Incremento de
deuda AFP RPM de las
entidades distritales.

Falta de interaccion efectiva y
cumplimiento de acuerdos enire
las entidades y Colpensiones
puede generar incremento de
deudas o reflejar poca gestion al

Sin gestionar.

encuentra esta
aplicando y es adecuado pala evitar
la materializacion del riesgo.

acualizarlos conrles en el procedimiento y
realzar T reviion y actualizacion si hay a lugar de la definicién,
valoracién y Ia efectividad de los controles del riesgo para la vigencia

2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para
Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupci6n y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamenio Administrativo de la Funcion Pibiica ~ DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el menioreo a 105 resgos operacionales
debe reportarse

ol Manual de Geston del mesge del FONCEP.

Se evidenci6 que el control se
encuentra documentado, se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.

Se evidencia encuesta de monitoreo diligenciada por el lider del
proceso en informacion entregada por la Oficina Asesora de
Planeacion sin embargo el riesgo no se encuentra monitoreado en el
modulo de Gestion del Riesgo y la accién que se encuentra registrada
en el Plan de Tratamiento de Riesgos 2018 con corte a 31 de
diciembre no se encuentra reportada.

La Zona de Riesgo ha mejorado pasando de moderada a baja.

Se recomienda gestionar a totalidad del Plan de Tratamiento de.
Riesgos 2018 y actualizar los controles en el procedimiento y realizar
Ia revision y actualizacion si hay a lugar de Ia definicion, valoracién y

la efectividad de los controles del riesgo para la vigencia 2019,
teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la Administracién
de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio
de Controles en Entidades Publicas del Departamento Administrativo
de la Funcién Piblica — DAFP. De igual forma tener en cuenta que el

onitoreo a los riesgos operacionales debe reportarse.
trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido en el Manual de
Gestion del Riesgo del FONCEP.

Se evidenci6 que el control se
encuenira documentado, se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.

Se evidencia Monitoreo por parte del lider del proceso con corte a 31
de diciembre de 2018 soportado mediante encuesta de monitoreo
diligenciada. Se evidencia accién asociada en el Plan de Tratamiento
de Riesgos 2018 sin embargo no se evidencia reporte de la accién
con corte a diciembre 2018.

La Zona de Riesgo a mejorado pasando de moderada a baja
No se evidencia reporte de malenalvzacvﬂn por parte del lider del

Se recomienda gestionar @ rotaldnd del Plan de Tratamiento de
Riesgos 2018 y actualizar los controles en el p oy realizar
la revision y actualizacion si hay a lugar de la ue«mc n, Noracion y
la efectividad de los controles del riesgo para la vigencia 2019,
teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la Administracion
de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio
de Controles en Entidades Publicas del Departamento Administrativo
de Ia Funcion Piblica — DAFP. De igual forma tener en cuenta que el
monitoreo a Ios riesgos operacionales deb reportarse

dan el Manual de

Gesmn del Riesgo del FONCEP.

NO APLICA

Sin gestionar.

Se recomienda realizar la revision y actualizacién al proceso
correspondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
establecido en la Guia para la Administraci6n de los Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefo de Controles en
Entidades Pablicas del Departamento Anmm.snmwc de la Funcién

Publica - DAF!




Matriz de Riesgos

corte Diciembre 31 de 2018 - FONCEP

RIESGOS OPERACIONALES
CONTROLES ZONA
i RIESGO DESCRIPCION
Problemas porque las entidades
distitales no realicen las Se recomienda realizar la revision y actualizacion al proceso
Administracion actividades (novedades o pagos) correspondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
de Historia " neremento de | bara disminucién de las deudas, Cstablcido ena Guia para fa Adminsiracién de los Riesqos de
deuda AFP-RAIS de las | . Sin gestionar NO APLICA Sin gestionar. P o
Laboral iates datalos | 0. aue si realicen la tarea, mas n, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en
pensional * | 1aAFP no apliquen os ajustes idatos Pieas e Departamento Admiistaivo G l Funcion
para que se refleje una menor Piblica —
deuda
Se recomienda realizar la revision y actualizacion al proceso
Administracion | CHL - Interrrupcion en el | Problemas por intermitencia o correspondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
de Historia | seguimiento a las deudas | inoportunidad de los reportes de Sin gestion. NO APLICA Sin gestionar. establecido en la Gufa para la Administracion de los Riesgos de
Laboral de las entidades distritales| estado de cuenta por parte de 9 9 i Gestion. Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefo de Controles en
Pensional con las AFP. las AFP. Entidades Pablicas del Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica - DAFP.
La rotacién de personas Se recomienda realizar la revision y actualizacion al proceso
Administracion CHL-Perdidade | CTUENadas en el ratamiento de correspondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
de Historia experiencia inconsistencias, portales de las establecido en la Guia para la Administracion de los Riesgos de
P v AFPy gestion de las deudas Sin gestionar NO APLICA Sin gestionar. y o cuap e o
Laboral conocimiento adguirido en Gesti6n, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en
2 1 las entdades distitale | PUSde generar menar trabajo Eniidades Piblicas del Departamento Administrativo de la Funcion
ensional " efectivo y por ende incrementos par " .
Gblica - DAFP.
de deuda
Revisién y actualizaci6n del contexto [[EEENESE SN Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
pisiod &) mediante encuesta de monitoreo.
(PRB=1 /IMP=2) La Zona de riesgo se mantiente de acuerdo con los monitoreos.
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lder del
Se evidenci6 que el control se. proceso.
planeacion rores o imprecision en res o imprecision en el | Definicion, alineacion y revision de la | ZONA DE RIESGO BAJA | o onrs duc:mema o e ess | se recomienda continuar con la revision y actualizacion si hay a
2 el diagndstico del contexto| diagndstico del contexto interno | plataforma estratégica junto con el 1) . lugar de la definicion, valoracion y la efectividad de los controles del
Estratégica aplicando y es adecuado para evitar
intemo y externo y extern contexto interno y externo (PRB=1/IMP=2) o tiesgo para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la
la materializacién del riesgo. 4
Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pbiicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica ~ DAFP.
Documentacion de la gestion de los | ZONA DE RIESGO BAJA De lgua forma Atosieilont s e o et s
procesos “z{:;’;f:‘“ de cada s o establecido en el Manual de Gestion del R\esgn el FONCEP,
Se evidencia monitareo por parte del lider de proceso soportado
‘Seguimiento trimestral y generacién | ZONA DE RIESGO mediante encuesta de monitoreo
de reportes de los planes de las MODERADA (6) Resultado del seguimiento y La zona de riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
iniciativas a través de SVE (PRB=3 /IMP=2) recomendaciones realizado por la
OCI al cumplimiento de las metas |  No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider el
del plan de desarrollo (30 de octubre proceso.
de 2018) se evidencio que los | Ellider del proceso informa que de acuerdo a los controles sefialados,
roles se encuentra se disminuye el riesgo en un nivel de probabilidad e impacto. Se
Ineumpimiento &l Ineumplimiento al proyecto de o SG0 | documentados, se esé apicando incluye el nuevo control de Seguimientos para empezar a
Planeacion proyecto de inversion y inversion y objetivos del Actualizar Mapa de Articulacion del ZONAIDERIE: g ol y A 9 P P

Estratégica.

objetivos del FONCEP
asociados al PDD

FONCEP asociades i Pl de
Desarrollo Distital.

Al anualmente

MODERADA (6)
(PRB=3 /IMP=2)

de ara evitar la
aterilzacion do riesgo.

Seguimiento de avance alas
iniciativas en avance al plan de
trabajo y ejecucion presupuestal

ZONA DE RIESGO
MODERADA (6)
(PRB=3 /IMP=2)

implementarse en el plan de tratamiento 2019,
Se recomienda continuar con la revision y actualizacion si hay a
lugar de Ia definicin, valoracién y la efectividad de los controles del
resgo para a vigencia 2015, teiendo en cuenta o esablecido en la

internolcategory/200-informes-de-

Guia para la fe Ios Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Dlser\o e Contoles on Entdades Pibicas del

2018 htmi2limitstart=

de la Funcion Pbiica — DAFP. De igual

forma tener en cuenta que el monitoreo a los iesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento  lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Incumplimiento de las
fechas de registro de los

Alinear el seguimiento del modelo de
gestion de iniciativas

ZONA DE RIESGO ALTA

®
(PRB=2 /IMP=4)

ZONA DE RIESGO ALTA

Resultado del seguimiento y
recomendaciones realizado por la
OCl al cumplimiento de las metas

del plan de desarrollo (30 de octubre

de 2018) se evidenci6 que los
roles se encuentra

documentados, se estd alcando y

Se evidencia monitoreo y diigenciamiento de la encuesta de
onitoreo por parte del lider de proceso.
La Zona de Riesgo ha mejorado pasando de extrema a alta.
El Plan de Tratamiento de Riesgos 2018 se encuentra gestionado.
No se evidencia reporte de ma(enahzamen por parte del lder del

De igual forma se evidencia o Gemnucion de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo resultado de los seguimientos de las iniciativas
n comites directivos, el seguimiento a plan de trabajo de las
iniciativas en la plataforma SVE y el seguimiento al cargue de la

Planeacion equimientos y Sanciones disciplinarias | Seguimiento al cronograma de cortes a esté aplcan informacion en SEGPLAN actividades incluidas en el POA del
Estratégica. | actualizacion del Plan de Reprocesos  envio de informacion @ es adecuado para eviar | proceso, hace que la probabilidad de ocurrencia del riesgo disminuya,
Accion del proyecto de. (PRB=2 /IMP=4) falizaci lesq esto de acuerdo con la informacion reportada por el lider de proceso.
inversion en SEGPLAN Se recomienda coninuar con la revision y actualizacion si hay a
htp:/fuaan foncep. gov.cofindex-phpl | o e 15 definicion, valoracion y la efectividad de los controles del
$ "0 | fiesgo para la vigencia 2019, teriendo en cuenta lo establecido en la
internolcategory/200-informes-Ge- | Gyia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguimiento trimestral y generacién | ZONA DE RIESGO ALTA 2018 htmi2limitstar gzﬁ::da':ef“g‘mx‘ﬂ‘gr‘zzsg :: I'?F':mlle:"e; E""dMSZFP;b‘I‘)C:?gz:I\
de reportes de los planes de las -
fivioiyadodund syl (PRB=2 MP=t) orma oner e cuentaque l montore a s riesgos cperacianales
portarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestién del Riesgo del FONCEP.
& evenCTa monToY TEenTUESTEaE
Segumients e NGNS &0 COTRE | v 0E S0 momtoreo por parts ol et de proceso.
. MODERADA (6)
gestion de riesgos y gestion de e :(3; Resultado del seguimiento y La Zona de Riesgo se mamlene de acusmn con los monitoreos
cam) realizado por la
e | ZonapeRiEseo | 50 A cumiment o s e No se evidencia reporte de malsnallzauun por parte del lder del
Actualizar Mapa de Artculacion del MODERADA (6) | delplan de desarralo (30 de ootubre | s, cyigencia por parte del dor de proceso la incusion de nuevos
(PRB=2 /IMP=3) ) o cudenclo que controles observando que el riesgo se ubica en zona de riesgo
moderada pues si se llegara a presentar tendria impacto tanto en el
Plancacion | MA00Mar 105 ODIEWNOS | poyagog 6 incumplimiento de la | Seguimiento de avance a las ZONADERIESGO | documentados, se estd aplicandoy | ¢, mpiimiento de la iniciativa como en los objetivos estratégicos de la
Eererégicn jenerales de las Staforma Exratégion iniciativas en avance al plan de MODERADA (6) es adecuado para evitar la o,
|| iniciatvas estratégicas trabajo y ejecucion presupuestal. GRESZINES) materializacion del riesgo Se recomienda continuar con la revision y actualizacion si hay
: lugar de la definicion, valoracion y la efectividad de los controles del
‘Seguimiento trimestral y generacién |  ZONA DE RIESGO | hitp://www.foncep.gov.cofindex.php! negsgo arm I vigencla 2016, ‘Emin o oonta o st on
de reportes de los planes de las MODERADA (6) | gestiony-contolreporte-de-control- | (%299 P o o P ans fe oSt Comupciin Y
niciativas a través de SVE (R 7=5) y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pblicas del
Seguimiento y asesorias de ZONA DE RIESGO 2018 deIa Funcién Publica - DAFP. De lgual
Implementasion metodolbaion del TG forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
ol de gosion de mcavas, | (PRB<2 INP3) debereportarse mestaiment cando cumpimeno oo establecido
ZONADE RIESGOBAJA|  Resultado del seguimientoy
Revisar y actualizar el manual para la = recomendaciones realizado por la Se evidencia monitoreo y diligenciamiento de la encuesta de
gestion del riesgo. (PRE=L/IMp=1) | OC! aa monitoreo y materiazacion monitoreo por parte del ider de proceso.
de los riesgos operacionales | Se evidencia por parte del lider de proceso nueva valoracion y ajuste
FONCEP (Cortes Julioy Octubre de |~ a los controles. Se realizé seguimiento al plan de tratamiento de
2018) se presentaron observaciones riesgos 2018
s cuales e ecomenda s engan | No e evienc repan d Malerlzacian por parte del et el
oo | comotaon en ooy co |ERARRGRRRRR e oo | L zonce s h s pasndo s a b
ialicen ri R ializacion del ri i i o
Planeacion | Materializacion de fesgos | coniempiados o que no se Gestion de Riesgos (PRB=1/IMP=1) tambien al Plan Anticorrupciony | Se recomienda confinuar con la revision y actualizacion si hay a lugar
Estratégica. noidenificados.

encuentren controlados por la
entidad.

Realizacion mensual del comité
fiduciario

ZONA DE RIESGO BAJA

(PRB=1/IMP=1)

Riesgos Corrupcion (Cortes Abril,
Agosto y Diciembre 2018)

de I definicion, valoracién y la efectividad de los controles del fiesgo

para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y

Sequridad Digita el Disefo de Controls en Enidades Plbicas cel

gestion-y-controlireporte-de-control-

internolcategory/200-informes-de-
controkinterno-

2018 htmi2limitstar

de la Funcion Pablica — DAFP. De igual

'orma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Adminstracion

Bajo desempefio de los

La falta o deficiencia de los
controles periédicos al
desempefio de los procesos

Resultado del seguimiento y
recomendaciones realizadas por la
OCl al Comité de Gestiony
Desempefio radicado con 1D236576
el 18 de octubre de 2018 mediante
el cual se presentaron
observaciones las cuales se
recomienda se tengan en cuenta
para evitar la materializacion del
riesgo.

http:/fwww foncep.gov.cofindex php/
gestion-y-control/reporte-de-control-

Durante la vigencia 2018 el riesgo no se gestiond solo se evidencia
el apcalivo ISION gue ol iesgo so encueriraen eapa de
fentificacion.
No se evidencia reporte o malsnahzaclon por parte del lider del
so.

pro
Se recomienda realizar la revision y actualizacién al proceso
correspondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
establecido en la Guia para la Administraci6n de los Riesgos de
Gestion. Corrupcion y Seguridad Digital y el Diseflo de Controles en
Entidades Pablicas del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP.
De igual mrma tener en cuenta que el orioreo a los riesgos

control-nterno-
2018 htmi2limitstar

del Sistema de uede generar fallas e Sin gestionar, NO APLICA
WG, | procesos dela enidad. | iCeiiia on e proceso de “
toma de decisiones por parte del
comité directivo.
Dificultades o ausencia de
Adminstracion | Errores en la definicion de | seguimiento y control a las
del Sistemade | los Planes Operativos | actividades de las dependencias sin gestionar. NO APLICA

MIPG,

Anuales de la Entidad

Toma de decisiones eroneas o
de forma inoportuna

reportarse a
lo es'alﬂecmn on ot Manal do Geston del R\Esgn del FONCEP.

RESUIaGo Gel SeqUIMIEnt Y
recomendaciones realizadas por la
OCl al Comité de Gestiony
Desempefio radicado con 1D236576
el 18 de octubre de 2018 mediante
el cual se presentaron
observaciones las cuales se
recomienda se tengan en cuenta
para evitar la materializacion del
riesgo.

http:/fwww foncep.gov.cofindex. php/
gestion-y-control/reporte-de-control-

Durante la vigencia 2018 el riesgo no se gestiond solo se evidencia
en el aplicativo VISION que el riesgo se encuentra en etapa de
identificacion.
No se evidencia reporte de malsnahzaclon por parte del lider del
pro

Se recomienda realizar la revision y actualizacion al proceso
correspondiente para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo
establecido en la Guia para la Administraci6n de los Riesgos de
Gestion. Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefo de Controles en
Entidades Pablicas del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica ~ DAFP.

De igual forma tener en cuenta que el orioreo a los riesgos

control-interno-

be reportarse a
1o establecido en el Manual de Gestion del R\Esgn del FONCEP.




PROCESO
throa

DESCRIPCION

CONTROLES

ZONA

Gestion de
s

Inadecuada formulacion y
elaboracién del Plan de

Inadecuada formulacion y
elaboracin del Plan de

Gestin de
Comunicaciones

Incumplimiento de las
solicitudes de
comunicacion

Incumplimiento de las
solicitudes de comunicacion:
aquelas solicitudes que
1o se hayan ejecutado con
oportunidad yo calidad.

dimiento para la atencion de
olcitudes ga comunicacion

Asignacion de recurso humano y
tecnologico para el desarrollo de las
actividades

Gestin de
Comunicaciones

Inefectividad de los
canales de

comunicaciones

Inefectividad de los canales de

Circular esquema de publicacion

Identiicacion de necesidades de zagg::gis(;o
comunicacion con las éreas e
ZONA DE RIESGO
Caracterizacién de usuiarios MODERADA (3)
(PRB=1/IMP=3)

ZONA DE RIESGO ALTA
12)
(PRB=4 /IMP=3)

Resultado del seguimiento y
recomendaciones realizado por la
OCl al Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano (Cortes Abril,
Agosto y Diciembre 2018)
http:/fwww foncep.gov.cofindex php!
gestion-y-controlireporte-de-control-
internolcategory/200-informes-de-

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
El lider del proceso informa que el control de Caracterizacién de
usuarios fue reforzado con la aprobacion de su documentacion.

De acuerdo con la matriz de evolucion el riesgo despues del ajustes a
os controles en terminos de valoracién dismuye a ZONA DE RIESGO
MODERADA (3) (PRB=1 /IMP=3)

El Plan de Tratamiento de Riesgos 2018 se encuenira gestionado.
No se evidencia reporte de materializacién por parte dellider el

proceso.
Se recomienda continuar con la revision y actualizacién si hay a
lugar de la definicion, valoracion y la efectividad de los controles del
riesgo para Ia vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la
Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestién, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Resultado del seguimiento realizado
por la OCI Informe Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Denuncias(Jun-Nov 2018) se
evidenci6 que el control se
encuentra documentado, se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.

hitp:/fww foncep.gov.cofindex. php/
gestion-y-control/reporte-de-control-

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.

El lider del proceso informa que el control de Procedimiento para la
atencion de solicutdes de comunicaci6n se encuentra aprobado y
publicado.

De acuerdo con la matriz de evolucion el riesgo despues del ajustes a
os controles en terminos de valoracién dismuye a ZONA DE RIESGO

A (4) (PRB=2 /IMP=2)
El Plan de Tratamiento de Riesgos 2018 se encuentra gestionado.
No se evidencia reporte de materializacién por parte dellider el
o

proceso.

Se recomienda continuar con Ia revisién y actualizacion si hay a lugar
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
para Ia voercia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia

control-interno-
018,

par fe Ios Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Segundad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del

de la Funcién Pablica — DAFP. De igual

oma oneren cuemta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reporare timestramente dando cumpiimiento a o esablecido
el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Procedimiento actualizacion portal
web e intranet

Gestion de
c ¢

Publicacion ylo
divulgacion de informacion
errénea, incompleta o

nlos

Publicacion y/o divulgacion de
informacion encnea incompleta
n los canales

e
canales de comunicacion
de la entidad

o comunicacion e I niad

Procedimiento de Actuali
Pagina Web e Intranet

Plan de comunicaciones del FONCEP |

Capacitacion interna para el
desarrollo correcto de las piezas de
comunicacion

Gestion de
Comunicaciones

Reprocesos o errores en
la elaboracién y
programaci6n de las
campafias de
comunicacion

Reprocesos o errores en la
elaboraci6n y programacion de
las campafias de comunicacio

Plan de comunciaciones de la
Entidad

Asignacion recurso humano

Procedimiento de solicitudes de
comunicacion

Ausencia de mecanismos

Ausencia de mecanismos de

Persona designada para el
seguimiento y trazabilidad de PQRSD

ZONA DE RIESGO ALTA

(PRB=4 /IMP=3)

Resultado de los seguimientos.
ealizados por la OCI Informe
Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias, Denuncias(Jun-Nov
2018) y Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano (Cortes Abril,
Agosto y Diciembre 2018) se
evidenci6 que el control s
encuentra documentado, se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.

hitp:/fww foncep.gov.cofindex php/

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
jiante encuesta de monitoreo
El lider del proceso informa que teniendo en cuenta que se realiz unal
nueva valoracion al riesgo, este se mantiene en una zona alta, debido
aque los controles no cubren todas las causas definidas.
£l Plan de Tratamiento de Riesgos 2018 se encuentra gestionado.
No se evidencia reporte de mmenanzaman por parte del lder del

pro
Se recomienda continuar con a esion y actualizacion si hay a lugar
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
parala vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
ara la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Sequridad Digitl y el Disefi de Controles en Entidades PGbicas del

internolcategory/200-informes-de-

control-interno-
2018 htmi2limitstar

de la Funcién Pablica — DAFP. De igual

lorma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Resultado del seguimiento realizado
por la OCI al Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano (Cortes Abril,
Agosto y Diciembre 2018) se
evidenci6 que el control se
encuentra documentado, se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.
http:/fww foncep.gov.cofindex. php!

-y-controlireporte-de-control-
internolcategory/200-informes-de-
terno-

Se evidencia enioreo por pare del lider de proceso soportado
iante encuesta de monitore
! lider del pmceso norma que se evalud nuevamene el conrol
"capacitacion interna para el desarrollo correcto de las piezas de
comunicacion” obteniendo asf una fortaleza del mismo del 95%;
teniendo en cuenta que a la fecha ya se cuentan con procedimientos
establecidos para el desarrollo de piezas de comunicacién, por lo
tanto la zona de riesgo disminuye quedando asf en "Zona de riesgo

El Plan de Tratamiento de Riesgos 2018 se encuentra gestionado.
No se evidencia reporte de maAenahzacmn por parte del lider del

pro
Se recomienda continuar con Ia revision y actu n si hay a lugar
de la definicion, valoraci6n y la efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta o establecido en la Guia
ara la Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Sequrdad Digita el Disefa de Coniroes en Enidares Plbicas cel

fe la Funcién Publica — DAFP. De igual

lulma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Resultado del seguimiento realizado
por la OCI al Plan Anticorrupcin y
Atencién al Ciudadano (Cortes Abril,
Agosto y Diciembre 2018) se
evidencio que el control se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.

http:/fww foncep.gov.cofindex. php!
gestion-y-controlireporte-de-control-

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
jante encuesta de monitoreo.

El lider del proceso informa que para el 2019 se fortalecera los
controles documentando el procedimiento de solicitudes de
comunicacion de acuerdo con esto a zona de riesgo disminuye

quedando asi en "Zona de riesgo baja
El Plan de Tratamiento de Riesgos 2018 se encuonich gestionado,
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del

roceso.
Se recomienda continuar con a revisién y actualizacion si hay a lugar
de la definicion, valoraci6n y la efectividad de los controles del riesgo
e a vigenca 2019, eniendo on cueria o estaecido en a Guia
ala l0s Riesgos de Gestion, Corrupcion y

control-interno-
018,

para
Seguridad Digtaly el Dnseno de Controles en Entidades Publicas del

de la Funcion Pablica — DAFP. De igual

lulma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Resultado de los seguimientos
realizados por la OCI \nlmme
Peticiones, Quejas, Reclam
Sugerenclas Denuncias(dun- Nov
2018) se evi que el control se
encuentra dncumenudn. se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.

Se evidencia monitoreo por parte dellider de proceso soportado
jante encuesta de moni
El lider del proceso informa que se han ajustado los controles.
La zona del riesgo ha mejorado pasandu de zona de riesgo moderada

No se evidencia reporte de metenlizacion por parte del lider del
proceso.
Se recomienda continuar con Ia revision y actual: hay a lugar

de la definicion, valoracion y la efectividad de los Controes el fiesgo.
para Ia igencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia

gestion-y-controlireporte-de-control-

par fe los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
segunuau Digital y el Diseflo de Controles en Eniidades Publicas del

control-interno-
2018 htmi2limitstar

Ia Funcion AFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a 0s riesgos operacionales
debe reportarse jando

a6l Manualde Gesion el Riesgo del FONCEP.

Resultado de los. segumintos

2018) se evidenci6 que el control se
encuenira documentado, se esta
aplicando y es adecuado para evitar
la materializacion del riesgo.

htp://www foncep.gov.cofindex php/

Se evidencia enioreo por pare dellider de proceso soportado
iante encuesta de monitoreo.
El lider del pmcesn informa que se asume el riesgo el cual
actualmente cuenta con la documentacién necesaria para la
acterizacion de usuarios,
La zona del riesgo a mejorado pasando de zona de riesgo alta a

No se evidencia reporte de mmenallzac\én por parte del ider del
prog
Se recamienda contiuar con s revigony ac i hay a lugar

de la definicion, valoracion y la efectividad de s conroes ol fiesgo
para Ia igencia 2019, Aemendu en cuenta lo establecido en la Guia

intemolcategory/200-informes-de-

par los Riesgos de Gesti6n, Corrupcién y
Segundad Digital y el Dlsenc de Controles en | Ennuaues Publicas del

g

2018 htmi2limitstart=

~ DAFP. De igual

Iorma “ener en cuonta que o moritrco a las iesgos aperacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Servioed de seguimiento y quimiento y trazabilidad de
udadano trazabilidad de PQRSD PQRSD
Procedimiento Atencin y Respuesta
de Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias,
terizaciones
Ciudadano de valor e interes O omeadon
dentificados
Capacitacion para el personal de ZONA DE RIESGO
correspondencia y atencién al MODERADA (6)
ciudadano (PRB=3 /IMP=2)
ZONA DE RIESGO
Servicio al Demoras o errores en la Demoras o errores en la Procedimiento PQRSD MODERADA (6)
Ciudadano respuesta a PQRSD respuesta a PQRSD (PRB=3 /IMP=2)
Seguimiento semanal a la respuesta | Zon DE RIESGO
MODERADA (6)
de PQRSD por parte de los procesos | g0 SNE )

Resultado del seguimiento realizado
por la OCI en Informe de Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Denuncias(Jun-Nov 2018) se
evidencio que los controles se
encuentran documentados. Sin
embargo para el control de
“Seguimiento semanal a la
respuesta de PQRSD por parte de
los procesos” se relaciona
recomendacion teniendo en cuenta
que resultado del seguimiento se
evidencio que el control no es
efectivo tiende a materializarse.
Se recomienda realizar nuevamente

nlisis de
probabilidad e impacto del riesgo,
para determinar nuevos.
controles o mejorar los existentes, a
fin de evitar su
ocurrencia o mitigar su impacto.
htp:/luww.foncep.gov.cofindex php!
gestion-y-controlireporte-de-control-
vmemu/caﬁgur‘//zuu mfmmss de-

zum,mml?hmusxa

Se evidencia enioreo por pare dellider de proceso soportado
iante encuesta de monitoreo.

Ellider del pmcesn informa que se agrega un nuevo control y se
mantiene la zona de riesgo:1. Probabilidad: moderada 2. Impacto:
‘menor. De acuerdo con esto el lider evaluara la inclusion de nuevas

actividades con el objetivo de disminuir la zona de riesg
La zona del riesgo se manti ere ne acuerdo con o8 monioréos

No se evidencia reporte don mazenanzaman por parte del ider del

pro
Se recomienda continuar con I eviion y actualizacion si hay a lugar
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP. De igual
rma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
n el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.




Matriz de Riesgos

corte Diciembre 31 de 2018 - FONCEP

RIESGOS OPERACIONALES
CONTROLES
i RIESGO DESCRIPCION
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
Resultado de los seguimientos. El lider del proceso informa que se asume el riesgo actualmente
realizados por la OCI Informe | cuentan con la documentacién necesaria para la caracterizacion de
Procedimiento trémites y servicios Peticiones, Quejas, Reclamos, usarios.
Sugerencias, Denuncias(Jun-Nov La zona de riesgo ha mejorado pasando de alta a baja.
2018) se evidenci6 que el control se | El plan de tratamiento de riesgos 2018 se encuentra gestionado.
Entrega de informacién Entrega de informacién encuentra documentado, se esta | No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del
servicio al : : aplicando y es adecuado para evitar proceso.
imprecisa en los tramites | imprecisa en los tramites y
Ciudadano Ia materializacién del riesgo. | Se recomienda continuar con la revision y actualizacion si hay a lugar
¥ senvicios de la Entidad. servicios de la Entidad.
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
itp: /. foncep. gov.cofindex.php! Dara lavigencia 2019, leiendo en cuent o esiablecidoen 2 Gufa
d ) Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Capacitaciones al personal de internolcategory/200-informes-de- segunaaa Digital y el Diseflo de Controles en Entidades Pdblicas del
servicio al ciudadano 1 Funcion ~ DAFP. De igual
2018 htmi2limitstar tovma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
cuerdo al analisis de probabilidad e impacto realizado
inicialmente por el lider e proceso se evidencia el registro de Zona
No se evidencia reporte de ma!enahzamﬁn por parte del lder del
pro
Deseqilibrio o brio o sobrecarga de. Durante I vigencia 201 se reazard| Se recomienda continuar con a evisiony actualizacion i hay a lugar
Gestion del | sobrecarga de trabajo en | PSEIIIO 0 SEHEERI0S I Sin gestion. NO APLICA seguimiento por parte de la Oficina | de la definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
Talento Humano | los funcionarios de la | "33 9 de Control Interno al proceso de | parala vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
Entidad p A s L
tic Gestion de Talento Humaro. ara la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Ges!ion del Riesgo del FONCEP.
El riesgo se encuentra en etapa de andli
o se eidencia report de maerialzacion porpare del der de
pro
Se recomienda continuar con a evsion y actualizacion si hay a lugar
Durante la vigencia 2019 se realizara| de la definicién, valoracion y Ia efectividad de los controles del riesgo
Geston del | ncumplimieto del deber | Incumplimiento del deber Sin gestionar. NOAPLICA sequimiento por parte e a Ofcina | parala vigencia 2019, eniendo en centa o establcido en la Guia

Talento Humano

Gestion del
Talento Humano

Pérdida del conocimiento

liquidacion de la nomina

Pérdida del conocimiento
especifico en el procedimiento
de liquidacion de la nomina

Realizar actualizacion de la
documentacin del proceso

Adelantar procesos
contractuales sin el

Adelantar procesos

ZONA DE RIESGO ALTA

Control Interno al proceso de
Gesuon de Talento Humano.

para la Administracion de los Riesgos de Gestidn, Corrupcion y

Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas del

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP. De igual

forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Ges!ion del Riesqo del FONCEP.

Durante la vigencia 2019 se realizaré|
seguimiento por parte de la Oficina
Control Interno al proceso de
Gestion de Talento Humano.

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso sin embargo la
evidencia reportada en el modulo de Gestion del Riesgo VISION no
da respuesta al control establecido inicialmente. La accién del Plan de
atamiento de Riesgos no se encuentra gestionado.

La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
e

anteriores.
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del
roces

Se recomienda gestionar el Plan de Tratamiento de Riesgos 2018y
continuar con la revisién y actualizacion si hay a lugar de la definicién,
valoracion y Ia efectividad de los controles del riesgo para la vigencia
2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la
Administracién de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica ~ DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Resultado del seguimiento realizado
or la OCI en los Informes de
Verificaci6n al cumplimiento

normativo en materia de
Contrataci6n (20 de noviembre de
2018) se observo que el control esta
documentado, se esté aplicando y

Se evidencia monitoreo por parte dellider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
teriores.
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del
roceso.

Se recomienda continuar con la revision y actuali

n si hay a lugar

:
JSeston | gebidocumpimentodela| _ contacules s el dbid | Esuds prv eisados pora o s o | de 1 deron ooy 1 S 6 o e oo
el | o e e o (PRB=1 /IMP=4) materializacion del fiesgo. para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
e para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
i foncep gov.coldex i | Segurdad Digial y el Diseode Corirles en Entdaces Pbicas el
de la Funcion Piblica - DAFP. De igual
el ategom 200 omon-de. | forma ene o cuenta e o mosiore 105 ieeqs operacontes
nurolntemo- debe reportarse trimestraimente dando cumplimiento a lo establecido
2018 himiimitstar el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
Resultado del seguimiento realizado | Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
orla OCI en los Informes de ediante encuesta de monitoreo
Verificacion al cumplimiento La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
normativo en materia de teriores.
Contratacion (20 de noviembre de | No se evidencia reporte de materializacion por parte del lder del
2018) se observd que el control esté roceso.
. Declaratoria de desierta , ; ZONADERIESGO | documentado, se esta aplicando, sin | Se recomienda continuar con la revision y actualizacion si hay a lugar
casni:;:al fe los procesos de D”:’a:c‘gfs":e":;:::ﬁ los R":fe"‘j";g y":‘:’;g;"d‘;f ::E';":r‘"s MODERADA (3) embargo se hace necesario | de la definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo
seleccion (PRB=1/IMP=3) fortalecer los controles. para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en a Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
i foncep gov.coldex ) | Segurdad Digial y el Diseode Corirles en Entdaces Pbicas el
n Pablica - DAFP. De igual
el ategom 200 omon-de. | forna one on cuenta qu o moniore a1 eeqs operacontes
controkinterno- debe reportarse trimestraimente dando cumplimiento a lo establecido
2018 himiZimitstart= en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
Elaboracion de un Instructivo para la | ZONA DE RIESGO ALTA | Resultado del seguimiento realizado | Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
elaboracion de estudios previos y 0 1 en los Informes de diante encuesta de monitores
andlisis del sector (PRB=3 /IMP=3) Verificacién al cumplimiento La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos.
normativo en materia de anteriores
Deficiencia o errores en Contratacion (20 de noviembre de | No se evidencia reporte de materializacion por parte del lder del
los estudios previos ylo | Deficiencia o errores en los 2018) se observo que el control esté proceso para el periodo de seguimiento.
Gestign | Pegos de coniciones, en| estudios previos yio liegos de ZONA DE RIESGO ALTA | documentado, 5o esis apcandoy | e recomienda conimuas con i revisién y acialzacionsi hay @ hugar
Contractuay | © andlisis del sector o en | condiciones, en el andlisis del Contratacion de personal idéneo 9) es adecuado para evitar la de la definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo
las especificaciones de | secior o en las especificaciones (PRB=3 /IMP=3) materializacion del iesgo. para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
los procesos delos procesos de contratacién ara la Administracion de los Riesgos de Gestion, Cortupcion y
contrata o Sequridad Digtal el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
de la Funcion Piblica - DAFP. De igual
intemo/category/200-nformes-de- | forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
ZONAIDERIESSORLA trokinterno- debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
Revisitn de los estudios previos Y 2018 himi2imitstar en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
(PRB=3 /IMP=3)
Resultado del seguimiento realizado | Se evidencia monitoreo por parte del ider de proceso soportado
1 en los Informes de jante encuesta de monitore
Verifcacion al cumplimiento La zona del iesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
normativo en materia de anteriores
Contratacion (20 de noviembre de | No se evidencia reporte de materializacion por parte del lder del
Incumplimiento a la 2018) se observo que el control esté proceso para el periodo de seguimiento.
Gestion o focrteacon Z0NADE RIESGO | documentads, s 65t apicando y | Se recomienda contnuar Con 4 revison  actualzacion i hay alugar
Migracién a SECOP I MODERADA (6) es adecuado para evitar la | de Ia definicion, valoracien y Ia efectvdad de los controles del riesgo
Contractual etapas en los procesos de ERAD. | ;
enlos procesos de o oo proce (PRB=2 /IMP=3) materializacion del iesgo. para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
contratacion ara la Administracion de los Riesgos de Gestion, Cortupcion y
gy foncep gov.colndexphp | Sequrdad Digial y ef Diseo de Contrlesen Entdaes Pibicas el
d g de la Funcin Piblica — DAFP. De igual
el ategom 200 omon-de. | forma one on uenta e o monore a1 oegs operacontes
ontrolinterno- debe reportarse trimestraimente dando cumplimiento a lo establecido
2018 himizimitstar=0 en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
Resultado del seguimiento realizado | Se evidencia monitoreo por parte del ider de proceso soportado
Dar a conocer las obiigaciones y | ZONA DE RIESGO ALTA | Por 1 OCI en0s Informes de mediante encuesta de monitoreo.
responsablidades a 106 suponisorcs Verificacien al cumplimiento L zon del fesgo s maniene doacuerdocon 03 mnicrcos
de contrato (PRB=3 /IMP=3) normativo en materia de
Contatacén (20 d novembre de_ | o se evidenca reporte de mavenlzacion por part del der el
2018) se observo que el control esté proceso para el periodo de seguimieno.
Gestion Seq';m?;t":ﬁ:‘;::ui:én enel se esta aplicando y | Se recomienda continuar con la revision y actualizacién si hay a lugar
e o o Sotgacmas 0" seguimiento a a ejecucién de es adecuado para evitarla | de la defnicion, vloracion y Ia efectiidad de Ios conroles del iesgo
las oblgacion las obligaciones contractuales materializacion del iesgo para la vigencia 2019, teniendo en cuenta o establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Capaciacion supenisores de | ZONAPE RIESGO ALTA | v foncep g cofndexprp! | Seguridad Digta  ofDiser de Convles e Entcades Pibias ol
i de la Funcion Piblica - DAFP. De igual
(PRB=3 /IMP=3) nemaeategoy200 mormes-da. | lm oner an cuents qu ¢ momtoreo a s ecges aperacionaes
debe reportarse trimestraimente dando cumplimiento a lo establecido
2018 htmizlmitsta en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
Res‘ﬂﬁ‘;“o‘g' ::%:z’:':g"‘:"';a'éz:‘m Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
Validacion de los procesos de ZONA DE RIESGO Fetiicacién al cumplimiento mediante encuesta de monitoreo.
o vaason. e | PR ey romatho en matet ce oS0 ienci epot 6 materalzacon por pae 4l et gl
contratacion. PRB=1/IMP=3
Sleciondo contalss | e g convarstas que ¢ | Sopmasin 0 denoveribre do roceso para el periodo de segumient.
oo, | ncumplan con os requistos oy | S recomienda continuarcon a evisidn  actualizacin si hay a lugar
Gestion - financieros, técnicos ylo . de Ia definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo

thenicos vin inridicos

£s adeciiadn nara evitar |2




Matriz de Riesgos

corte Diciembre 31 de 2018 - FONCEP

contratacion

Contratar personal idéneo

RIESGOS OPERACIONALES
CONTROLES ZONA
L) RIESGO DESCRIPCION
Contractual e Juridicos definidos como p ety para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
definidos como necesarios | e esarios para la ejecucion del materializacién del riesgo. para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
para la ejecucion del S DLy o Diestio de congor s Pione et
contrato contrato y gov.colndex php/ | Se3Udad Digtal el Diseno de Conlrols en Entidades Publicas e
Capacitacion al personal en ZONA DE RIESGO gestion-y-control/reporte-de-control- de la Funcién Pablica — DAFP. De igual
Supenvicion de contratos y MODERADA (3) emoategory Zoouinomes o emma oner en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
elaboraci6n de estudios previos (PRB=1 /IMP=3) oo ntomo. debe eportarse rmestramente dando cumpiimiento o establecido
2015 M el Manual de Gestion del Riesgo del FONCES
Se evidencia monitorea por parte del lider e proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
Resultado del seguimiento realizado | ~El lider del proceso informa que Adicionalmente la Oficina Asesora.
por la OCI en los Informes de | Juridica se encuentra en proceso de estructuracién de un instructivo
ZONA DE RIESGO Verificacion al cumplimiento para la elaboracion de estudios previos, este instructivo, se incluira
Capacitacion Estudios Previos pODERAD ) normativo en materia de como un nuevo control del riesgo.
(PRB=2 /IMP=3) Contratacién (20 de noviembre de La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
2018) se observd que el control esta anteriores.
s Suspension o retrasos de 5 documentado, se esté aplicandoy | No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del
Gestion ‘Suspension o retrasos de los
Ios procesos de decuado para evitar la proceso para el periodo de seguimient
Contractual procesos .
Se recomienda continuar con la revisi6n y actualizacion si hay a lugar

materializacién del riesgo.

http:/fwww foncep.gov.cofindex php/

de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
para \a vgerca 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
fe Ios Riesgos de Gestion, Corrupcién y

ZONA DE RIESGO

MODERADA (6) internolcategory/200-informes-de-

Segundad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del

(PRB=2 /IMP=3)
2018 hmPlimitstart=0

de la Funcién Pablica ~ DAFP. De igual

emma oner en cuemta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reportarse timestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Asesoria Juridica

Falencias en la
sustentacion para la
emision de conceptos

Falencias en la sustentacion
para la emisién de conceptos

Revision de Conceptos emitidos por
el jefe de la OAJ

ZONA DE RIESGO
MODERADA (6)
(PRB=2 /IMP=3)

Se observé que el control se
encuentra documentado y se esté
aplicando.

Se recomienda contmuar con a revsion y actualizacion si hay a lugar

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
anteriores.
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del
proceso para el periodo de seguimiento.

de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Gufa
ra la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Ges!ion del Riesgo del FONCEP.

Gestion de
Funcionamiento
y Operacion

Detimento patrimonial,
investigaciones y/o sanciones
disciplinarias.

Dafio o pérdida de bienes
ylo elementos
Almacén.

Conciliacion Contable

Resultado del seguimiento realizado
por la OCI a la verificacién al Comité
de Inventarios, toma fisica de
inventarios y actividades conexas
radicado con 1234261 del 05 de.
octubre de 2018, se observo que los
contoes estén documenados, 5o

ZONA DE RIESGO
MODERADA (3)

(PRB=1 IMP=3) aplicando y son x decuados para

evitar la materializacion del riesgo.
htp:/fwww.foncep.gov.cofindex.php/
gestion-y-control/reporte-de-control-

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos

anteriores.
Se evidencian conciliaciones del almacén
con el area contable para los meses de octubre, noviembre y
diciembre 2018,
£l plan de tratamiento 2018 se encuentra gestionado por parte del
ider de proceso.
No se evidencia reporte de materializaci6n por parte dellider el
proceso para el periodo de seguimiento.

Se recomienda continuar con Ia revisién y actualizacion si hay a lugar
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
para la vgerca 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia

ara

control-interno-
8,

fe Ios Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Segundad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del

e la Funcion Pablica — DAFP. De igual

o oner on cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
el Manual de Gestion del Riesao del FONCEP.

Gestion de
Funcionamiento
¥ Operacion

Deterioro de las

Deterioro de las instalaciones
instalaciones fisicas de la
entidad

fisicas de la entidad

Tareas de Mantenimiento

Resultado del seguimiento realizado
por la OCI a la verificacion al Comité
de Inventarios, toma fisica de
inventarios y actividades conexas
radicado con 1234261 del 05 de
octubre de 2018, se observo que los
contoes estan ﬂocumemartos se

ZONA DE RIESGO
MODERADA (6)
(PRB=2 /IMP=3)

aplicando y son adecuados para

Inspecciones Periodicas

evitar la materializacion del riesgo.
hitp:/lwwav.foncep.gov.cofindex php!

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos

anteriores.
Se evidencian planillas de mantenimiento realizados con corte a
ciembre de 2018
El plan de tratamiento 2018 se encuentra gestionado por parte del
ider de proceso.
No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del
proceso para el periodo de seguimiento.

Se recomienda continuar con Ia revisién y actualizacion si hay a lugar
de Ia definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo
para Ia vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia

ala

ZONA DE RIESGO interno/category/200-informes-de-

fe Ios Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Sequrvdad Digialy el Disefo de Controles en Enidades Publicas del

MODERADA (6)

(PRB=2 /IMP=3) 2018 htmi2limitstart=0

uncion Pablica ~ DAFP. De igual

lovma tener en cuenta que e\ monitoreo a los iesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Gestion de
Funcionamiento
¥ Operacion

No reconocimiento de si
por parte de la compa
aseguradora

No reconocimiento de
siniestros por parte de la
compatia aseguradora

Expedientes por Siniestro

Resultado del seguimiento realizado
por la OCI a la verificacién al Comité
de Inventarios, toma fisica de
inventarios y actividades conexas
radicado con 1D234261 del 05 de
octubre de 2018, se observo que los
controles esnan documemados. se

ZONA DE RIESGO ALTA

©
(PRB=3 /IMP=3)

aplicando y con aﬁecuaﬁus para
ar la del rie

Informes de seguimiento

htp:/ww. foncep. guv.cn/mﬂemphp/
gestion-y-controlireporte-de-control-

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
anteriores.
Se evidenciaron informes de seguimiento
al programa general de seguros y a la
siniestralidad por parte del corredor de
s

sequros
£l plan de tratamiento 2018 se encuentra gestionado por parte del
lider de proceso,
No se evidencia reporte de materializacion por pare dellider del
proceso para el periodo de seguimi
Se recomienda continuar con a revisién y poctiedosgh hay a lugar
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del fiesgo
para \a vgencia 2019, teniendo en cuenta o establecido en la Guia

ZONA DE RIESGO ALTA controintemo.
18

par fe los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Segundad Digitaly el Disefto de Controles en Entidades Piblicas del

©
(PRB=3 /IMP=3)

e Ia Funcion Pablica — DAFP. De igual

'orma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales

debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Gestion de
Servicios TI

Demoras o deficiencias en|
la prestacion de los
servicios tecnologicos y
de informacion

Imposibilidad de Ia prestacion
de senvicios misionales

Seguimiento alas incidencias y
requerimientos generadas en el
aplicativo GLPI

Se observo que el control se
encuentra documentado y se est
aplicando,

ZONA DE RIESGO ALTA
®)

(PRB=2 /IMP=4)

Se evidencia moritoreo por pare dellider de proceso soportado
inte encuesta de monitore
La zona del nesgo se mantiene de acuemo con los monitoreos
anteriore:
Se evidenciaron informes de segulmlemo dando respuesta al
indicador de atencion de usuarios y requerimientos a través de la
erramienta GLPI.
€1 plan de tratamiento 2018 se encuenia gestionado por parte del
ider de proce:
No se evidencia reporte de maiaiatzacen por pare dellider del
proceso para el periodo de seguimi
Se recomienda continuar con a revisién y pectiedosgh hay a lugar
de la definicion, valoracién y la efectividad de los controles del fiesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Gestion de
Servicios Tl

Demoras o incumplimiento|

en alcance, tiempo y
costos del Plan
Estratégico de Ti

Malograr los objetivos del plan

Seguimiento y control al PETIy al
presuesto asignado para la ejecucion

ZONA DE RIESGO ALTA observo que el control se
encuentra documentado y se esté

(PRB=4 /IMP=3) aplicando.

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
iediante encuesta de monitore
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos

anteriores.
El plan de tratamiento 2018 se encuentra gestionado por parte del
lider de proceso.
No se evidencia reporte de materializaci6n por parte dellider del
proceso para el periodo de seguimiento.
Se recomienda continuar con Ia revisién y actualizacion si hay a lugar
de la definicion, valoracion y Ia efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Piblica ~ DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Gestion de
Servicios TI

Demcras o interrupcion
funcionamiento de la.
mvvaesuuuuva tecnoldgica
ervicios de
informacion

Demoras o interrupcion del
funcionamiento de la

infraestructura tecnolégica y los

servicios de informacion

Seguimiento permanente de la
infraestructura y los servicios de Ti

Se recomienda revisar la efectividad
de los controles teniendo en cuenta
situacion presentada de
materializacion del riesgo.

ZONA DE RIESGO
EXTREMA (12)
(PRB=3 /IMP=4)

Riesgo Materializado
El riesgo se reporta materializado por parte del lider de proceso el dia
18 de noviembre de 2018 teniendo en cuenta que la copia de la base
de datos Oracle de producci6n del dia 16 de noviembre, se copi6 en
tres servidores neptuno, persefone y aguiles, los cuales no
respondieron el dia 18 de noviembre después del mantenimiento,
debido a que no se tenia actualizada la version del OVM.
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
eriores.
Se recomienda gestionar en su totalidad el plan de tratamiento 2018
por parte del lider de proceso de igual forma continuar con la revision
y actualizacion si hay a lugar de la definicién, valoracion y la
efectividad de los controles del riesgo para la vigencia 2019, teniendo
en cuenta lo establecido en la Guia para la Administracion de los
Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Diseflo de
Controles en Entidades Pblicas del Departamento Administrativo de
Ta Funcién Publica — DAFP. De igual forma tener en cuenta que el
monitoreo a los riesgos operacionales debe reportarse.
trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido en el Manual de
Gestion del Riesgo del FONCEP.




Matriz de Riesgos

corte Diciembre 31 de 2018 - FONCEP

RIESGOS OPERACIONALES

PROCESD RIESCO pe——— CONTROLES ZONA
Riesgo Materializado
1 iesgo se reporta materializado por parte del lider de proceso el dia
18 de noviembre de 2018 teniendo en cuenta que la copia de Ia base
de datos Oracle de producci6n del dia 16 de noviembre, se copi en
tres sevidores neptuno, persefone y aquiles, los cuales no
respondieron el dia 18 de noviembre después del mantenimiento,
debido a que no se tenia actualizada la versién del OVM
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
ediante encuesta de monitoreo.
ot Perdas 66 MOMACION | e igeq o nfomacion de las |Sequimieno aldesempetode s 5| ZONA DE RIESGO ALTA | S2 [ecomenda esar a fechidad | La zona del esgo so mantiene 0 acuetdocon s rioreos
estion de | de las bases de s 08 Tomacion de s s e ek o e los controles teniendo en cuent .
Servicios TI | nformacién aimacenadas e oratiag o loe bk e eon . situacion presentada de Se recomienda gesianar en o otaidad el plan de ratamiento 2018
n up materializacion del riesgo. | por parte del lider de proceso de igual forma continuar con la revision
y actualizacion si hay a lugar de Ia definicion, valoracion y la
efeciividad de los controles del riesgo para la vigencia 2019, teniendo
en cuenta o establecido en la Guia para la Administracion de los
Riesgos de Gestién, Corrupcion y Sequridad Digitaly el Disefio de
Controles en Enidades Publicas el Departamento Administrativo de
I Funcién Piblica — DAFP. De igual forma tener en cuenta que @
monitoreo a los riesgos operacionales debe reportarse
trimestralmente dando cumplimiento alo establecido en el Manual de
‘Gestion del Riesgo del FONCEP.
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo
Se evidencia informe de validacion de acreencias mensual.
a zona del riesgo ha mejorado pasando de alta a baia.
€1 plan de tratamiento 2018 se encuentra gestionado por parte del
lider de proceso.
. . N adaiony vrfeacion e o5 | z0um DERIESGOBAIA T No o eideiaroprte d materialzacio po paro gl er do
; ; curre cuando se constituye ! serv6 que el control se proceso para el periodo de seguimiento.
Gestion | constucin ncorectade o G TORC soprtes y i ormacian il e s encuenta documerads 56 o5 | S recomiendacontrrcon 4 renson y ewareacion s hay a gar
na acreencia adas que lustiican cada un (PRB=1 /IMP=2) aplcando. e la definicién, valoracion y a efecthidad de los controles del iesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Seguridad Digitaly el Diseflo de Controles en Entidades Pibicas del
Departamento Administrativo de Ia Funcién Piblica — DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
Resultado de los seguimientos | Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
realizados por la OCI en mediante encuesta de monitoret
Informes de Verificacion al Se evidencia procedimiento y mariz de seguimiento a los coniratos.
cumplimiento normativo en materia | La zona del riesgo ha mejorado pasando de alta a moderada.
de Contratacion (20 de noviembre de| I plan de tratamiento 2018 se encuentra gestionado por parte del
018) y al cumplimiento de las lider de proceso.
Detincias enla acciones del Plan de Mejoramiento |  No se evidencia reporte de materializacion por parte del lder del
Gestion Supervisi6n de los Deficencias en @ Supervision ZONA DE RIESGO Extemo se observs que el control proceso para el periodo de seguimiento.
P | Sonas o A e onio | Elaborar y ejecutar procedimiento MODERADA (6) st documentado, se oste | Se recomienda coninuar con s rousiony actualacio i hay  gar
inistracion de . (PRB=2/IMP=3) | aplicando y es adecuado para evitar | de Ia definicion, valoracion y la efectividad de los controles del fiesgo
Patimanio Autdnomo I materalzacon del esgo. | paa a gercia 201, enendo en cuenta o ostabecido en a Guia
2 la Administracion de los Riesgos de Gestien, Corrupcion y
ttp:/fwww. foncep. gov.cofindex php! Segurldad igtal ol Disfode Contleson Entdades Piblcas ol
d g /2 Funcien — DAFP. De igual
internolcategory/200-informes-de- Corma et o cuenta s o malores a os esgos operacionaies
controlnterno- debe reportarse frimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
2018 himiZimitstar en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
RESUIa00 Te oS
realizados por la OCI en los
Informes de Estados Financieros |  Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
Los controles estén ocumentados, mediante encuesta de monitoreo
Socializar las politicas contables del Zﬁ:‘; EDRE:)‘ESGO de acuerdo con o observado por la La zona del riesgo ha mejorado pasando de alta a moderada.
Q) OCl se considera que no se estan | Se recomienda gestionar el Plan de Tratamiento de riesgos 2018,
(PRB=3/IMP=2) aplicando extrictamente, teniendo en|  No se evidencia reporte de materializacion por parte del lider del
cuenta o observado en la causacion proceso para el periodo de seguimiento.
Gestion Incumplimiento de las Icumpimiento de oS y de los intereses Se recomienda continuar con Ia revisién y actualizacion si hay a lugar
P e o | procmariass i por parte del area de gestion. lo cual | de la definicion, valoracion y la efectvidad de los controles del riesgo
dimentales que es atribuible a una e las causas | para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
identificadas para la Administracion de los Riesgos de Gesfion, Corrupcion y
“Negligencia de los generadores y | Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pblicas del
Claborar matiz de control de la ZONADERIESGO | consolidadores de la informacidn. Se | Departamento Administrativo de la Funcién Pblica ~ DAFP. De igual
oo & ot comiomente | MODERADA (6) recomienda realizar revision de los | forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
(PRB=3 /IMP=2) controles. debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
hitp:/wwnw.foncep.gov.cofindex php!
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo
Verifcacion de os documentos para | Z0NA DE RIESGO La zona del riesgo ha mejorado pasando de alta a moderada.
il MODERADA (5) Se recomienda gestionar el Plan de Tratamiento de riesgos 2018,
(PRB=3 /IMP=2) No se evidencia reporte de materializacion por parte del lder del
Insuficiencia de recursos | No se realicen los pagos o s S proceso para el periodo de seguimiento.
Gestion e ? realicen los pagos Se observé que los controles se | Se recomienda continuar con la revision y actualizacion si hay a lugar
Financiera | obligaciones financieras | extemporanea o por un valor encuentra se estén | de Ia defincion, valoracion y Ia efectivdad de los controles el resgo
Teiones inane CpOranea 0 por un v aplicando. para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en a Guia
- para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Realizar matiz de sequimiento de | ZONA DE RIESGO Seguridad Digitaly el Diseio de Controles en Entidades Piblicas del
recursos de nomina de pensionados | MODERADA (6) Departamento Administrativo de Ia Funcién Piblica — DAFP. De igual
y de cesantias (PRB=3 IVP=2) forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
n el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
e e orores ot parte 0 et Ge proces soparado
inte encuesta de monitor
La zona delriesgo 56 antene de acuerco on s morireos
Elaborar formato de sequimiento de | ZONA DE RIESGO anteri
fendici6n de cuentas con soporte por | EXTREMA (12) 1 lan de ratamiento 2015 50 eneuerira gestonado por parte el
informe. (PRB=3/IMP=4) ider de proceso,
Sanciones Disciplinarias y s evitncs repore e mattlzacion por e e et
Gestion OT:I&Z;\‘Q?B:E:“;“ pecuniarias parala entidad. Se observs que los controles se. roceso para el periodo de seguimiento.
s | rondnamaconen @ | Rewasoy no il encuentra osén | Se recomienda contimuar Con a rviiony acwatsacion s hay a lugar
e epaieios @ | de los Estados Financieros d aplicando, e la definicion, valoracion y Ia efectividad de los controles del riesgo
Distritoy la Nacion para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
R A para la Admiristracion e los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Elaborar cronograma de reporte de EXTREMA (12 Seguridad Digitaly el Diseflo de Controles en Entidades Pibicas del
rendicion de cuentas a entidades. (PRB=3 /IMP=4) Departamento Administrativo de la Funcién Publica ~ DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a os riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestién del Riesgo del FONCEP.
Resultado de los seguimientos
realizados por la OCI en
Informes de Estados Financieros
Los controles estén ocumentados, | Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
de acuerdo con o observado por la ediante encuesta de monitoreo
OCI se considera que no se estan | La zona del riesgo ha mejorado pasando de alta a moderada.
aplicando extrictamente. teniendo en | Se recomienda gestionar Ia totalidad del Plan de Tratamiento de
cuentalo observado en la causacion iesgos 2018
de los intereses No se evidencia reporte de materializacion por parte del lder del
Saldos incorrectos que no | Saldos incorrectos que no JONADE RIESGO | Por parte del area de gestion, fo cual ceso para el periodo de seguimiento.
Gestion | reflejen la realidad delas | refleen a realidad de a5 | oo conciiasiones bancarias TG es atribuible a una e las causas | Se recomienda continuar con Ia revisidn y actualizacion si hay a lugar
Financiera | cuentas bancarias y de cuentas bancarias y de T de Ia definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo
pattimonios autonomos pattimonios autonomos pare Ia vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
2 la Administracion de los Riesgos de Gestien, Cortupcion y
recomienda realizar revision de los. Ssgundad Digitaly el Disefto de Controles en Entidades Piblicas del
controles. Departamento Administrativo de Ia Funcién Piblica — DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
hitp:/wwn.foncep.gov.cofindex php! | debe reportarse trimestramente dando cumplimiento a lo establecido
gestion-y-controlfreporte-de-control- en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
internolcategory/200-informes-de-
Resultado del sequimiento r€alizado | s, yigencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
por la OCI enlos Informes de
eteacion ol camemes mediante encuesta de monitoreo
eriicacion al cumpimient La zona del resgo ha mejorado pasando de alta a moderada.
Hace referencia al efecto que se ot U eerre de | No se evidencia reporte de materializacion po parte el ider el
presenta por no contar con los: 2618) o Shos e e eyl s proceso para el periodo de seguimiento.
Sobreestimacion clementos de INOMMACION | [ ciocucion | ZONADERIESGO | oo oo ve naloastis | SE recomienda continuar con a evisicn y actuaizacion si hay a lugar
Gestion | presupuestal de ingresos |confiable, coherente, sufciente y : de Ia definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo
Financiera ylo subestimacion del | fidedigna para el proceso de | Presupuestal mediante la matriz de LSIERAA ) es adecuado para evitar la para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
gasto programacion del presupuesto, coneifaciones (PRB=2/IMP=3) materializacion del riesgo. para la Adminisiracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
generandose una incorrecta ) Seguridad Digitaly el Diseio de Controles en Entidades Pibicas del
cstmacion s foncep govcolnGex WY | 0 tamenio Acminitatvo do a Funcion Publca - DAFP. Do tual
gestion-y-controlfreporte-de-control- | “yorn. toner en cuenta que el momireo a s fesgos aperaioales
B debe reportarse 2 lo establecido
o el Manual de Geston del Riesgo del FONCEP
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
ZONA DE RIESGO ALTA mediante encuesta de monitoreo
Ingreso a Archivos ® La zona del riesgo ha mejorado pasando de extrema a alta
(PRB=2 /IMP=4) | Resultado del seguimiento realizado | E! lider del proceso informa que cumplimiento al protocolo de acceso
por la OCI al Plan de Mejoramiento | al archivo central de Ia entidad, mediante la fima de planillas de
Archivistico se observo que el control
control esté documentado, se esté | I plan de tratamiento de riesgos 2018 se encuentra gestionado.
Adminisracon y Custodia aplicando y es adecuado para evitar | No se evidencia reporte de materializacion por parte del ider del
Gestion e la nformacion | A9Minisracion y Custodia de la ZONA DERIESGO ALTA | i3 materializacion del riesgo. proceso para el periodo de seguimiento.
Docamental | insttucionalan formato acion institucional en | Solicitud de Prestamos Documentales ® Se recomienda contimuar con a reusiony acwaisacion s hay a lugar

fisico y electrnico

formato fisico y electrénico

(PRB=2 /IMP=4)

http:/fwww foncep.gov.cofindex php/

gestion-y-controlireporte-de-control-

de la definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia




Matriz de Riesgos corte Diciembre 31 de 2018 - FONCEP
RIESGOS OPERACIONALES
PROCESO = ey CONTROLES ZONA
LT HO/CALEgOry 20U UGS | el 1 AUIIISUALION UE 105 FIESQUS UE GESUDN, LOIUpLIon y
controkinterno- Sequridad Diga el Disero de Controls en Enidades Piblcas cel
conad e de la ZONA DE RIESGO ALTA 018 Funcion Piblica - DAFP. De igual
‘opia de seguridad de la informacion 8) lovma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
electronica (PRB=2 /IMP=4) debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
RS AT iante encuesta de monitore
Actuslizacion Documental | La zona del riesgo ha mejorado pasando de extrema a ala.
(PRB=2 /Ivp=4) | Restltado del sequimiento reaizado | 1 ider del poceso informa que cumpiimiento al profocolo de acceso
por la OCI al Plan de Mejoramiento | al archivo central de la entidad, mediante la firma de planillas de
Archivistico se observo que el control.
control esta documentado, se esté | I plan de tratamiento de riesgos 2018 se encuentra gestionado.
ZONA DE RIESGO ALTA | aplicando y es adecuado para evitar | No se evidencia reporte de materializaci6n por parte del lider del
Gestion Requisitos normativos | Requisitos normativos para Capachtaciones ® Ia materializacion del riesgo. proceso para el periodo de seguimiento.
Documental | para gestion documental gestion documental (PRB=2 /IMP=4) Se recomienda continuar con la revisi6n y actualizacion si hay a lugar
hitp: /. foncep. gov.cofindex.php | de Ia definicion, valoracion y la efectividad de los controles del riesgo
d | para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la fe 105 Riesgos de Gestion, Corrupcion y
control-interno- Sequricad Digtal el Diseno de Cortrols en Enidades Publicas cel
Apropiacion de recursas ZONADERIESGOALTA 018 de la Funcién Pablica ~ DAFP. De igual
(PRB=2 MP=t) emma oner en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe eportarse rmestramente dando cumpiimiento o establecido
el Manual de Gestion del Riesgo del FONCES
Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo
Notificar a los apoderados externos la| ZONA DE RIESGO ALTA. La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
circular de calificacion trimestral del ©) anteriores.
contingente judicial (PRB3/IMP=3) | Resulado del seguimiento realizado | %1 W1er detprocesa informa que la caiicacion del coningente judicial
por a OC! 2 108 Contigentes © llevé & cabo de forma oportuna por parte de todos los apoderados
o st o s temos, como se evidentid e los soprics adunios aportados por
el 25 e ocubre de 2016 sc |12 OAJ en el monitoreo efectuado el 13/11/2018. El 10 de diciembre la
Secretaria de la OAJ envio por correo institucional a los abogados
generaron recomendaciones frente a| o net y
W documetacn gl 650, externos, la circular 032 de la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor
Calificacion fuerade | Calificacién fuera de términos. ZONA DE RIESGO ALTA ienda atender las de Bogota, en la cual se recuerda [a calficacion del contingente

Defensa Judicial

términos del contingente
Judicial / No calificacién

del contingente Judicial / No
calificacion

Auditorias Intemas verificacion
calificacion del contingente Judicial

o
(PRB=3 /IMP=3)

pservaciones por parte del Lider del

http:/fwww foncep.gov.cofindex php/

judicial correspondiente al cuarto trimesire de.

E1 plan de tratamiento de riesgos 2018 se encuentra gestionado.

No se evidencia reporte de materializacién por parte del lider del
proceso para el periodo de seguimiento.

Reporte trimestral de la calificacion
de Contingente.

ZONA DE RIESGO ALTA

(PRB=3 /IMP=3)

internolcategory/200-informes-de-
controk-interno-
2018 himi?limitstart=

Se recomienda continuar con Ia revisién y actualizacion si hay a lugar
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Gua
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
‘Seguridad Digital y el Diseflo de Controles en Entidades Piblicas del
Departamento Administrativo e la Funcién Piblica — DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Defensa Judicial

Inasistencia a Audiencias
de Conciliacion Judicial /
extrajudicial.

Inasistencia a Audiencias de
Conciliacion Judicial /

extrajudicial,

Incluir a un funcionario de planta

extrajudiciales

ZONA DE RIESGO ALTA

9
(PRB=3 /IMP=3)

Resultado del seguimiento realizado

generaron recomendaciones frente a

por la OCI a los Contigentes
Judiciales radicado con ID 237543
del 23 de octubre de 2018 se

la ducumenlaclon del riesgo, se
recomienda atender las

Seguimiento audiencias de
conciliacion

ZONA DE RIESGO ALTA

(PRB=3 /IMP=3)

http:/fwww foncep.gov.cofindex php/

P

Dur parte del Lider del
Proceso.

estion-y-controlireporte-de-control-
internolcategory/200-informes-de-

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
teriores.
‘Se adjunta como evidencia el listado de las 19 concialiaciones a las
cuales asistid el apoderado en representacion de la entidad.

El plan de tratamiento de riesgos 2018 se encuentra gestionado.
No se evidencia reporte de materializacion por parte dellider del
proceso para el periodo de seguimiento.

Se recomienda continuar con Ia revisién y actualizacion si hay a lugar
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Sequrdad Digita el Disefa de Coniroes en Enidares Plbicas cel
de la Funcion Pablica — DAFP. De igual

2018 htmi2limitstart=

o oner on cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Evaluacion
Independiente

Incumplimiento a los
de los

Incumplimiento a los
d

Aplicacion de procesos y
inidos por la

entes externos.

extemos.

los entes

Oficina de Control Intermo

ZONA DE RIESGO
MODERADA (6)
(PRB=2 /IMP=3)

El control se encuentra
documentado, se esta aplicando y
ha sido adecuado para evitar la
materializacion del riesgo.

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo se mantiene de acuerdo con los monitoreos
anteriores.

Se adjunta como evidencia seguimiento permanente al cumplimiento
de los requerimientos de los entes de control realizados en el ultimo
trimestre y Repositorio Digital de las respuestas dadas a los
requerimientos (Compartidos 2018- Personeria y Veeduria-2018)

1 plan de tratamiento de riesgos 2018 se encuentra gestionado.
No se evidencia reporte de materializacion por parte dellider del
proceso para el periodo de seguimiento.

Se recomienda continuar con Ia revisién y actualizacion si hay a lugar
de Ia definicion, valoracién y la efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pblicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica ~ DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a o establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.

Gestion de
Control
Disciplinario

Vencimiento de términos
de las actuaciones
disciplinarias

Vencimiento de términos de las
actuaciones disciplinarias

Monitorear mensualmente mediante | ZONA DE RIESGO BAJA
matriz de seguimiento los terminos de
os procesos disciplinarios (PRB=2/IMP=2)

El control se encuentra
documentado, se esta aplicando y
ha sido adecuado para evitar la
materializacion del riesgo.

Se evidencia monitoreo por parte del lider de proceso soportado
mediante encuesta de monitoreo.
La zona del riesgo ha mejorado pasando de alta a baja.
El plan de tratamiento de riesgos 2018 se encuentra gestionado.
No se ewuenc.a reporte de materializacion por parte del lider del
roceso para el periodo de seguimiento.

Se recomienda contimuar can 4 eviion y actualizacion si hay a lugar
de la definicion, valoracién y Ia efectividad de los controles del riesgo
para la vigencia 2019, teniendo en cuenta lo establecido en la Guia
para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica ~ DAFP. De igual
forma tener en cuenta que el monitoreo a los riesgos operacionales
debe reportarse trimestralmente dando cumplimiento a lo establecido
en el Manual de Gestion del Riesgo del FONCEP.




