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Acuerdo 35: Se
crea Caja de

Previsión Social

Ley sexta: Contrato
de trabajo, Régimen

  
 

Laboral

1933

1934 1973

Ley 10: Acuerdo9:
Consagró Concejo

Cesantía como faculta Alcalde
Auxilio para crear

Prestacional FAVIDI

LAW

CJ

Caja de Previsión Social

    

 

Decreto 552:

Alcalde crea
FAVIDI

DONNAFPPB ¡mun Y»

o "1

 

Decreto 349:
Insolvencia CPSD/      Decreto 359: Creación Contraloría-

del FPPB FAVIDI Fiscalía:

Decreto 716: Asigna entrega a Irregularidades en
FAVIDI funciones un reconocimiento

pensional SHD

2004
operativas FPPB

1995 2002

1977

Acuerdo 2:

2006

Acuerdo 257:    

  

   

      Decreto 1150: Decreto 376: Traslada

Concejo de Traslado SHD en sustanciación Transformación
Bogotá crea 2001 Gul) funciones expedientes a FAVIDI a

FAVIDI FPPB (prórroga entidades FONCEP

empleadoras.

Resolución 15 2003:
Reglamenta Pago

Cesantías

2002)
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Damosgarantía de que los servicios
se prestan de manera beneficiosa0)   

  
  

  

   

  

 

    

 

      

 

    

 

  

 

Nuestros servicios se presentan logrando
los resultados planificados y haciendo uso

Y) adecuado de los recursos

na Derechos prestacional:

gp Potestad de poder exigir del Estado aquellos

Garantizamos beneficios que ofrece un sistema de protección

con efectividad los soda!
derechos prestacionales
y de seguridad social
de nuestros afiliados

 

 

 

Derecho seguridad social:
Mecanismo de protección de necesidades

sociales amparando contingencias relacionadas
conla vejez, enfermedad o invalidez
 

 

Las personas que se benefician o ejercen

derechos a través de la prestación de
nuestros servicios
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En diciembre de 2019 FONCEP administrará la información delas historias

laborales asignadas; determinará el pasivo pensional distrital y será
reconocida porla transparencia y eficiencia en su gestión.   

 

  

   
     

  

Ú
 

Centralizar la Información de la

Historia Laboral Distrital Pensional

 

 

Lograr la razonabilidad del
Pasivo Pensional Distrital

 

Fortalecimiento Organizacional

H 1.1 - Implementar Buenas Prácticas Organizacionales

  

 

   
H 1.2 - Consolidar los servicios y procesos misionales

H 1.3 - Fortalecimiento infraestructura física y locativa FONCEP
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VALOR AGREGADO
10102 d Brindarle a las entidades distritales una
IS | herramienta de seguimiento y gestión

3.194 cuotapartistas de las inconsistencias de la Historia
Laboral Pensional de sus funcionarios.

Fondo de Prestaciones Económicas,

Cesantías y Pensiones.

Administrar el FPPB
 

  

 

Administramos el Fondo de Administración de

Aportes, Reservas y Pagos

Administramos la A6 sanados 2.106 Funcionarios
. . istritales (Cesantías de Retroactividad)

Cartera Hipotecaria IS
P Créditos

de FAVIDI ACtIVOS Alcaldía de Bogotá



Mapa de Procesos FONCEP

Planeación Estratégica

Gestión de Comunicaciones

Administración del Sistema MIPG

Gestión de Servicios Tl

Gestión Documental

Gestión Financiera

Gestión de Funcionamiento

y Operación

Gestión de
Cobro de

Cuotas Partes

Planeación A Csaa
Financiera Reconocimiento
Misional O y Pago de

| $ » J »]=1 Obligaciones
Pensionales

Procesos Misionales

Administración Gestión de
de Cesantías Cobro Cartera

Hipotecaria

Administración
de Historia Laboral

Pensional     

dior

 

 

e

Evaluación Independiente

Servicio al Ciudadano

Gestión de Talento Humano

Gestión de Jurisdicción

Coactiva

Defensa Judicial

Gestión Contractual

Asesoría Jurídica

   
Procesos de

Evaluación y Control
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Gestión de Control Disciplinario
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   "A 152
Conformes NMOS

 

  
pensionados Actos admin. Investigaciones admin.

$2.026.867 Y1O
Promedio mensual mesada Promedio nómina mensual

Reconocimientos

Pensionales

219 744
Cifras con corte a septiembre de 2019 Vejez TSUM  | Alcaldía de Bogotá /

 



   

    

 

  

  

 

  

    
   

5%
Consulta en línea

con registraduría

 

  

       

       

 

Y
Implementación de

sistema SIFPONCEP

para seguimiento a

operación

Implementación de

servicios web -

Oficina virtual

   

     

   

     
  

 

  

 

  

  

  

   

pa
Implementación
del liquidador de

pensiones

     

  

 

   

   
  

    
  Generación de actos

administrativos por
SIGEF

con firma digital

 

a
Implementación

de revisión de
calidad para el

100% de los
estudios

pensionales

Y

Implementación de

investigaciones

administrativas

  

 

  

         

 

    

 

  
  

  
  
    

  

   

  
   

     

 

  

 

  

   
   

 

  

yAS
Radicación por

CERTIMAIL
    

 

  

 

   
   

     

  

  
  

 

%
100% de

calificaciones

de invalidez

gestionadas.

Acciones Realizadas

y
Solución del
conflicto de

competencia con

malla vial.

  

 

  
      

  

  

  

  

 

   

  
5%

Implementación de
formato único con

captura de

información e

FRONT.

   

Registro de todos

los trámites enel

Sistema Único de
Información de

Trámites.
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Cifras destacadas en Bonos Pensionales

Antes Ahora
2654' ) AEE

XT Cr
bonos

A$96.Ad $377 009 FONPET:$217.878.YA
millones millones

  

Cifras con corte a septiembre de 2019
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Acciones realizadas - Bonos Pensionales

  

   

  

  

   

   

  

Digitalización de

expedientes.

je
Pago con recursos

FONPET y recursos

Enfoque lo [= propios.

mejoramient

O

   

   

  

   

   
  

 

   

 

  

  

   
   

   

5D
Generación de actos

administrativos por

SIGER.

li
Liquidación por

sistema OBP.
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COBRO PAGÓ onver: 55032
FPPB: $81.546

    

Antes Ahora Antes Ahora

millones millones millones millones

DEZAMEZZO
Pensionados Pensionados

RECAUDO

Antes Ahora REESE ooo
millones millones

Cifras con corte a septiembre de 2019  
| Alcaldía de Bogotá /
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Acciones realizadas - Cuotas

  

 

    

  

    

        
  

 

  

Plan Lectores

Fase | y Fasell

Construcción del

primer universo

de Cuotas Partes

por Cobrar

   

 

  
     

   

e
0% Consolidación y

depuración bases en

Excel, que contiene

el histórico de

ll
Disminucióndel

saldo de pagos

pendientes por

aplicar

(Hallazgo)
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Partes Pensionales

Identificación de

universo según

los cobros

recibidos

 

       Pagos por procesos

de defensa judicial

para evitar

aumento

intereses

   

 

    

 

   
  

  

 

  
  

  

 

  

     

jej
Pago con recursos

FONPET

ln
Pago CPC para

estaral día con las

entidades
y evitar costos en

procesos X

Defensa

judicial.
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Cifras destacadas - Cesantías

  
afiliados Tempo promedio respuesta

ETN
Pago de cesantías x valor Cesantías pagadas

Cifras con corte a septiembre de 2019

Mejoras O o Liberación de
as ampliación Definitiva Gravamen

Compra de

an Vivienda a Estudio
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Acciones realizadas - Cesantías

 

  
  

  

    
      

 

   

Conciliación de

aportes y

eede comisiones con
a a Entidades

mejoramient

e)

Implementación de

servicios virtuales a

Entidades - Oficina

Virtual    
      
  

 

  Y

  

  Se cambiola Política

de traslados desde la

reserva - SDH
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Acciones realizadas - Servicio al Ciudadano

== +

 

Canales de atención Reducción en Atención
no presencial tiempos de personalizada
(PBX, call center, Agilidad en tiempos respuesta con segulmiento

correo electrónico) de espera en canales PGRSD de operación
de atención

+

 

Dinamnismo en la Trabajo colaborativo
comunicación digital

hacia grupos O con asoclaclones de

de valor e usuarios pensionados

[ Alcaldía de Bogotá /
 



´



TITSTo)

 

   
   

  

      

 

  

 

  

CATS
LATE

-
ECETT Cultural:

E (Y) A, Análisis y
AA

 

<Q 3

Satisfacción

  

+ Racionalización
+ de Trámites y OPAS

    (¡13520

 

  

Mediciones

   
ETATILTT
TTTARVAT

     
Vista Única

 

Necesidad que Cubre:
Beneficiarios:

-h. . : - Gastos Desplazamientoeones, (E) > satstacción usuarios personas: 43.000 aproxgrupos de valor.
> Uso de Tecnologías

Entidades: 180 aprox.+ Agilización Trámites

Alcaldía de Bogotá 



Gestión de PQRSD

2.253

coo.o.......oo
29,96

o29,00

23,90e 1.552

, lu
a|

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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DEPURACIÓN
Cartera FAVIDI

2016

 

millones

90

2019 Mi o
reestructuración

 

millones

E e

Cifras con corte a septiembre de 2019
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Fuente: FONCEP 



Acciones realizadas - Historia Laboral Pensional

  

     
  

 

  

 

      
     

  

  

     

    
  
  
     

  

    

  
     

   

5%
Mesas de

entendimiento con

entidadesdistritales
y AFP.

pu
Expedición

Decreto No. 636

de 2018.

     y
Convenios

Interadministrativos:

Asofondos,

Minsalud,

Colpensiones

  

 

  
  
   

Depuración de

$6.300 MM. en 2
primeros años.

      8 funcionalidades
en aplicativo

AHL, para

automatización

paulatina del

hY

Capacitaciones a

entidades

distritales.

Alcaldía de Bogotá
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$1,2 billones
$510.158

Ll) nr
a "o?

. $416.480
ANy..

” ”.

$164.325 no! ns $295.371

   
$331.239

OOO ÓN O Ios : : : :

5242623 HE : :

$az288 HB :

2014 2015 2016 2017 *2019 *2020

WSHD HKBRendimientos FONPET
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Mode

Mode

Mode

Mode

Mode

Mode

   

 

Iimplementamos
Buenas Prácticas
Organlzaclonales:

 

o de Buen gobierno.

o de Gestión de Iniciativas.

o de Servicio y Experiencia con la Ciudadanía.

o Goblerno de Datos

o Integrado de Planeación y Gestión - MIPG.

de Seguridad y Privacidad de la Información - MSPI.
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17
H.1.1

Feneclmosla Cuenta
Anual de la Contraloría

Encontramosalrededor de 64 actividades gencia2013
del plan de mejoramiento de la Contraloría con corte a 2012).
gran parte vencidas.

Al cierre de 2019 dejaremos Y acciones
pendientes para finalizar en 2020.
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Aumentamosla Efectividad en

Defensa Jurídica del FPPB,

pasando del

Ahorro estimado de

$12.299 millones

Cifra con corte a septiembre de

2019
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Depuramos y Disminulmos
los Procesos Judiciales:

Iniciamos con 1.051
procesos judiciales $14.868.817
por valor de millones COP

Cerramos con 643

procesos judiciales $232.046
por valor de millones COP

Cifra con corte a septiembre de

2019
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*Los recursos de inversión solo aplican a UE01



→ ≥

→ ≥

→

• Fuente: Segplan



Y 0: Las o. ER =
Instrumentación de la Política Pública Pensional del Distrito Co Proyecto

9777 de inversión

 

))

N Patrocinador Importancia (Enfoque Misional): |
IN (Director General) 7

Garantizóel Garantizó el Ce
Cuantificóel derecho de derecho de los (4) eenineno Fortaleció

la seguridad social funcionarios a el cobro de e. la gestión

Gerente
asivo pensionalp OLEPPE en pensiones de tener una HLP recursos (Cuotas institucional

ciudadanos: Consistente Partes, FAVIDI)

S ce Cno Xu OT Y 2

NX Lideres de

  

 

XX Entidad: 64% 78% Metas PDD:

1) FONCEP respeta
ssan) MA) 17    

 

 

Iniciativa

Ñ NW
(proy. a dic. 2019) 18

19
N Gestores de $ 24.583 82% 20

Iniciativa Distrital

Ñ É Valor (millones COP)

:

Cumplimiento), [ 21

esperado a dic 2019
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Metas - Proyecto /Iniciativas Estratégicas

    

  In Armonización del acia
sistema degestión 11.37 %
[oloresMia Nal) 0 Cumplimiento

FONCEP 100.00%

   

   

  
  

Avance

79.26%
IAE

olalola MeME

historia laboral pensional LAS
odie! 80.08%

      

  

 

  

Avance

ados 93.26 % Cumplimiento Promedio 81.43 %
ile e.

modelo de servicio de (LGS
FONCEP 97.41%

Avance

83.77
In - Fortalecer el modelo E

ARTANES Cumplimiento

87.40%

Avance

85.71 %  

 

¡ACTAMETASTalOS
¡«TepTol[oleo Cumplimiento

94.89%

  
  

  

de las iniciativas

  

Avance

he 99.02 %

CumplimientoÓ

 

     

 

tooloEos

bloque 2  
100.00%  

  

 

Avance

81.36 % In - Razonabilidad del

Cumplimiento pasivo pensional del
distrito

  
   

 

85.71%  

   

Avance

In - Razonabilidad de los

telas
Cumplimiento Q)

98.38%

 

Avance
96.15 %

In - Implementación de
Cumplimiento QY) TS

98.36%

  Avance

86.07 %  

 

In - Gestión del FPPB

 

  Cumplimiento

86.07%
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Meta Producto

  

Avance % Avance
Meta

cuatrienio acumulado acumulado a

, a 30/09/2019 20/09/2019
_— )

=

 Laborales Centralizadas

asignadas al FONCEP

((Ejecución real de la iniciativa de CHL*50%)

+((Número de archivos cargados / Número

de archivos planeados para carga *50%))

 

(No. Meta y7 on
a ! 80% 88% 1wxo0%

2)

 

  

 

 

 

  

  
 

 

( Factores que explican el avance de la Meta o)

In - Centralizar información de o o: no:
. Historia Laboral Pensional Distrital A 2 In - Gestión de Servicios TecnológicosY
== A

e Diseño requerimientos funcionales:
* Convenio: Minsalud (cruces con ELLA PASE automatizar generación de inconsistencias.

información personas entidades); olpensiones sai
gestión de inconsistencias). y P : poportetecnológico desarrollo de

e Acuerdos con AFP (Asofondos) para envío de
información en estructura definida.

e Cargue de 40 archivos enviados por AFP planeados
para el periodo.
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Meta Producto

(No. Meta 168 Lograr 100% de oportunidad 100% 95% 88%*
me==

 

   
   

  
  

   
 

 

en reconocimiento pensional Va Avance % Avance

(5 días) cuatrienio acumulado acumulado a
(Resoluciones pensionales emitidas dentro a 30/09/2019 20/09/2019

de la oportunidad definida / Resoluciones roer, ») — Y —— Y) =— )

emitidas en el período) % —
Oportunidad: 15 días

( Factores que explican el avance de la Meta y

 

—

In - Diseño e implementación AN X Dificultades A

Ps

 

  

 

de Modelo de Servicio o o
—— e Meta ambiciosa

] ] o. e Mediciones más precisas por automatización
e Mejoramiento de procesos misionales de indicadores: resultados más ácidos.
eDepuración de información para reconocimiento e Reprocesos puntuales (ajuste a los procesos de

eInscripción de trámites en SUIT reconocimiento)
. ¡6 24; mi e Aumento carga de actividades: nuevaGeneración automática de actos administrativos competencia para reconocimiento CUMV).

 

Nota: Línea base enero 2016 : 62%.
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Meta Producto

E 3 100% 80% 80%
No. Meta | Depurar 100% de cuotas _ = =

a partes pensionales Meta Avance % Avance

O acumulado acumulado a

a 30/09/2019 20/09/2019
)) == Y == 2) —

 

 

(«Valor acumulado de Cuotas Partes por

Cobrar / Saldo de Cuotas Partespor Cobrar

a Diciembre 2015)*50%) + ((Valor acumulado E

depurado de Cuotas Partes por Pagar / Saldo de

Cuotas Partes por Pagar a Diciembre 2015)*50%))

 

  

( Factores que explican el avance de la Meta y

  

  

 

eRevisión y aplicación de Procesos de cobro coactivo.

Z In - Gestión de Servicios TecnológicosY eCausación cuentas de cobro recibidas cuotas
== partes por pagar.

  

QU) In - Razonabilidad del Pasivo PensionalY 3, In - Lograr la razonabilidad de EE.FF. N_

 

 

e Herramienta tecnológica Cuotas Partes (SISLA): Ei
gestión, registro contable y control. MX Dificultades N_

eImplementación PSE y recaudo referenciado. o
 

e Meta ambiciosa

e El estado de cuenta decuotas partes se encuentra
en proceso de validación para cargue al sistema.
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Meta Producto

  

(No, Meta 20 EIA 100% 100% 100%
 

cancelados / Total créditos activos a = / == 2) —_— 1)

de Cartera FAVIDI Avance % Avance
Meta

cuatrienio acumulado acumulado a
(Acumulado de créditos saneados o ) ] a 30/09/2019 20/09/2019

A)
31 de diciembre de 2015)% —

 

E
 

Factores que explican el avance de la Meta y

  

   

Y) In - Lograr razonabilidad de EE.FF. NX

Acercamiento con deudores

Estudio jurídico y financiero (Ley de Vivienda 546 de 1999)

Equipo técnico para aplicar las reliquidaciones de créditos.

Reconstrucción de títulos ejecutivos y soportes documentales para iniciar la gestión de cobro.

Normalización de cartera mediante pagos y acuerdos de pago.

Inicio procesos ejecutivos.

Proceso de saneamiento contable.
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Meta Producto

(No. Meta 7| ln100% de respuestas 1 OO% 92% 81%sd
  

   
 

 

   
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

PQRS oportunamente Meta Avance % Avance
(10 días) trieni acumulado acumulado a

(Cantidad de respuestas a PQRSD cuatrienio a 30/09/2019 20/09/2019
oportunas al corte del periodo / Total )) == » —. 2) == )
de PQRSDrecibidas al corte del periodo)% —

( Factores que explican el avance de la Meta o)

M In - Diseño e implementación de N In - Fortalecer el modelo de Gestión
Modelo de Servicio > de Iniciativas

e Tercerización de atención ——==_— +

e Puesta en marcha del Modelo de Servicio — o

e Apertura nuevos canales de comunicación no presenciales 5) In - Remodelación Infraestructura FísicaN_

2) In - Armonización del Sistema de
Gestión Documental en el FONCEP > Ñ Dificultades N
 

 

 

3- Implementación MIPG Y e Meta ambiciosa
e Automatización de indicadores: resultados más ácidos

e Optimización proceso , o , o.
o Moi d Pro! d dicié . Consultas más especializados, así como solicitudes

ejora de mecanismos de Medición que se convierten en trámites.

Nota: Línea base enero 2016 : 59%.
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Ejecución Presupuestal de gastos UE 01 Gestión Corporativa
NOVIEMBRE 2013 - 2019 (Porcentaje ejecución) En millones COP

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2013 2014 2015 2016 2017

HEAPROPIACIÓN DISPONIBLE HN EJECUCIÓN ACUMULADA
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90%
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Ejecución Presupuestal UE O1 Gestión Corporativa Inversión
NOVIEMBRE 2013 - 2019 (Porcentaje ejecución) En millones COP

10.000 100%

9.000 90% 90%

O, Lo)8.000

79% maT o

67%
A

| es 70%

60%

7.000

6.000 en 3
JH (e)
mm .

5 >
UY5.000 50%m

A
o
05
ur4.000 40%

Y
NN

3:
m
UY

3.000 30%

$
2
.
1
3
3

2.000 20%

1.000 10%         O 0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

HEAPROPIACIÓN DISPONIBLE HN EJECUCIÓN ACUMULADA —=% EJECUCION
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Ejecución Presupuestal UE 02 FPPB
NOVIEMBRE 2013 - 2019 En millones COP
1.000.000 100%N

94% Y:
N
LN
00

 

900.000 90%

31%
800.000 80%

700.000 70%

600.000 60%
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Ejecución de Reservas 2018 UE 01 Gestión Corporativa
NOVIEMBRE 2017 - 2019 En millones COP
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Estados Financieros FPPB
 

Estado de Situación Financiera A 30 de Septiembre de 2019

  

Concepto Educación Soo Propósito General Total

Consorcio FONPET 6.398 767841 3.948.818 4.723.057

Encargo Fiduciario FPPB - - 2.716.743 2.716.743

Reserva pasivo pensional 6.398 767.841 6.665.561 7.439.800

Cuotas partes por Cobrar - - 179.257 179.257

Otros activos (1) - - 15.953 15.953

TOTAL ACTIVO 6.398 767.841 6.860.771 7.635.010

Cálculo actuarial de pensiones actuales 3.184.563 - 3.694.061 6.878.624

Cuotas partes pensionales - - 282.683 282.683

Bonos (Cuotas partes + Cálculo actuarial) - 695.224 3.217.897 3.913.121

Pasivo Pensional 3.184.563 695.224 7194.641 11.074.429

Otros pasivos (2) - - 15.273 15.273

TOTAL PASIVO 5.184.563 695.224 7.209.914 11.089.702

TOTAL PATRIMONIO -3.178.165 72.617 -349.143 -3.454.692

Cifras en Millones COP

  
(MM Incluyen Propiedad Planta y equipo $13,083 MM, Efectivo de uso restringido $2,736 y otros activos por $134 MM

() Incluyen Mesadas no reclamadas por $3.692 MM, Avancesy anticipos por $3.653 MM, Pensiones por $3.026 MM, Litigios y demandas por $2.783 Mm, Sentencias por $2.443
MM y Recursosa favor de terceros $676 MM
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Estados Financieros FONCEP
 

Ingreso operacional

Operaciones interinstitucionales (1)

Otros ingresos

Total ingreso operacional

Gastos operacionales

De administración y operación (2)

Operaciones interinstitucionales

Otros gastos

Total gastos operacionales

Excedente / Déficit operacional

Ingreso no operacional

Otros ingresos (3)

Total ingreso no operacional

Gastos no operacionales

Otros gastos

Total gastos no operacionales Excedente / Déficit No Operacional

Vigencia 2019

16.155.281

502.161

16.637.442

15.456.463

11970

O

16.235.745

401.697

809.843

809.843

363.206

363.206

446.637  
Excedente / Déficit del Ejercicio USA!
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Procesos de Contratación por modalidad

Modalidad Enero - septiembre 2019

 

de

 

 

 

 

 

lille Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor

MínimaCuantía 18 577.961.062 20 541.860.232 20 506.433.615 8 169.702.626

ÓN 1 187.000.000 4 814.988.758 2 1854.574.204 1 976.533.040

IS 1 - 3 396.710.000 1 959.973.000 2 323.240.000
de méritos

selección 7 1.486.648.676 10 2.749.944.540 8 1.799.567.047 8 1.654.386.360
abreviada

ON 119 4.839.681.768 219 6.971927.580 163 8.227.541.703 176 9.688.075175          
7.091'291.506 11.475'431.110 13'348.089.569 12.8111937.201

 

Fuente: Base Contratación 2016 - 2019
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Índice de Transparencia y Acceso a la Información –

Procuraduría General de la Nación



Informes de Auditoria y Seguimientos por cada vigencia 

2016 43

2017 48

2018 81

2019 – septiembre* 63 de 84 programados



Informes de Auditoria y Seguimientos por cada vigencia 

Vigencia del Plan de 

Mejoramiento

Cantidad de 

Hallazgos

Total Acciones Plan de 

mejoramiento

2016 44 73

2017 71 140

2018 143 278

2019 98 181
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Caso de Negocio
 

pen n rr TIT TT TTamTm- Objetivo “TT”e

AEA

 

  

    
  

Tener en cuenta criterios

de viabilidad jurídica y

operativa, analizando los

escenarios financieramente

y los riesgos a los que se

esté expuesto

/ Dar continuidad a la

4 planeación estratégica

sobre la optimización

de procesos misionales

Evaluar escenarios

para aumentarla

eficiencia misional
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 [o Temas Estratégicos 2)

Temas estratégicos que requieren decisiones de la

administración entrante en el primer semestre de 2020:
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  Gobierno

de datos
   

 

Caso de Negocio:
Continuidad FONCEP

como entidad,

manteniendo funciones

 

A
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EVERY

  ARENAVAN

Aprobación del

estudio de

modernización
ya construido (en trámite)

      

  

Continuidad Plan
Acompañamiento

DañoAntijurídico
definición del pasivo
pensional del FOMAG

Sector Educación          
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