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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v' Serealizo la creacion del riesgo “Capital intelectual gestionado inadecuadamente” en
la herramienta SVE.

v'  Serealizo la creacidn del control “Verificar que los servidores que sean nombrados en
encargo, sin apartarse del empleo que ejerce en propiedad o encargo, incurran en
conflictos de interés por el ejercicio simultaneo de las dos (2) funciones”, asociado al
riesgo “Talento humano gestionado inadecuadamente”.

v' Se realizo divulgacion de la matriz de riesgos institucional en su version 7 en la pagina
web de la entidad.

v' Se realiz6 divulgacion de la matriz de riesgos de corrupcién en su versién 5 en la
pagina web de la entidad.

v' Se realizé la actualizacion del riesgo “reconocimiento o pago de obligaciones
pensionales inadecuado”, en su descripcion, causasy controles.

O
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v' Se realizé la creacion de tres riesgos asociados a la seguridad y privacidad de la
informacion:

e Pérdida de la integridad de los activos de informacion de los procesos de foncep.
e Pérdida de confidencialidad de los activos de informacion de los procesos de foncep.
e Pérdida de disponibilidad de los activos de informacion de los procesos de foncep.

v A raiz de creacion de los tres nuevos riesgos de seguridad y privacidad de la O
informacion, se realiz6 la desactivacion de los anteriores 18 riesgos asociados.

v' Se realiz6 la actualizacion de controles del riesgo ‘Lineamientos y metodologias para
los elementos de planeacion y gestion institucional implementados parcialmente’.

v' Se realizd6 la desactivaciéon del riesgo ‘Colusién en el proceso (acuerdo
anticompetitivo entre los proponentes’.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v' Se realiz6 actualizacién del riesgo ‘informes finales de auditorias y seguimientos
con hallazgos, recomendaciones y/o conclusiones erroneas’.

v'  Se realizé actualizaciéon del riesgo ‘gestion de cobro ordinario de cuotas partes
ejecutada de manera inadecuada’.

v' Se realiz6 la desactivacion del riesgo ‘seleccidn de una fiduciaria que no cumpla
los requisitos de la licitacion o con poca experiencia’.

v'  Se realizd la divulgacion del Mapa_de_riesgos_foncep_2024_V9, en la pagina web

de la entidad.

v Se realizo la divulgacién del
Anexo_1_mapa_de_riesgos_corrupcion_foncep_2024_V7, en la pagina web de la
entidad.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

» Total, de riesgos: 61

Zona de
riesgo*

Extremo

Alto

Moderado

Bajo

Fuente: elaboracion propia - OAP

» Distribucién de riesgos:

Probabilidad

40
Baja

20
Muy baja

Impacto

RIESGOS DE PROCESO

[mesgosexvemos | 1

Riesgos Altos

RIESGO DE CORRUPCION

[mesgosexremos | 2

Menor 40

Matriz de riesgos residuales

Moderado 60 Mayor 80

Fuente: herramienta Suite Vision Empresarial - SVE

Catastréfico 100

RIESGOS DE META

Riesgos Altos

]

Riesgos Altos 13
Riesgos Moderados 20
Riesgos Bajos 5

Total:

39

Riesgos Moderados

5
Riesgos Moderados 5
0

Riesgos Bajos

Riesgos Bajos

Total:

Fuente: elaboracion propia - OAP

12

Total:

= | O |O | O

Fuente: elaboracién propia - OAP

Fuente: elaboracién propia - OAP
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Gestion de riesgos — IV trimestre

» Oportunidad de monitoreo 1 linea: en este trimestre se realizd monitoreo oportuno de
cincuenta y ocho (58) riesgos dentro de la fecha planificada (13 de enero de 2025). Sin
embargo, nueve (9) riesgos a cargo de la Subdireccion Financiera y Administrativa y Control
Disciplinario Interno, no fueron monitoreados oportunamente. Los cuales se describen a
continuacioén:

Dependencia Riesgo Area Responsable
SFA Documentos fisicos almecenados inadecuadamente. Area Administrativa - SFA Jackeline de Ledn Willis
Inf i6 t f i i L tié p
SFA nformacioén reportada de forma imprecisa del proceso de gestion de Area Administrativa - SFA Jackeline de Ledn Willis

funcionamiento y operacién a entes externos.

Sandra Carina

SFA Pago erréoneo de una acreencia. Area de Tesoreria - SFA Albarracin Castillo
. Sandra Carina
FA P tardi Li i i les. A T ia - SFA
S agos tardios en obligaciones pensionales rea de Tesoreria- S Albarracin Castillo
SFA Posibilidad de reC|b|r una dadiva o beheflmo a nombre propio de E,In- Area de Tesoreria - SFA Sandra CEarlna .
tercero al manipular o alterar los archivos planos para pago de némina de Albarracin Castillo
SFA RecursF),s fisicos nqtecnolégicos insuficientes o mal administrados para la Area Administrativa - SFA Jackeline de Leén Willis e
operacion de la entidad.
SFA Recursos naturales impactados negativamente. Area Administrativa - SFA Jackeline de Leén Willis
SFA Saldosllncor.rectos fque no reflejen la realidad de las cuentas bancariasy Area de Tesoreria - SFA Sandra C'arlna .
de patrimonios auténomos. Albarracin Castillo
OCDI Vencimiento de términos de las actuaciones disciplinarias Oficina de Control Lizette Canon Cardozo

Disciplinario Interno

» Cobertura de causas: la cobertura promedio es del 98,5% dado que 1 riesgo no cuenta
cobertura de causas.

» Eficacia de plan de tratamiento: a corte del 31 de diciembre se cuenta con 289 actividades de
tratamiento que cubren los 60 riesgos con zona residual mayor a bajo. A corte del monitored
estas actividades tienen un 100% de cumplimiento del plan de tratamiento de riegos. BOGOT’\
FONCEP




Gestion de riesgos — IV trimestre

Riesgos materializados — Planes de mejoramiento

Riesgo materializado N° de hallazgo Descripcién del Hallazgo Acciones propuestas Fechas de materializacion

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en cuantia de «Crear base datos de Excel con 17.42 - Plan de Mejoramiento externo -

$1.202.748.868 y presunta incidencia disciplinaria por la L ) Auditoria de Cumplimiento - Codigo 75 PAD
priorizacion de escalamiento de

Posibilidad de efecto dafioso sobre los
recursos publicos, por perdida de recursos

. prescripcion de la accion de cobro en la etapa persuasiva sobre el . 2024
que tiene derecho Foncep a causa dela 3.2.1 . cuotas partes pensionales a cobro L . .
L . recobro de las cuotas partes pensionales por parte del Fondo de . . . Fecha de materializacion: Vigencias
prescripcion de acciones de cobro de cuotas . L . . coactivo, que permita mitigar el .
artes pensionales en etapa persuasiva Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, riesgo de prescripcion anteriores
P vigencias 2018, 2019, 2020, 2021. ’ Fecha de registro en SVE: 16/10/2024
Ha_llazgo administre?tiv_o con presunta incidencia disciplir?aria por 17.42 - Plan de Mejoramiento externo -
Reconocimiento o pago de obligaciones Pfl |n.ade(.:luado seguimierto y’control frente al reconocimiento, *Elaborar instructivo de validacion defpuditoria de Cumplimiento - Codigo 75 PAD
. . 4.1 liquidacion, pago y suspension de la mesada 14, por parte del L 2024
pensionales inadecuado ; . C , . liqguidacion mesada 14.
Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - Fecha de materializacién: 23/09/2024
FONCEP. Fecha de registro en SVE: 16/10/2024

*Actualizar la identificaciény

- . - e - ) 17.42 - Plan de Mejoramiento externo -
) o . Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por |valoracion del riesgo. L o L
Informes finales de auditorias y seguimientos, o o o - Auditoria de Cumplimiento - Codigo 75 PAD
la omision en la realizacion de auditorias por parte de la Oficina de

con hallazgos, recomendaciones y/o 4.2 . . 2024
. g ) y Control Interno del FONCEP, frente al reconocimiento, *Crear una lista de chequeo para o,
conclusiones erroneas. liquidacion, pago y suspension de la mesada 14 revision jerarquica de los informes Fecha de materializacion: 23/09/2024
g »Pagoysusp ) Jerarq Fecha de registro en SVE: 16/10/2024

emitidos por la OCI
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Riesgos materializados — Planes de mejoramiento

Riesgo materializado

N° de hallazgo

Descripcion del Hallazgo

Acciones propuestas

Fechas de materializacion

PQRSD respondidas
inadecuadamente

No aplica por ser
Autoevaluacion

Se evidencia en el reporte de los meses (julio, agosto y septiembre) delindicador
"OPORTUNIDAD DE RESPUESTA" en SVE la gestidn estuvo por debajo del 100% generando el
incumplimiento en uno de los indicadores principales de Servicio al Ciudadano y asi mismo el
no cumplimiento de respuesta oportuna las siguientes dependencias los términos de ley. En la
revision se identificd que 13 PQRSD fueron contestadas fuera de los términos de Ley.

*Realizar una capacitacion
practica sobre la correcta
gestion de PQRSD en el aplicativo
de Sideaf.

Fecha de materializacién:
30/09/2024

Fecha de registro en SVE:
2/12/2024

Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el
Trabajo- SGSST
implementado parcial o
inadecuadamente

En la verificacidn realizada a los accidentes laborales ocurridos en el periodo de enero a
octubre de 2024, se determind que se presentaron dos accidentes, de los cuales uno
registrado el 21 de junio de 2024 se reportd a la ARL el 28 de junio de 2024, observando el
incumplimiento articulo 1 de la Resolucién Mintrabajo No. 2851 de 2015 que establece que el
plazo de reporte a la ARL es de dos (2) dias habiles siguientes a la ocurrencia del accidente (...);
por otra parte para los dos casos observados no se evidencio el reporte a la EPS como lo
establece igual forma la norma sefalada, situacién derivada de la falta de controles efectivos
que permitan garantizar el cumplimiento de los términos legales establecidos y que puede
generar la materializacion de riesgos asociados al no reconocimiento de los hechos por parte
de la ARL.

*Realizar Capacitaciény
Divulgacion sobre Reporte de
Accidentes e Incidentes.

*Realizar cargue correspondiente
a la EPSy ARL de los eventos de
accidentes ocurridos en el
periodo.

Fecha de materializacién:
21/06/2024
Fecha de registro en SVE:
20/12/2024

Verificado el Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del FONCEP, se pudo
evidenciar el incumplimiento de estandares de la Resolucion MinTrabajo No. 312 de 2019,
tales como: la induccidén o reinduccidén (de manera previa al inicio de sus labores) a todas las
personas del FONCEP independiente su forma de vinculacidn, el reporte oportuno de los
accidentes de trabajo, la realizacién de mediciones ambientales, entrega y capacitacion de
EPP, la planificacién con el COPASST y ejecucion de la auditoria al sistemay planes de
mejoramiento; situacion que se presenta derivada de la falta de controles efectivos del riesgo
denominado: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo- SGSST implementado
parcial o inadecuadamente; evidenciando la materializacién del mismo.

*Dar cumplimiento a los
estandares de la resolucién que
se incumplieron durante la
vigencia 2024.

*Crear un control efectivo que
garantice el cumplimiento de los
estandares minimos establecidos
por la Resolucién 312 de 2019.

Fecha de materializacién:
21/06/2024
Fecha de registro en SVE:
20/12/2024
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v" No se registré ningin acto de corrupcion en este trimestre.
v' Continuar con la intervencidn de riesgos a solicitud de las areas.

v' Dar cumplimiento acciones de tratamiento propuestas para la vigencia 2025
mensualmente.

v Fortalecer la gestion de riesgos con relacion a la afectacidon de estos a partir de los
hallazgos de auditoria interna y externa.

v' Continuar brindando apoyo y capacitacion a la primera linea de defensa.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v Se realiz6 la desactivacion de los dieciocho (18) riesgos de seguridad y privacidad
de la informacion que actualmente se encuentran creados en la herramienta SVE.
Dando paso a la actualizacion de la matriz de seguridad y privacidad de la
informacién y la creacion de los tres (3) riesgos nuevos asociados a esta:

= Pérdida de disponibilidad de los activos de informacion de los procesos de FONCEP.

= Pérdida de confidencialidad de los activos de informacion de los procesos de

FONCEP.
= Pérdida de la integridad de los activos de informacién de los procesos de FONCEP.

v' Se apoyob la revisidon de la informacidn de los riesgos de seguridad de la informacion
de algunos procesos de la Oficina Juridica.

v' La primera linea de defensa realizdé el monitoreo a los riesgos de seguridad de la
informacion en el periodo establecido.

v" Se cumplié con las acciones planteadas dentro del plan de tratamiento.

BOGOT/\

FONCEP




Gestion de riesgos — IV trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v' Total, de riesgos: 3

Extremo n Moderado

Alto Bajo

v/ Eficacia de controles: Los controles establecidos se ejecutaron de manera ——
oportuna vy eficiente, asegurando el cumplimiento de los procedimientos
establecidos. Ademas, cuentan con las respectivas evidencias que respaldan cada —
una de las acciones realizadas, garantizando la efectividad del proceso. —

v' Cobertura de causas: 100%, toda vez que los 3 nuevos riesgos creados para
seguridad de la informacion cuentan con total cobertura de causas.

v' Eficacia de plan de tratamiento: Las acciones de tratamiento se han ejecutado
dentro de los tiempos establecidos.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones para realizar en el proximo trimestre

v' Dar cumplimiento acciones de tratamiento propuestas para la vigencia 2025
mensualmente.

v' Realizar el acompafamiento al monitoreo de riesgos transitorios contractuales

juridico. O
v' Realizar campanfas y/o divulgar piezas informativas para el conocimiento de los

riesgos y buenas practicas de seguridad digital, proyectos o mejoras tecnoldgicas

en FONCEP.

v' Realizar seguimientos a los compromisos contractuales de la OIS.

BOGOT/\
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v' La Oficina de Informéatica y Sistemas continuara brindando respuesta oportunay
efectiva a todas las solicitudes relacionadas con la seguridad de la informacién
que se llegasen a presentar en las dependencias de la entidad.

v' Se mantendran los esfuerzos para asegurar que los controles establecidos sean
efectivos en la proteccidén de los activos de informacion.

v' Enfatizar a todas las dependencias en la importancia de aplicar los controles de
seguridad establecidos en la entidad.

BOGOT/\
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Riesgos de Seguridad y Salud en el
Trabajo

SFA — TALENTO HUMANO

e o FONDO DE **
y PRESTACIONES ECONOMICAS, ,\
IAS Y PENSIONES BOGOT.




Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v

v

Se definid y estructurd el Guion del Simulacro Distrital.

Se definid y estructur6 de Indicadores del SGSST (Condiciones de Salud,
Condiciones del Trabajo, Cumplimiento de Objetivos SST y Cumplimiento PVE).

Se definid y estructurd los indicadores del PESV (Tasa de Siniestros viales,
Identificacion y gestion de Riesgos viales, Cumplimiento Metas PESV, Cumplimiento
plan anual, % Exceso jornadas l|aborales, Inspecciones pre operacionales,
Cumplimiento plan Mantenimiento Preventivo de vehiculos, Cumplimiento plan de
formacién en seguridad vial, Cobertura plan de formacion en seguridad vial, No
conformidades Auditoria cerradas).

Se realizd seguimiento de la Matriz de accidentalidad 2025, segun los casos
presentados.

Se realizd el proceso de Eleccion y Conformaciéon CCL periodo 2024-2026.

Se atendimiento la Auditoria Interna realizada por la OCI, al SGSST establecido
por el FONCEP.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v' Se llevé a cabo las inspecciones locativas en las instalaciones del FONCEP (Sede
Centro - Engativa)

v' Se presentd a la Direccion el avance en el desarrollo de las actividades del SGSST,
con base a lo establecido en el Decreto1072 de 2015y Resolucion 0312 de 2019.

v’ Se presentd plan de mejoramiento, de acuerdo a los hallazgos evidenciados en la
Auditoria Interna al SGSST.

v" Se consolidd y analizd las estadisticas de ausentismo por causa médica.

v Gestion de Comités.

e Se brindé acompanamiento en la programacion y coordinacion de las reuniones
mensuales del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST.

e Se brindé acompanamiento en la programacion y coordinacion de las reuniones
trimestral del Comité de Convivencia Laboral - CCL.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v/ Capacitacion y Entrenamiento.

Se realizé pausas saludables a las Areas y Dependencias de la entidad.

e Serealizé sensibilizacion sobre las modalidades de acoso laboral y sexual.

e Serealizé eltaller de resilienciay desarrollo personal.

e Serealiz6 capacitacion enacoso laboral, sexual y desconexién laboral a Directivos.
e Se realiz6 capacitacion en manejo de duelo.

e Se realizd capacitacion sobre las funciones y responsabilidades al nuevo Comité de
Convivencia Laboral (CCL).

v Intervencion.

e Se programo doble jornada de examenes de laboratorio en las instalaciones del
FONCEP.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v' Total, de riesgos: 2

Extremo n Moderado

Alto Bajo

v' Eficacia de controles: Los controles han sido efectivos, estos asociados al
cumplimiento del plan de acciéon de Talento Humano y sus programas.

v' Cobertura de causas: Las causas se encuentran cubiertas en un 100%, con el —
apoyo de la OAP se realizara ejercicio de una nueva planificaciéon de —
controles, que represente mayor eficacia y esté enlazado con el plan de
accion de Talento Humano.

v' Eficacia de plan de tratamiento: Las acciones de tratamiento se han ejecutado dentro
de los tiempos establecidos.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v Riesgos materializados en este trimestre: Se materializo el riesgo “Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo- SGSST implementado parcial o inadecuadamente” en el
proceso de auditoria interna al SG-SST , en el cual se presento dos (2) hallazgos, para lo cuales se
desarrolld el respectivo plan de mejoramiento.

Riesgo N° de

Acciones propuestas Fechas de materializacion

materializado hallazgo

*Realizar Capacitacion y Divulgacion

sobre Reporte de Accidentes e Fecha de materializacion:
Incidentes. 21/06/2024
Sistema de Gestion *Realizar cargue correspondiente ala |Fecha de registro en SVE:
de Seguridad y EPSy ARL de los eventos de 20/12/2024
Salud en el Trabajo- accidentes ocurridos en el periodo.
,SGSST 2 *Dar cumplimiento a los estandares de
implementado : . .
) la resolucion que se incumplieron - ..
parcial o durante la vigencia 2024 Fecha de materializacion:
inadecuadamente ' 21/06/2024

*Crear un control efectivo que
garantice el cumplimiento de los
estandares minimos establecidos por
la Resolucién 312 de 2019.

Fecha de registro en SVE:
20/12/2024
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones para realizar en el préximo trimestre

v Realizar sensibilizacién de riesgo psicosocial - consumo de alcoholy spa.

v" Realizar actividades frente a la prevencidon de Desdrdenes Musculo Esqueléticos y
pausas saludables ( Mensual).

v Identificacidon y prevencion de accidentes e incidentes de trabajo.

v |ldentificacién de peligros y valoracién de riesgos en el sitio de trabajo (Actos y O
Condiciones).

v’ Capacitacion integral a la Brigada (Primeros auxilios, evacuacién, atencion de
emergencia (Primer Respondiente), incendio y manejo de extintores.

v’ Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV - Desplazamientos viales-
Sensibilizacidon de actores viales de la entidad.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v" Durante el monitoreo del cuarto trimestre de 2024, se logré identificar y evaluar de
manera efectiva los principales riesgos laborales presentes en el entorno de trabajo,
lo que permitid tener una vision clara de los aspectos que requieren atencion.

v" El monitoreo ha asegurado que se estan cumpliendo los estandares de seguridad
establecidos, lo que ha contribuido a la proteccion de la salud y seguridad de los
trabajadores en el ambiente laboral.

v' A pesar de los avances realizados, se han identificado ciertas areas en las que es
necesario seguir trabajando para minimizar riesgos adicionales, lo que subraya la
importancia de la mejora continua en el sistema de seguridad.

v' Se llevaran a cabo gestiones constantes para promover la mejora continua en las
condiciones laborales, alineandose siempre con las normativas vigentes y buscando
el bienestar integral de los trabajadores.
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Riesgos de Gestion Ambiental

SFA- GESTION AMBIENTAL




Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v' Se socializaron las politicas asociadas al desarrollo sostenible, cuidado del medio
ambiente y enfatizas en el uso racional de los recursos, por medio de la publicacién de
piezas graficas.

v’ Se realizaron capacitaciones y brigadas complementarias personalizadas de
educacién ambiental sobre la separacion en la fuente de los residuos sélidos, asi como
sobre ahorro y energia, dirigidas a los colaboradores del FONCEP (funcionarios,

contratistas y tercerizados) O

v' Se reportdé a la UAESP la informaciéon de los residuos reciclables generados por la
Entidad y entregados a la Asociacion de recicladores durante el cuarto trimestre y el
segundo semestre del ano.

v' Se realizé seguimiento a los mantenimientos preventivos y correctivos de los sistemas
hidrosanitarios para determinar si es necesario implementar sistemas ahorradores
faltantes
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v' Se socializ6 a través de pieza grafica la importancia de la reduccién de los plasticos
de un solo uso.

v' Se realizé seguimiento al consumo de combustible de los vehiculos de la Entidad,
las condiciones ambientales de las sedes y los bici-usuarios de la Entidad.

v Se hizo seguimiento al almacenamiento y entrega de los residuos sodlidos O
reciclables.

v' Se determiné la cantidad de contratos con clausulas ambientales y su participacion
economica dentro del presupuesto, para la actual vigencia.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v' Total, de riesgos: 1

Extremo - Moderado

Alto Bajo

v Eficacia de controles: Los controles han sido efectivos, estos asociados al —
cumplimiento del plan de accién de Talento Humano y sus programas.
4
v Cobertura de causas: Las causas del riesgo se encuentran completamente —
identificadas y cubiertas en un 100% gracias a la implementacion efectiva de los
controles establecidos.

v Eficacia de plan de tratamiento: No aplica

v' Riesgos materializados en este trimestre: No hubo materializaciones.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones para realizar en el préximo trimestre

v" Finalizar el proceso de concertacion con la SDA del PIGA para las vigencias 2024 - 2028

v' Desarrollar las actividades aprobadas en el PIGA 2024-2028 programadas para el primer
trimestre del ano.

v' Reportar a la UAESP la informacion de los residuos reciclables generados por la Entidad
y entregados a la Asociacion de recicladores durante el primer trimestre.

v' Realizar seguimiento al consumo de combustible de los vehiculos de la Entidad, las
condiciones ambientales de las sedes y los bici-usuarios de la Entidad.

v" Verificar el almacenamiento y entrega de los residuos sélidos reciclables

O
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v'  Se realiza el reporte oportuno a la UAESP (Informe trimestral y semestral), dando
cumplimiento a la directiva 009 de 2006 de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Decreto
400 de 2004.

v'  Se desarrollan las sensibilizaciones, capacitaciones y brigadas puesto a puesto a
los colaboradores del FONCEP, orientadas a fomentar buenas practicas

ambientales que fortalecen la entidad y protegen el medio ambiente.

v' Se mantiene la publicacién de piezas graficas ensefiando buenas practicas
ambientales.

v'  Se mantiene el seguimiento al consumo de aguay energia.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v Para llevar a cabo el monitore del cuarto trimestre se consolidaron los
riesgos contractuales de la entidad, asociados a los contratos en ejecucion
con corte al 31 de diciembre de 2024:

Vigencia Vigencia Vigencia 181
2021 2023 2024 contratos
2 5 174 L
contratos contratos contratos ejecucion

v' Se realiz6 la seleccién y monitoreo de una muestra de 145 contratos que
corresponde al 80% del total de contratos en ejecucion hasta el 31 de
diciembre de 2024, los cuales fueron elegidos teniendo en cuenta los
siguientes criterios: periodo de ejecucioén del contrato, cuantia del contrato y
cobertura institucional.
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Gestion de riesgos — lll trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v' Total, de riesgos identificados en los contratos en ejecucién al 31 de
diciembre de 2024: 1032

Extremo Moderado

Alto 1 Bajo 566

II

v Total, de riesgos asociados a los contratos seleccionados en la muestra: 792
(77% del total de riesgos asociados a contratos en ejecucion al 31 de diciembre
de 2024)

Extremo Moderado

Alto

Bajo 428
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Gestion de riesgos — Il trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v' Total, de riesgos monitoreados: 579 (73% de la muestra)

Extremo Moderado

Alto Bajo

La primera linea de defensa (supervisores) no monitoreé, o no hizo el
monitoreo de manera correcta de 213 riesgos asociados a los contratos
seleccionados en la muestra, los cuales corresponden a las siguientes
dependencias:

e Subdireccion Financiera y Administrativa: 61 riesgos
« Area Administrativa: 20 riesgos

« Area de Talento Humano: 49 riesgos

 Areade Tesoreria: 83 riesgos
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Gestion de riesgos — Il trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v’ Eficacia de controles:

De los 792 riesgos seleccionados en la muestra, se realizé el correcto monitoreo a
579 riesgos, de los cuales se verificd el cumplimiento de los controles y
actividades con una efectividad del 100%. No obstante, se recomienda revisar
nuevamente la efectividad de estas para futuras formulaciones de estudios
previos.

v Cobertura de causas:

Con el actual formato de monitoreo de riesgos la segunda linea de defensa no
puede identificar el porcentaje de cobertura de causas.

v Eficacia de plan de tratamiento: No aplica
v" Riesgos materializados en este trimestre:

No se reporta la materializacion de riesgos para el cuarto trimestre de 2024.
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Gestion de riesgos — Il trimestre

Acciones para realizar en el proximo trimestre

Agendar el proximo monitoreo de los riesgos transitorios contractuales
(primer trimestre de 2025).

Sensibilizar a las areas sobre la importancia de realizar el monitoreo de
riesgos contractuales para tener una segunda linea de defensa efectiva.

v’ Realizar una socializacion sobre el correcto monitoreo de riesgos
contractuales.
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Gestion de riesgos — lll trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v" En la vigencia no se monitored, o no se hizo de manera correcta el monitoreo de
los siguientes contratos, aunque el ejercicio se solicité en mas de una ocasion:

Contrato Vigencia Trimestre en el que se solicito

149 2021 Segundo, tercer y cuarto trimestre
72 2023 Segundo, tercery cuarto trimestre
94 2023 Segundo, tercero y cuarto trimestre
96 2023 Segundo, tercery cuarto trimestre
o7 2023 Segundo, tercer y cuarto trimestre
148 2023 Segundo, tercery cuarto trimestre
53 2024 Tercery cuarto trimestre

65 2024 Tercery cuarto trimestre

82 2024 Tercery cuarto trimestre

129 2024 Tercery cuarto trimestre

132 2024 Tercery cuarto trimestre

149 2024 Tercery cuarto trimestre

167 2024 Tercery cuarto trimestre

177 2024 Tercery cuarto trimestre

180 2024 Tercery cuarto trimestre

188 2024 Tercery cuarto trimestre

194 2024 Tercery cuarto trimestre

195 2024 Tercery cuarto trimestre BOGOT’\
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Gestion de riesgos — lll trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v' Se evidencian debilidades en la definicion de algunos controles o acciones de
tratamiento, lo cual genera confusién frente a la evidencia que se debe aportar
para la ejecucion del control.

v' Se recomienda evaluar periddicamente la efectividad de los controles o acciones
de tratamiento.

v' Se evidencia falta de claridad por parte de algunas las areas sobre la importancia
y finalidad del ejercicio de monitoreo de riesgos transitorios contractuales, y del
proposito de la primera linea de defensa para la gestién contractual.

v' Se recomienda seguir las indicaciones dadas previamente al desarrollo del
monitoreo de riesgos, con el fin de evitar demoras en el proceso.

v' Se recomienda la consulta y uso del catalogo de riesgos, controles y acciones de
tratamiento para fortalecer la identificacion y analisis del riesgo.

v' Se recomienda la consulta del Manual de Contratacidon (versidon 006), para la
identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v" Se llevé a cabo los Comités Fiduciarios de Seguimiento No. 38, 39y 40 en octubre,
noviembre y diciembre de 2024 respectivamente, analizando entre otros temas:

o Los flujos de caja esperados presentes y futuros (Brechas de liquidez — Riesgo
de Liquidez), donde se identificé la ejecucidon y sus proyecciones, contando
con recursos para atender los traslados solicitados para cumplir con los pagos
a los beneficiarios.

o Elcomportamiento del mercado de valores, lograndose el cumplimiento de las O
estrategias de inversion propuestas, impactando positivamente los
rendimientos y rentabilidades.

o Los emisores calificados por debajo de AA+, sin prever incumplimiento por
parte de estos, sin temor a que el riesgo de contraparte o crediticio se
materialice.

v’ La Calificadora de Riesgos certifico que la Calificacion de Calidad en la
Administracion de Inversiones de la Fiduciaria es AAA, generando tranquilidad.
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Gestion de riesgos — IV trimestre 2024

Acciones realizadas durante el trimestre:

v" Al realizarse los Comités Fiduciarios, al analizar los Informes de Gestion allegados
por la Fiduciaria y al suscribir los Informes de Supervision, se observdé la no
incurrencia de incumplimiento a las instrucciones de inversion previstas en los
documentos contractuales, que pudiera afectar los resultados financieros.

v" Se inicio la etapa de liquidacion de los contratos.

v' Se adjudicé a Fidudavivienda como el nuevo administrador de los Patrimonios
Auténomos, suscribiendo el contrato No. 291 de 2024 el 14 de noviembre de 2024,
iniciando ejecucion el 1 de diciembre de 2024.

v Se llevd a cabo la etapa de empalme entre Fiduoccidente a Fidudavivienda, se
transfirio la totalidad de los titulos valores y la mayor parte de la liquidez
satisfactoriamente.

v' Se llevé a cabo varias Mesas de trabajo para analizar:
o Entrega del titulos valores y liquidez

o Recepcién de recaudos.
o Laestructura del Manual de Inversiones y Operativo.
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Gestion de riesgos — lll trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v' Total, de riesgos: 5

Alto Bajo

Moderado

v’ Eficacia de controles: Los controles establecidos se ejecutaron de manera
oportuna y eficiente, asegurando el cumplimiento de los procedimientos —
establecidos. Ademas, cuentan con las respectivas evidencias que respaldan cada —
una de las acciones realizadas, garantizando la efectividad del proceso.

|

v’ Cobertura de causas: Las causas del riesgo se encuentran completamente
identificadas y cubiertas en un 100% gracias a la implementaciéon efectiva de los
controles establecidos.

v Eficacia de plan de tratamiento: Las acciones de tratamiento se han ejecutado
dentro de los tiempos establecidos.

v' Riesgos materializados en este trimestre: No hubo materializaciones.
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Gestion de riesgos — IV trimestre 2024

Acciones para realizar en el préoximo trimestre

v' Continuar con la realizacién de los Comités Fiduciarios mensuales y la revision
de sus presentaciones, evidenciando la explicacién de las estrategias de
inversion, comprendiendo su impacto en la generacion de valor de los recursos
invertidos.

v' Seguimiento a la realizacién de las Actas del Comité Fiduciario en su contenido y
en sus compromisos.

v' Continuar con el buen anélisis de los Informes de Gestion y a la suscripcion los
Informes de Supervision detallando el cumplimiento de cada una de las
obligaciones contractuales.
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Gestion de riesgos — lll trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v' En las presentaciones del Comité Fiduciario de Seguimiento, se evidencié los
resultados de las brechas de liquidez presentadas por la Fiduciaria, resultados que
permitieron generar tranquilidad de tener los recursos suficientes para la cobertura
de los pagos pensionales y de cesantias.

v’ ara el primer trimestre de 2025 y en ejecucidon del nuevo contrato se solicité a
Fidudavivienda la presentacion de estas brechas de liquidez y dejar constancia
del analisis en el Acta.

v' Continuar con el anéalisis del comportamiento del mercado de valores, a fin de
entender las estrategias de inversion propuestas por la Fiduciaria, corroborando el
cumplimiento y comprendiendo el impacto en la generacion de valor de los
recursos invertidos.
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Gestion de riesgos — lll trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v' La presentacion del Comité Fiduciario que incluia los emisores calificados por
debajo de AA+, permitio tener alertas y solicitar seguimiento, ante esto para el 2025
so solicitara a Fidudavivienda la inclusion de esto en la Presentacidon y asi mantener
conocimiento de estos emisores que ha reducido su calificacion.

v" Por el buen trabajo realizado frente a la puntualidad en la realizacion de los Comiteés
Fiduciarios, al analisis de los Informes de Gestidon y a la suscribir los Informes de
Supervision detallando el cumplimiento de cada una de las obligaciones
contractuales, se identificd la no incurrencia de incumplimiento a las instrucciones
de inversion, de riesgo y de operacion previstas contractualmente, lo que hace que
para el 2025 se trabaje en la misma linea.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones realizadas durante el trimestre:

v' Se diligencié la fase 2 del requerimiento hecho por la Alcaldia de Bogotd en la
sistematizacion adaptacion de medidas de prevencion del riesgo LA/FT en las entidades
del Distrito.

v' Se participo el 24 de octubre en la socializacién de PETP impartido por la Secretaria de
Trasparencia del Departamento Administrativo de la Republica, donde se abordaron
temas relaciones con el alcance de los gestores de cumplimiento en las entidades
publicas.

v' Se realiz6 sensibilizaciones sobre la prevencion del lavado de activos, dirigida a todo el
personal de la entidad:

= Divulgacién de piezas informativas.

= Actualizacion del procedimiento para la deteccidon y reporte de operaciones inusuales y
sospechosas.

= Participacion en el Dia Distrital de la Prevencion del Lavado de Activos.

BOGOT/\

FONCEP



Gestion de riesgos — IV trimestre

Resultados Monitoreo de Riesgos

v Total, de riesgos: 2

Alto Bajo

Moderado

v' Eficacia de controles: Los controles establecidos se ejecutaron de manera oportuna y
eficiente, asegurando el cumplimiento del procedimiento establecido. Sin embargo, se van
a ajustar los riesgos en el marco de los nuevos lineamientos y actividades de procesos del
procedimiento en su segunda versidon y en concordancia con las indicaciones dadas por la
Alcaldia Mayor.

v' Cobertura de causas: 50%, debido a que un (1) riesgo se encuentra con cobertura del 33,3
%, por tanto, no cubre la totalidad de sus causas.

v Eficacia de plan de tratamiento: Las acciones de tratamiento se han ejecutado dentro de
los tiempos establecidos y a satisfaccion.

v' Riesgos materializados en este trimestre: No hubo materializaciones.
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Acciones para realizar en el proximo trimestre

v" Realizar el reporte de no sospecha ante al UIAF.

v' Realizar tercera mesa de trabajo con la Alcaldia Mayor , con el fin de concretar el
diligenciamiento de la fase 3 de la sistematizacion de avances y responsables
SARLAFT.

v' Realizar la campafia 'Cero Tolerancia al Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo', con el objetivo de concientizar a todos los servidores y contratistas sobre
la importancia de prevenir el lavado de activos y la financiacion del terrorismo (LA/FT),
promoviendo alinterior de la entidad una cultura de responsabilidad y vigilancia.

O
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Gestion de riesgos — IV trimestre

Observaciones y/o conclusiones del monitoreo

v' Continuar con el acompafamiento a los procesos que lo requieran, frente a la
correcta implementacion de los formatos anexos al procedimiento para la deteccidony

reporte de operaciones inusuales y-u operaciones sospechosas - PDT-EST-DPG-003
V2.

v' Realizar seguimiento a las validaciones de listas vinculantes realizadas por los
supervisores frente a situaciones sospechosas.

v’ Dar cumplimiento acciones de tratamiento propuestas para la vigencia 2025
mensualmente.
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