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INTRODUCCION

La austeridad del Gasto es orientar acciones hacia el ahorro y la eficiencia, limitando el
gasto a lo estrictamente necesario para el cumplimiento de sus funciones. Esto incluye
evitar adquisiciones no requeridas por la Entidad, reducir costos administrativos y promover
practicas de gestion sostenible.
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El FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS CESANTIAS Y PENSIONES — FONCEP,
atendiendo a su naturaleza juridica y actividad misional, defini6 al inicio de la vigencia 2025,
el plan de austeridad. En virtud de lo anterior y de lo establecido en el Decreto 062 de 2024,
la Entidad realizo la seleccion de los gastos elegibles detallados por rubros de adquisiciéon
de bienes y servicios, que permitan generar un ahorro a lo largo de la vigencia, y que a su
vez sean medibles y sirvan de linea base para desarrollar el plan y los indicadores de
austeridad y cumplimiento, con el cual, la Entidad hara seguimiento y andlisis de manera
semestral a los ahorros generados por la aplicacion de las politicas y estrategias de
austeridad implementadas.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Externa SDH-000002 de 2025 y el Decreto
Distrital 062 de 2024, este Plan de Austeridad se integra al Plan de Accién Institucional (PAI)
y busca alcanzar las metas de ahorro establecidas:

- 1% de ahorro en el agregado de adquisicion de bienes y servicios del presupuesto de
gastos de funcionamiento.

- 5% de ahorro en proyectos que incluyan productos de fortalecimiento institucional dentro
del presupuesto de inversion.

Estas metas se adoptan como referentes para orientar las acciones institucionales y
garantizar el uso eficiente de los recursos publicos.

DEFINICIONES

Austeridad:  [EN términos generales hace referencia a una politica econémica basada en la reduccion de gasto publico
ly el aumento de la presion fiscal sobre los contribuyentes. Para el caso puntual de la entidad se refiere a
las politicas internas para mantener y/odisminuir los gastos de manera inteligente, de tal forma que no
afecten el funcionamiento de la entidad y contribuya a la

eficiencia y transparencia administrativa mediante la definicion e implementacion de politicas y medidas
restrictivas.

Implica orientar acciones hacia el ahorro y la eficiencia, limitando el gasto a lo estrictamente necesario
para el cumplimiento de sus funciones
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Es una politica econémica que busca racionalizar el uso de los recursos publicos aplicando criterios de
eficiencia, eficacia y economia, con observancia de los principios de planeacion, coordinacion,
el gasto objetividad, orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol y austeridad.

Austeridad en

IActividades que implican un cambio de cultura en las rutinas diarias, promoviendo el uso razonable de

Buenas P A . - )
los recursos publicosy ambientales derivados de la gestion a cargo de la entidad.

Practicas
Ambientales:

Cero Papel: [Iniciativa en la administracién publica que esta relacionada con la reduccion y uso eficiente del
consumo de papel mediante

la formacion de nuevos habitos en los servidores publicos con ayuda de las tecnologias de la informaciény
las comunicaciones.

Efectividad:  |[Es la capacidad de conseguir el efecto deseado en lo que se realiza teniendo en cuenta los recursos y el
tiempo establecido

para esto.

Eficiencia: La eficiencia busca evaluar el manejo de los recursos para orientados al cumplimiento de metas con los
mejores resultadosaplicando el principio de economia; en otras palabras, se busca determinar si los bienes
ly servicios adquiridos por la Entidad

se obtienen al mejor costo encontrandose estos en las mismas condiciones de calidad.

Meta: La meta de ahorro anual establecida para el plan de austeridad y transparencia del gasto publico es del

0,4% del promedio de

la meta definida para los gastos elegibles

Optimizar: Busca mejorar el estado actual de una actividad, proceso o elemento para obtener resultados superiores al
lestado anterior. Principio de Economia: Hace referencia a que todas las actuaciones derivadas de la
actividad administrativa de una Entidad,se realicen de forma eficiente y buscando los mejores resultados
len el menor tiempo posible, con la menor cantidad derecursos y los menores cotos.

Racionalizar: |Conjunto de medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado y con el menor costo posible.
Recursos publicos: Son todos los ingresos (dineros) que reciben las entidades publicas.

Transparencia:|Principio de la administracion publica, que propende por la democratizaciény libertad de acceso ala
informacion y la inclusion ciudadana. Son los valores éticos que deben regir las actuaciones los servidores
publicos, implica gobernar expuesto y a modo de vitrina, al escrutinio publico.

La transparencia en las administraciones publicas se refiere a la apertura y accesibilidad de la informacion
relevante para los ciudadanos, permitiéndoles comprender y evaluar las acciones y decisiones de sus
representantes y/o gobernantes

Alcance

Este plan de austeridad es de caracter general y aplica para todas las dependencias y
servidores publicos de la Entidad, en donde cada responsable del gasto realiza seguimiento
a las medidas de austeridad y eficiencia en la ejecucion presupuestal de los rubros,
promoviendo las buenas practicas administrativas y ambientales contempladas en el
mismo.
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Politicas de Operacion

1. Durante cada trimestre de la vigencia la Subdireccion Financiera y Administrativa, enviara
correo electrénico solicitando la informacion del plan de austeridad del gasto publico a
todas las dependencias involucradas.

2. Cada dependencia, de acuerdo con su competencia es responsable de realizar los
reportes de informacién, seguimientos e informes relacionados con los lineamientos de
austeridad en el gasto.

3. La Subdireccion Financiera y Administrativa, es la responsable de la consolidacién,
andlisis y envi6 del plan de austeridad del gasto publico la entidad respectiva.

4. Las dependencias seran las responsables de aplicar las medidas de austeridad en el
gasto publico para cada uno de los gastos que tengan a su cargo.

5. Las dependencias deberan remitir la informacion requerida por la Subdireccion
Financiera y Administrativa de manera oportuna, es decir, dentro de los términos
indicados por esta.

6. La Subdireccion Financiera y Administrativa seré la encargada de registrar este Plan en
el formato en linea dispuesto por la Secretaria Distrital de Hacienda y debera remitirlo
formalmente junto con comunicacién firmada por el representante legal, a mas tardar el
15 de febrero de 2025, adjuntando los respectivos Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) que soporten el ahorro estimado.

7. La entidad fomentara el uso de instrumentos de compra publica como acuerdos marco
de precios, agregacion de demanda y compras centralizadas, en articulacion con la
Agencia Colombia Compra Eficiente, con el fin de lograr economias de escala, mejorar
la calidad de los bienes y servicios contratados y reducir el gasto.

En el marco del Decreto Distrital 062 de 2024 se establece uno o varios gastos elegibles
y se hace control y seguimiento a todos los gastos de la entidad.

Objetivo

Propender por el desarrollo de estrategias que permitan un uso racional, eficiente y
adecuado de los recursos que sean asignados a la entidad, fortaleciendo la aplicacién de
estrategias de austeridad que permitan a FONCEP dar cumplimiento a la normativa vigente
aplicable. para dar cumplimiento a la normativa vigente

Una vez elaborado el Plan de Austeridad, el FONCEP formul¢ el indicador de cumplimiento
del plan de austeridad y las métricas para gastos elegibles y no elegibles.
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INDICADOR CUMPLIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD

El indicador Cumplimiento de Plan de Austeridad mide el porcentaje de ejecucion
presupuestal del gasto elegible (telefonia fija) y los gastos no elegibles (profesionales de
apoyo a la gestidon, horas extras, dominicales y festivos, viaticos y gastos de viaje,
compensacion por vacaciones, bono navideno, capacitacion, bienestar, eventos y
conmemoraciones, fondos educativos, vehiculos oficales, adquisicion de vehiculos vy
maquinaria, fotocopiado, multicopiado e impresion, caja menor, publicidad distrital,
mantenimiento reparaciéon de bienes inmuebles o muebles, suscripciones y servicios
publicos), de acuerdo con la meta de ahorro en % definida o el crecimiento maximo en %
definido por la Entidad en el plan de austeridad y lo reportado a la Secretaria Distrital de
Hacienda - SDH, por lo tanto, su analisis sera trimestral pero su reporte sera alineado con
los tiempos de respuesta del Decreto 62 de 2024, es decir, de manera semestral.

Es importante medir este indicador porque permite comparar la vigencia actual con la
vigencia anterior y determinar el resultado del indicador de austeridad para cada gasto,
permitiendo contar con una alerta oportuna para determinar si los gastos superan el valor
de la vigencia anterior y aplicar las estrategias de austeridad para reducir en lo posible la
ejecucion presupuestal.

El indicador de austeridad se define como el porcentaje de ahorro que se obtiene en un

periodo (t) con respecto a un periodo (t-1) y que concierne uUnicamente a los gastos
elegibles definidos en el Plan de Austeridad.

METRICA - GASTO ELEGIBLE TELEFONIA

La métrica de austeridad para el gasto elegible (telefonia), esto incluye telefonia fija y movil,
calcula el valor total consumido para este gasto, y se encuentra relacionado en el decreto
062 de 2024 y fue definido dentro del plan de austeridad 2025 del FONCEP.

Esta métrica tiene como objetivo determinar la cantidad de recursos econdémicos que se
han utilizado durante la vigencia, medido de manera trimestral para el gasto elegible
mencionado anteriormente, con esta métrica se puede evidenciar el comportamiento del
gasto elegible y determinar la aplicacion de las politicas de austeridad para reducir el gasto.
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> Gasto Elegible -Telefonia fija:

Estrateqgias:

- Mantener el consumo de telefonia fija tomando como linea base el promedio de
los dos ultimos afos inmediatamente anteriores. La medicion se hara en pesos
sobre valores facturados

- No adquirir planes ni equipos de telefonia movil

Acciones:
- La Oficina de Informatica y Sistemas implementa y supervisa las restricciones en
llamadas a destinos nacionales, internacionales y a celulares, asegurando el
cumplimiento de las politicas de austeridad

- Solicitar descuentos anuales al proveedor de telefonia fija

METRICA — GASTO NO ELEGIBLES

La métrica de austeridad para los gastos no elegibles (Reduccién del gasto en CPS
profesionales y de apoyo, horas extra dominicales y festivos, viaticos y gastos de viaje,
compensacion por vacaciones, bono navidefo, capacitacién, eventos y conmemoraciones,
fondos educativos, combustible y mantenimiento de vehiculos, fotocopiado, caja menor,
multicopiado e impresion, publicidad distrital, suscripciones, servicios publicos) calcula el
total del gasto global. Estos gastos no elegibles, se encuentran relacionados en el decreto
062 de 2024 y fueron definidos dentro del plan de austeridad 2025 del FONCEP.

Esta métrica tiene como objetivo determinar la cantidad global de recursos econémicos que
se han utilizado durante la vigencia, medido de manera trimestral para los gastos no
elegibles mencionados anteriormente, con esta métrica se puede evidenciar el
comportamiento del gasto global y determinar la aplicacién de las politicas de austeridad
para reducir el gasto.
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> Contratos de prestacion de servicios y administracion de personal

Estrateqgias:

- Laentidad se ajustara a las directrices de la Secretaria de Hacienda en cumplimiento
del Decreto 062 de 2024. Para la vigencia 2025, la entidad generé un ahorro del 1%
(que alcanzo la suma de $213.969.400) en el agredado de bienes y servicios,
especificamente en el rubro de otros servicios profesionales y es asi que se expidio
el CDP 208 de 2025. Adicionalmente el crecimiento en el gasto en OPS se limitara
al IPC, es decir el 5.20% respecto a lo ejecutado en el 2024 por este concepto.
Ademas, para las vigencias siguientes se tiene proyectado como crecimiento
maximo los supuestos para IPC proyectados por SDH.

Acciones:

- Mantener el indicador de austeridad con un crecimiento maximo segun los
supuestos para IPC proyectados por SDH de acuerdo al literal b, numeral 3 de la
circular externa No. SHD - 000002 del 10 de enero 2025, mediante seguimiento
mensual y reportar a la Secretaria de Hacienda su cumplimiento.

> Horas extras, dominicales y festivos

Estrategias:

- Las horas extras seran autorizadas con el aval de la persona a quien se preste el
servicio -para atender asuntos reales e imprescindibles, esto es, en ningun caso de
caracter permanente, cuyo valor reconocido no podra exceder los topes
establecidos por la Ley.

Acciones:

- Para el otorgamiento de horas extras se debe contar con la aprobacion del servidor
a quien se preste el servicio, quien certificara que efectivamente se trata de asuntos
imprescindibles y por la dinamica de la prestacion del servicio, sin que en ningun
caso pueda superar el IPC.
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> Viaticos y Gastos de Viaje

Estrategias:

- La entidad por medida de austeridad procurara no reconocer valor por concepto de
Viaticos y Gastos de Viaje, salvo disposicion normativa expresa que asi lo exija.

Acciones:

- Laentidad por medida de austeridad procurara no reconocer valor por concepto de
Viaticos y Gastos de Viaje, salvo disposicion normativa expresa que asi lo exija

> Compensacion por Vacaciones

Estrateqgias:

- La entidad no autorizara a servidores activos la compensacién en dinero de
vacaciones causadas.

Acciones:
- Programacién de vacaciones y seguimiento al cumplimiento de este, procurando

que los servidores salgan al disfrute de vacaciones causadas en las respectivas
vigencias.

> Bono Navideio

Estrategias:

- El valor de los bonos es dado por el ajuste del IPC, adicional el bono para los hijos
de los funcionarios se entregara conforme con lo estipulado en la norma Distrital
(Acuerdo 062 de 2024), respetando las condiciones y montos maximos
establecidos, sin afectar la calidad del beneficio.

- Definir el monto del bono para los funcionarios de acuerdo el plan de austeridad,
garantizando que sea menor al valor otorgado el afio pasado, sin comprometer el
bienestar basico de los funcionarios.

- Enlo posible, el bono para los funcionarios(as) y sus hijos(as) se entregara de forma
virtual (en lugar de fisico), mediante vales electrénicos o tarjetas prepagas; esto
permitira reducir gastos en impresion, logistica y distribucion, maximizando el uso
del presupuesto disponible.
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Acciones:

- El bono navidefio para los hijos de los funcionarios se entregara conforme con lo
estipulado en la norma Distrital (Acuerdo 062 de 2024), respetando las condiciones
y montos maximos establecidos, sin afectar la calidad del beneficio y acorde con el
presupuesto asignado para esos efectos.

- Definir el monto del bono para los funcionarios de acuerdo el plan de austeridad,
garantizando que sea menor al valor otorgado el afio pasado, sin comprometer el
bienestar basico de los funcionarios.

- Enlo posible, el bono para los funcionarios se entregara de forma virtual (en lugar
de fisico), mediante vales electronicos o tarjetas prepagas; esto permitira reducir
gastos en impresion, logistica y distribucién, maximizando el uso del presupuesto
disponible.

» Capacitacion
Estrategias:

- Debera responder a las necesidades de capacitacion institucional previamente
definidas, de acuerdo con las consultas a los servidores, el Plan Estratégico
Institucional y atendiendo a los compromisos previstos en el Acuerdo Laboral con
las organizaciones sindicales.

Acciones:

- Revision de la oferta publica de capacitaciones, privilegiar el uso de las TICs para
el desarrollo de capacitaciones virtuales con las entidades distritales y nacionales,
apoyo de la caja de compensacion y ARL, aprovechar el potencial y la formacién
técnica de los servidores para que sean agentes de formacion institucional en la
transferencia de conocimientos.

- Acompafiamiento y articulacion con areas internas del FONCEP que han contribuido
activamente en el desarrollo de las lineas tematicas mediante la identificacion de
necesidades formativas, apoyo en logistica y participacion como formadores o
referentes técnicos.

- Divulgacién de ofertas formativas complementarias externas ante la imposibilidad
de cobertura interna en ciertas lineas tematicas.
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- Estas acciones evidencian el compromiso institucional y operativo del area por
garantizar el cumplimiento del PIC y su alineacion con los objetivos estratégicos del
FONCEP.

> Bienestar

Estrategias:

- Establecer alianzas con otras entidades para la ejecucion de actividades que
permitan reducir los costos

- Promover el desarrollo de actividades virtuales en espacios de la entidad o del
Distrito que sean gratuitos o con costos reducidos.

- Realizar una planificacion de actividades priorizadas para asegurar que las

actividades respondan a las necesidades identificadas en el Plan de Bienestar.
Acciones:

- Consolidar actividades de bienestar en un solo evento masivo o en menor cantidad
de dias, lo que permitira reducir costos asociados al desarrollo de estos.

- Implementar formularios electréonicos y plataformas online para inscripciones,
registros y convocatorias, evitando el uso de materiales impresos y mejorando la
eficiencia en la gestién de los participantes.

- Hacer que los eventos sean mas breves y enfocados, eliminando actividades no

esenciales y optimizando los tiempos de ejecucion para reducir costos de
organizacion.

> Eventos y conmemoraciones

Estrategias:

- EI FONCEP no destinara recursos presupuestales para llevar a cabo eventos que
impliquen fiestas, agasajos u otros por fuera de las actividades del Plan de Bienestar
y del debido desarrollo de las funciones misionales, como por ejemplo las
actividades para la ejecucion de la Politica de Atencién al Pensionado, dirigidas a
este grupo de valor y en consonancia con la misionalidad; asi como la celebracion
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del Dia Nacional de las Personas de la Tercera Edad y del Pensionado, enmarcado
en la Ley 271 de 1996.

- Desde el area de Talento Humano se manejaran estrategias como:

- Establecer alianzas con otras entidades para la ejecucion de actividades que
permitan reducir los costos

- Promover el desarrollo de actividades virtuales, en espacios de la entidad o del
distrito que sean gratuitos o con costos reducidos, evitando alquileres de lugares.

- Realizar una planificacion de actividades bien definida y priorizada, para asegurar

que las actividades mas importantes reciban mayor presupuesto y que otras se
realicen con un presupuesto minimo.

Acciones:

- Las actividades que desarrolle el equipo de comunicaciones dirigidas a sus grupos
de valor seran, principalmente, a partir de la gestion con otras entidades y se daran
en cumplimiento de la Politica de Atencién al Pensionado y/o de la misionalidad
institucional.

- El area de Talento Humano implementara acciones:

- Consolidar actividades de bienestar en un solo evento masivo o en menor cantidad
de dias, lo que permitira compartir gastos en catering, logistica, personal y otros.

- Implementar formularios electrénicos y plataformas online para inscripciones,
registros y convocatorias, evitando el uso de materiales impresos y mejorando la
eficiencia en la gestién de los participantes.

- Hacer que los eventos sean mas breves y enfocados, eliminando actividades no

esenciales y optimizando los tiempos de ejecucion para reducir costos de
organizacion.

> Vehiculos

Estrategias:

- Optimizar el uso de vehiculos y generar controles de seguimiento
- Registro y seguimiento al consumo de combustible

- Evaluar la pertinencia de contar con vehiculos en alquiler "Prestacién de Servicios
de Transporte Terrestre"
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- La medicidn se realizara por el valor del consumo de combustible y mantenimientos
de los vehiculos en el taller mas un incremento maximo del IPC y tomando como
linea base el promedio de consumo de los dos afios inmediatamente anteriores

Acciones:

- La asignacion y uso de vehiculos oficiales o contratados mediante procesos de
seleccion objetiva con cargo a recursos de la entidad estaran autorizados
exclusivamente para servidores publicos del nivel directivo

- Realizar monitoreo a los vehiculos a través del GPS

- Capacitacion a conductores sobre manejo defensivo y ecoeficiente

- Instalacion de dispositivos tipo Chip para seguimiento y control del consumo de
combustible

- Asignar tope maximo de consumo de combustible por vehiculo

> Fotocopiado, multicopiado e impresion

Estrateqgias:

- Mantener el consumo de los servicios de reprografia tomando como linea base el
promedio de los dos ultimos afios mas un incremento que no supere el IPC del
anterior. La medicion se hara en pesos.

- La medicion se realizara por el valor del consumo de los servicios de reprografia

mas un incremento maximo del IPC y tomando como linea base el promedio de
consumo de los dos afios inmediatamente anteriores

Acciones:

- Atender las solicitudes de documentos y/o expedientes por medio de los
documentos que ya se tienen digitalizados y en algunos casos cargados en el gestor
documental.

- Orientar a los usuarios para que consulten los documentos digitales.

- Llevar control del servicio de reprografia por usuario a través de un software
instalado para tal fin.
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- Publicacion de piezas de comunicacion de temas de austeridad en el manejo del
servicio de reprografia.

- Solicitar ala OIS mediante GLPI, la activacion de clave para el uso de las impresoras
de modo que cada usuario deba ingresarla para imprimir o realizar cualquier otra
actividad.

- Preferir el envio de comunicaciones externas, por medio del servicio de Notificacion
Electrénica Certificada.

- Incluir acciones positivas dentro del Plan Institucional de Gestion Ambiental-PIGA
orientadas al buen uso de los recursos.

> Publicidad Distrital

Estrateqgias:

- EI FONCEP no destina recursos ni celebra contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada. La estrategia de comunicaciones consiste en el la divulgacion
oportuna de informacion de interés para los grupos de valor mediante el uso
organico de los canales con los que cuenta la entidad: correo electrénico, sitio web
y teléfono, por ejemplo.

Acciones:

- Preferir los canales digitales para divulgar informacion de interés con los grupos de
valor institucionales, teniendo en cuenta que se trata de personas adultos mayores,
en tanto los canales de preferencia seran correo electronico, teléfono y sitio web.

> Suscripciones (peridodicos y revistas, publicaciones y bases de datos)

Estrategias:

- ElI FONCEP no destina recursos para las suscripciones a bases de datos
electrénicas, periodicos o revistas especializadas.

Acciones:
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- El equipo de comunicaciones se informa mediante el uso de medios confiables de
informacién disponibles digitalmente y/o de manera gratuita.

> Servicios publicos

Estrateqgias:

- Cumplir con las metas propuestas en el PIGA formulado para el periodo 2024-2028
para los programas de agua y energia

- (La entidad no cuenta con servicio de gas domiciliario)

- Metas PIGA:

- AGUA : Mantener durante el periodo de vigencia del PIGA un consumo promedio
de agua que no supere el 5%, equivalente al registro en metros cubicos en las sedes
de FONCEP, tomando como linea base los 987 m3 promedio por periodo de
facturacién del ano 2024.

- ENERGIA_: Mantener durante el periodo de vigencia del PIGA un consumo
promedio de energia que no supere el 2%, equivalente al aumento registrado en
Kw/h mes entre 2021 y 2024 en las sedes de FONCEP, tomando como linea base
los 24999 Kw/h consumidos en promedio de los anteriores 4 afios.

Acciones:

- Desarrollar actividades de sensibilizacion frente al uso adecuado de los servicios
publicos, implementando acciones de concientizacion dirigidas a los colaboradores
del FONCEP.

- Incluir acciones positivas dentro del Plan Institucional de Gestion Ambiental-PIGA
orientadas al uso adecuado de los recursos.

- Armonizar campanas de sensibilizacién en los programas y estrategias a desarrollar
en el PIGA.

- Llevar registro del comportamiento mensual del consumo de agua y energia
eléctrica.

- Implementar la instalacion progresiva de sistemas ahorradores.
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- Privilegiar el uso de lamparas ahorradores y sensores de movimiento para ahorrar
energia.

> Cajas menores

Estrategias:

- Disminuir 0.5% el valor anual del presupuesto proyectado para la constitucion de la
caja menor en cada vigencia y controlar que los gastos a realizar tengan el caracter
de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables segun lo establecido la
normatividad vigente.

Acciones:

- Dentro de la proyeccién del presupuesto de la caja menor evaluar los gastos por
cada rubro con el fin de establecer un presupuesto que se ajuste a las posibles
necesidades que se encuentren enmarcadas dentro imprevistos, urgentes,
imprescindibles e inaplazables.
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1. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

CONTRATOS DE FUNCIONAMIENTO

a) Acciones

e Mantener el indicador de austeridad con un crecimiento maximo segun los
supuestos para IPC proyectados por SDH de acuerdo al literal b, numeral 3 de la
circular externa No. SHD - 000002 del 10 de enero 2025, mediante seguimiento
mensual y reportar a la Secretaria de Hacienda su cumplimiento.

e Solo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para
realizar las actividades.

e Contar con certificado de indisponibilidad en planta.

o Contar con certificado del PAA vigente

b) Indicador de austeridad

Tabla No.1. Resultados indicador de austeridad

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Contratos de Funcionamiento) 2025 vs 2024
sl Mantener el indicador de austeridad con un crecimiento maximo segun los
) supuestos para IPC proyectados por SDH
. . < . _ 4 _ Gastos (rubro) 2025
Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, = 1 Castos (rubro) 2024
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 — 3564094524
3.101.543.168
Indicador de Austeridad (lA) 18%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025
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- CONTRATOS DE INVERSION

e Reduccién en el numero de contratos de prestacion de servicios: Se ha
implementado un control riguroso en la contratacion externa, limitdndola solo a
casos donde no existe personal de planta con la capacidad requerida y contando
con el debido certificado de indisponibilidad.

e Control riguroso del gasto en giros asociados a los contratos: Se ha realizado
un seguimiento exhaustivo de los pagos, asegurando que se ajusten estrictamente
a lo establecido en los contratos autorizados y al Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

vigente

Tabla No.2. Resultados indicador de austeridad

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Contratos de Inversion) 2025 vs 2024

Objetivo

Mantener el indicador de austeridad con un crecimiento maximo segun los
supuestos para IPC proyectados por SDH

Indicador de Austeridad (lA)

Gastos (rubro) 2025

FORMULA: 1A, =1 —
Gastos (rubro) 2024

Indicador de Austeridad (lA)

145.322.834

FORMULA: 1A, = 1 —
569.758.828

Indicador de Austeridad (lA)

74%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

c) Resultado.

Tabla No.3. Comportamiento indicador de austeridad- Contratos de Prestacion de Servicios

Vigencia 2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad / Consumo en Cantidad / Consumo en Resultado
Componente austeridad unidad de iros unidad de iros indicador
vigencia medida g medida g austeridad
Funcionamiento 5,2% 155 $3.101.543.168 | 152 3.664.094.524 | -18%
Inversion 5,2% 54 $ 569.758.828 6 145.322.834 74%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025
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2. Horas extras, dominicales y festivos- Talento Humano

a) Acciones.

- Para el otorgamiento de horas extras se debe contar con la aprobacion del servidor
a quien se preste el servicio, quien certificar4 que efectivamente se trata de asuntos
imprescindibles y por la dinamica de la prestacion del servicio, sin que en ningdn
caso pueda superar el IPC.

- Verificar que solo se autoricen para nivel técnico y asistencial

- Validar que el valor no superar el 50% de la remuneracion basica mensual

- Limitar la aprobacion para laborar los dias dominicales y festivos

b) Indicador de austeridad

Tabla No.4. Resultados indicador de austeridad

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Horas Extras) 2025 vs 2024

Objetivo Validar que el valor no superar el 50% de la remuneracion basica mensual

Gastos (rubro) 2025

FORMULA: 1A, = 1 —
Gastos (rubro) 2024

Indicador de Austeridad (lA)

20.466.325

FORMULA: IA, = 1 —
17.297.756

Indicador de Austeridad (lA)

Indicador de Austeridad (IA) 18%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

c) Resultado.

Tabla No.5. Comportamiento indicador de austeridad (Horas Extras) Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / c Cantidad / indicador
. onsumo en . Consumo en
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

Horas extras
diurnas,
nocturnas, 1% 846 $17.297.576 1.032,5 $20.466.325 -18%
dominicalesy
festivas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

| BOGOT/\
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3. Viaticos y gastos de viaje
a) Acciones.

- Laentidad por medida de austeridad procurara no reconocer valor por concepto de
Viaticos y Gastos de Viaje, salvo disposicion normativa expresa que asi lo exija

b) Indicador de austeridad

Tabla No.6. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Viaticos y gastos de viaje) 2025 vs 2024

Objetivo Procurar no reconocer valor por concepto de Viaticos y
. . 2 . _ 1 _ Gastos (rubro) 2025
Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A; =1 Castos (rubro) 2024
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: 1A, = 1 — ”?ﬂ
Indicador de Austeridad (lA) N/A

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Nota: Para la vigencia 2024, no se autorizacion vidticos, por lo cual no hay referencia para realizar anélisis comparativo

c) Resultado.

Tabla No.7. Comportamiento indicador de austeridad (Viaticos y gastos de viaje)

Vigencia 2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025

Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador

) ) . Consumo en . Consumo en .

vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

Gastos de -1% 0 0 1 $3.732.826 NA
viajes y viaticos

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

| BOGOT/\
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4. Compensacion por vacaciones
a) Acciones.

- Programacién de vacaciones y seguimiento al cumplimiento de este, procurando
que los servidores salgan al disfrute de vacaciones causadas en las respectivas
vigencias.

b) Indicador de austeridad

Tabla No.8. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Compensacion Vacaciones) 2025 vs 2024

Objetivo Programacién de vacaciones y seguimiento al cumplimiento

Gastos (rubro) 2025

FORMULA: 1A, =1 —
Gastos (rubro) 2024

Indicador de Austeridad (lA)

(1]

FORMULA: 1A, =1 — ———
117.524.682

Indicador de Austeridad (lA)

Indicador de Austeridad (lA) 100%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Nota: Durante el primer semestre de 2025, no se realiz6 compensacion por vacaciones, por lo cual no hay referencia para
realizar anélisis comparativo

c) Resultado.

Tabla No.9. Comportamiento indicador de austeridad (Compensacion Vacaciones) Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
i Cantidad / Cantidad / indi
Componente au;terl(%ad a.n Iaa Consumo en aﬁ 1aa Consumo en |nd|ca.dor
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
v -
acaciones 1% 7 $117.524.682 0 100%
pagadas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

| BOGOT/\
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5. Bono navideno

a) Acciones.

- El bono navidefio para los hijos de los funcionarios se entregara conforme con lo
estipulado en la norma Distrital (Acuerdo 062 de 2024), respetando las condiciones
y montos maximos establecidos, sin afectar la calidad del beneficio y acorde con el
presupuesto asignado para esos efectos.

- Definir el monto del bono para los funcionarios de acuerdo el plan de austeridad,
garantizando que sea menor al valor otorgado el afio pasado, sin comprometer el
bienestar basico de los funcionarios.

- En lo posible, el bono para los funcionarios se entregara de forma virtual (en lugar
de fisico), mediante vales electronicos o tarjetas prepagas; esto permitira reducir
gastos en impresion, logistica y distribucion, maximizando el uso del presupuesto
disponible.

** |La entrega del bono navidefio para hijos(as) de los(as) funcionarios(as) esta
programada para el mes de diciembre de 2025, por lo cual, a la fecha, no se registra
ejecucion. No obstante, se tiene previsto que dicha entrega se realice conforme a
los lineamientos establecidos en el Acuerdo Distrital 062 de 2024 y en coherencia
con las disposiciones del plan de austeridad institucional. Se garantizara el respeto
a los topes establecidos, priorizando la entrega virtual mediante vales electronicos
o tarjetas prepagas, con el fin de optimizar recursos y reducir costos logisticos. Para
la vigencia 2025 no se tiene contemplada la entrega de bonos navidefios a los(as)
funcionarios(as); en caso de definirse algin mecanismo alternativo de
reconocimiento, este se ajustara al presupuesto disponible y a las directrices de
austeridad. EI monto del bono para hijos(as), en caso de aplicarse, sera definido en
su momento, teniendo como referente el comportamiento del indice de Precios al
Consumidor (IPC) y las condiciones presupuestales vigentes, sin comprometer el
bienestar basico del talento humano.

B | pocot\
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b) Indicador de austeridad

Tabla No.10. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Bono Navidefio) 2025 vs 2024

Prestar servicios de apoyo a la Gestion en el desarrollo y ejecucion de las
Objetivo actividades contenidas en el plan de bienestar social e incentivos del FONCEP
para la vigencia 2025.

Gastos (rubro) 2025

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, = 1 Gastos (rubro) 2024

0

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, =1 ————
31.265.776

Indicador de Austeridad (IA) 100%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Nota: La entrega del bono navidefo para hijos(as) de los(as) funcionarios(as) esta programada para el mes de diciembre de
2025, por lo cual, a la fecha, no se registra ejecucion.

c) Resultado.

Tabla No.11. Comportamiento indicador de austeridad (Bono Navidero) Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025

Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / c Cantidad / indicador

) ) . onsumo en . Consumo en A

vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

Namero de -5,20% 91 $31.265.776 | 0 0 100%
actividades
programadas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

| BOGOT/\
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6. Capacitacion

a) Acciones.

- Revision de la oferta publica de capacitaciones, privilegiar el uso de las TICs para
el desarrollo de capacitaciones virtuales con las entidades distritales y nacionales,
apoyo de la caja de compensacién y ARL, aprovechar el potencial y la formacion
técnica de los servidores para que sean agentes de formacion institucional en la
transferencia de conocimientos

- Acompafiamiento y articulacion con areas internas del FONCEP que han contribuido
activamente en el desarrollo de las lineas tematicas mediante la identificacién de
necesidades formativas, apoyo en logistica y participacion como formadores o
referentes técnicos.

- Divulgacién de ofertas formativas complementarias externas ante la imposibilidad
de cobertura interna en ciertas lineas tematicas.

- Estas acciones evidencian el compromiso institucional y operativo del area por
garantizar el cumplimiento del PIC y su alineacién con los objetivos estratégicos del
FONCEP.

b) Indicador de austeridad

Tabla No.12. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Capacitacion) 2025 vs 2024

Prestar los servicios de capacitacion a los servidores publicos del FONCEP, en
desarrollo de los compromisos fijados en el Plan Institucional del Capacitacion
— PIC para la vigencia 2025.

. . £ . _ 1 _ Gastos (rubro) 2025
Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: IA; = 1 Gastos (rubro) 2024

Objetivo

5.386.500

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 14, =1 -
4.760.700

Indicador de Austeridad (lA) 13%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

| BOGOT/\
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c) Resultado.

Tabla No.13. Comportamiento indicador de austeridad - (Capacitacidn) Vigencia 2025

Meta

Vigencia 2024

Vigencia 2025

Resultado

Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador
) ) . Consumo en . Consumo en .
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Numero de
actividades 5,20% 2 $4.760.700 1 $5.386.500 -13%
programadas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

7. Bienestar
a) Acciones.

- Consolidar actividades de bienestar en un solo evento masivo o en menor cantidad
de dias, lo que permitira reducir costos asociados al desarrollo de estos.

- Implementar formularios electrénicos y plataformas online para inscripciones,
registros y convocatorias, evitando el uso de materiales impresos y mejorando la
eficiencia en la gestién de los participantes.

- Hacer que los eventos sean mas breves y enfocados, eliminando actividades no
esenciales y optimizando los tiempos de ejecucion para reducir costos de
organizacién

* Durante el primer semestre de la vigencia, se han implementado efectivamente las
acciones propuestas en el marco de las medidas de austeridad para el componente
de bienestar institucional.

Las actividades se han concentrado en un solo evento de caracter masivo, lo cual
ha permitido optimizar los costos asociados al desarrollo individual de cada
actividad. Asimismo, en su mayoria, se han utilizado formularios electrénicos y
plataformas online para los procesos de inscripcidon, registro y convocatoria,
reduciendo el uso de materiales impresos y mejorando significativamente la
eficiencia en la gestién de los participantes.

Adicionalmente, los eventos han sido organizados de manera mas breve y
focalizada, eliminando actividades no esenciales y optimizando los tiempos de
ejecucion, lo cual ha contribuido a la reduccion de costos operativos sin afectar el
alcance ni la calidad de las intervenciones.
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b) Indicador de austeridad

Tabla No.14. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Bienestar) 2025 vs 2024

Prestar servicios de apoyo a la Gestion en el desarrollo y ejecucién de las
actividades contenidas en el plan de bienestar social e incentivos del FONCEP
para la vigencia 2025.”

Objetivo

Gastos (rubro) 2025

FORMULA: IA, = 1
Gastos (rubro) 2024

Indicador de Austeridad (lA)

63.179.361

FORMULA: 1A, =1 — 5

Indicador de Austeridad (lA)

Indicador de Austeridad (1A) | N/A

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

*Nota: El indicador no se puede medir, teniendo en cuenta que para la vigencia 2024 no se habian ejecutado actividades,
toda vez que no se contaba con contrato vigente para el desarrollo de estas.

c) Resultado.

Tabla No.15. Comportamiento indicador de austeridad (Bienestar) Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / c Cantidad / indicador
. onsumo en . Consumo en
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

Numero de
actividades -5,20% 0 0 $63.179.361 NA
programadas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

| BOGOT/\
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8. Eventos y conmemoraciones
a) Acciones.

- Las actividades que desarrolle el equipo de comunicaciones dirigidas a sus grupos
de valor seran, principalmente, a partir de la gestién con otras entidades y se daran
en cumplimiento de la Politica de Atencién al Pensionado y/o de la misionalidad
institucional.

El area de Talento Humano implementara acciones:

- Consolidar actividades de bienestar en un solo evento masivo o en menor cantidad
de dias, lo que permitird compartir gastos en catering, logistica, personal y otros.

- Implementar formularios electrénicos y plataformas online para inscripciones,
registros y convocatorias, evitando el uso de materiales impresos y mejorando la
eficiencia en la gestion de los participantes.

- Hacer que los eventos sean mas breves y enfocados, eliminando actividades no
esenciales y optimizando los tiempos de ejecucién para reducir costos de
organizacion

*En lo correspondiente a eventos y conmemoraciones, al 30 de junio de la vigencia
se han desarrollado un total de siete (7) actividades, en reconocimiento de fechas
significativas como el Dia del Hombre, Dia de la Mujer, Dia de la Secretaria, Dia del
Conductor, celebraciones mensuales de cumpleafios, Dia del Padre y Dia de la
Madre. Estas actividades se han llevado a cabo en cumplimiento de las acciones
propuestas para garantizar austeridad del gasto, consolidando celebraciones en
eventos conjuntos, lo que ha permitido compartir gastos asociados a catering,
logistica, personal de apoyo y demas recursos operativos.

Asimismo, se ha implementado el uso de formularios electrénicos y plataformas
digitales para las convocatorias, inscripciones y registros, eliminando el uso de
materiales impresos y optimizando la gestidon de los participantes. Cabe destacar
que algunas actividades se han organizado de manera interinstitucional con el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), lo que ha permitido
fortalecer alianzas y evitar costos adicionales, manteniendo el impacto y la
participacion de los(as) funcionarios(as).

| BOGOT/\
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b) Indicador de austeridad

Tabla No.16. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Eventos y Conmemoraciones) 2025 vs 2024

Prestar servicios de apoyo a la Gestion en el desarrollo y ejecucion de las
Objetivo actividades contenidas en el plan de bienestar social e incentivos del FONCEP
para la vigencia 2025.”

Gastos (rubro) 2025

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, = 1 Gastos (rubro) 2024

2.632.824

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: IA, = 1 — S

Indicador de Austeridad (1A) | N/A

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

*Nota: El indicador no se puede medir, teniendo en cuenta que para la vigencia 2024 no se habian ejecutado actividades,
toda vez que no se contaba con contrato vigente para el desarrollo de estas.

c) Resultado.

Tabla No.17. Comportamiento indicador de austeridad Eventos y Conmemoraciones -Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025

Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador

) R . Consumo en . Consumo en R

vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

Ndmero de
actividades -5,20% 0 0 7 $2.632.824 N/A
programadas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

| BOGOT/\
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9. Fondos educativos

a) Acciones.

Actualmente, el FONCEP cuenta con una asignacion presupuestal propia destinada
a la ejecucion de su Plan Institucional de Capacitacion (PIC); no obstante, no
dispone de recursos asignados especificamente para promover la capacitacion
formal de sus empleados publicos ni de sus hijos en el marco de los Programas de
Bienestar e Incentivos a través del Fondo Educativo en Administracion de Recursos
para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital —
FRADEC, ni del Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados — FEDHE.

b) Indicador de austeridad

Tabla No.18. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Fondos Educativos) 2025 vs 2024

Prestar servicios de apoyo a la Gestion en el desarrollo y ejecucion de las
actividades contenidas en el plan de bienestar social e incentivos del FONCEP
para la vigencia 2025.

Objetivo

Gastos (rubro) 2025

FORMULA: 1A, = 1 —
Gastos (rubro) 2024

Indicador de Austeridad (lA)

Indicador de Austeridad (I1A) | N/A

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

c) Resultado.

Tabla No.19. Comportamiento indicador de austeridad (Fondos Educativos) Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025

Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador

) ) . Consumo en . Consumo en .

vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Fondos
0 0 0 0 0

Educativos

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025
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SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
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2. Telefonia
a) Acciones.

- La Oficina de Informatica y Sistemas implementa y supervisa las restricciones en
llamadas a destinos nacionales, internacionales y a celulares, asegurando el
cumplimiento de las politicas de austeridad.

- Se radicd PQR (2-2025-01063) solicitando estabilizacion del servicio y ajustes por
falta de prestacion.

- ETB reconocio fallas desde agosto de 2024 y aplicé compensaciones acumuladas
por $7.529.513,87 (IVA incluido) correspondientes a los periodos de agosto 2024 a
Mayo 2025.

- Se emitieron facturas en valor $0 para enero y marzo de 2025 como parte de las
compensaciones.

- Se mantiene descuento del 15% sobre el valor basico del servicio (PQR 2-2024-
1253).

- Se solicitd nota crédito por $2.304.696,03 por compensaciones no reflejadas en
facturas anteriores, segun validacion técnica de fallas atribuibles a ETB.

- Seguimiento constante a la facturacion.

e Se mantuvieron beneficios y controles adicionales:
Durante el periodo se continué recibiendo un 15% de descuento sobre el valor
basico del servicio, se realizé seguimiento técnico al caso abierto (No. 20629154),
y se implementaron acciones internas como el uso de lineas mdviles alternas,
monitoreo continuo de facturacién y evaluacion de medidas de contingencia.

El resultado del indicador evidencia un impacto positivo de las medidas de austeridad
aplicadas en el rubro de telefonia fija, logrando una importante disminucién del gasto sin
afectar la continuidad del servicio.
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b) Indicador de austeridad

Tabla No.20. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Telefonia) 2025 vs 2024

Objetivo Optimizar el uso de los servicios de telefonia fija y mévil, buscando la reduccion

de costos y el uso eficiente de los recursos asignados a comunicaciones.

Gastos (rubro) 2025

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, =1 — Gastos (rubro) 2024

2.349.430

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, =1—-
7.624.610

Indicador de Austeridad (IA) 69%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

c) Resultado.

Tabla No.21. Comportamiento indicador de austeridad (Telefonia) Vigencia 2025.

Vigencia 2025
Vigencia 2024

Meta Resultado
Componente austeridad indicador

i i Cantidad / Cantidad / i
vigencia m Consumo en m Consumo en austeridad

unidad de iros unidad de iros
medida g medida g
Telefonia Fija -0,3% 30 $7.624.610 30 $2.349.430 69%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

A partir de las acciones mencionadas anteriormente se evidencia el siguiente analisis:

e Reduccién significativa en el gasto por telefonia fija:
Durante el primer semestre de 2025, el gasto en telefonia fija se redujo
sustancialmente, pasando de $7.624.610 en 2024 a $2.349.430 en 2025,
manteniéndose constante el numero de giros (180). Este resultado representa una
disminucion del 69% en el gasto, evidenciando un cumplimiento ampliamente
superior a la meta de austeridad establecida del 0,5%.
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e Impacto directo de las gestiones ante el proveedor ETB:
La disminucidn del gasto estd asociada a la gestidon institucional mediante PQR
radicadas ante ETB, que derivaron en compensaciones econdémicas por
afectaciones técnicas desde agosto de 2024. Como resultado, las facturas de enero
y marzo de 2025 fueron emitidas con valor cero ($0) y se obtuvo una compensacioén
acumulada de mas de $7 millones, incluidos descuentos y notas crédito.

3. Vehiculos oficiales
a) Acciones.

- La asignacién y uso de vehiculos oficiales o contratados mediante procesos de
seleccidon objetiva con cargo a recursos de la entidad estardn autorizados
exclusivamente para servidores publicos del nivel directivo

- Realizar monitoreo a los vehiculos a través del GPS

- Capacitacion a conductores sobre manejo defensivo y ecoeficiente

- Instalacién de dispositivos tipo Chip para seguimiento y control del consumo de
combustible

- Asignar tope méaximo de consumo de combustible por vehiculo

Mantenimiento Preventivo De Vehiculos Arque Automotor

- Realizar de manera periddica los mantenimientos preventivos y correctivos, con el
objetivo de revisar el correcto funcionamiento del parque automotor y de ser
necesario realizar el cambio de las piezas que han sufrido desgaste normal
atribuible al uso de los vehiculos.

- Hacer seguimiento y control del mantenimiento preventivo segun la ficha técnica de
cada vehiculo o cada 8.000 kilémetros.

- Mantener vigente el contrato de mantenimiento de los vehiculos y/o garantizar que
cuando no se haya suscrito el contrato exista una garantia que cubra los
mantenimientos realizados durante este tiempo

Combustible

- Contar con mecanismos de control a través de la instalacion de un chip o mecanismo
similar en los vehiculos oficiales que permita registrar el consumo diario de
combustible en las estaciones autorizadas.

- Fijar un tope mensual de acuerdo con el tipo de combustible, el vehiculo y los
recorridos mensuales para cada vehiculo en la plataforma dispuesta por el
contratista.
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b) Indicador de austeridad

Tabla No.22. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Vehiculos (Combustible)) 2025 vs 2024

Optimizar los costos asociados al uso y mantenimiento de los vehiculos
institucionales, mediante un uso eficiente del combustible, la programacién
adecuada de mantenimientos preventivos y la implementaciéon de medidas de
control y ahorro.

Objetivo

Gastos (rubro) 2025

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: I1A; = 1 — Gastos (rubro) 2024

8.109.872

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, = 1 —
4.968.014

Indicador de Austeridad (lA) 63%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Tabla No.23. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Vehiculos (Mantenimiento)) 2025 vs 2024

Optimizar los costos asociados al uso y mantenimiento de los vehiculos
institucionales, mediante un uso eficiente del combustible, la programacién
adecuada de mantenimientos preventivos y la implementacion de medidas de
control y ahorro.

Objetivo

Gastos (rubro) 2025

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: IA; = 1 — Gastos (rubro) 2024

7.145.483

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, =1—F—"F——+
3.145.200

Indicador de Austeridad (lA) 127%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025




Hacienda

BOGOT/\ @ rinde cuentas

c) Resultado.

Tabla No.24. Comportamiento indicador de austeridad (Vehiculos (Combustible y mantenimiento))
Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad indicador
vigencia austeridad
Cantidad / Consumo en Cantidad / Consumo en
unidad de giros unidad de giros
medida medida
Vehiculos -5,2% 345 $4.968.014 569 $8.109.872 -63%
(Combustible)
Vehiculos -5.2% 3 $3.145.200 18 $7.145.483 -127%
(Mantenimiento)

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

A partir de las acciones mencionadas anteriormente se evidencia el siguiente analisis:

e Aumento en el consumo de combustible:
El valor asociado al combustible aumenté de $4.968.014 en 2024 a $8.109.872 en
2025, lo que representa un incremento del 63%. Esta variacion esta relacionada con
el aumento en el numero de giros realizados durante el primer semestre (de 345 en
2024 a 569 en 2025), lo que podria indicar un mayor uso operativo de los vehiculos
institucionales en el desarrollo de actividades misionales.

¢ Incremento en los costos de mantenimiento:
Los gastos de mantenimiento vehicular pasaron de $3.145.200 en 2024 a
$7.145.483 en 2025, evidenciando un aumento del 127%. Este comportamiento se
relaciona con una mayor ejecucion del plan de mantenimiento preventivo, lo cual
busca garantizar el 6ptimo estado mecanico de la flota institucional y evitar
afectaciones mayores a futuro.

e Se mantiene la implementacién de medidas de control:
Durante el periodo se continué con la ejecucion de estrategias orientadas a la
eficiencia en el uso de los vehiculos institucionales, tales como la instalaciéon de
chips de control, el uso de GPS para seguimiento, y la definicion de topes mensuales
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por vehiculo. Estas acciones permiten mantener el monitoreo del consumo y la
trazabilidad del gasto.

Aunque se presenta un aumento en los gastos de combustible y mantenimiento frente al
mismo periodo del ano anterior, las acciones implementadas evidencian un enfoque
preventivo y de control que contribuye a la sostenibilidad del parque automotor institucional
y a la eficiencia del gasto en el mediano plazo.

4. Fotocopiado, multicopiado e impresion
a) Acciones

- Atender las solicitudes de documentos y/o expedientes por medio de los
documentos que ya se tienen digitalizados y en algunos casos cargados en el gestor
documental.

- Orientar a los usuarios para que consulten los documentos digitales.

- Llevar control del servicio de reprografia por usuario a través de un software
instalado para tal fin.

- Publicacién de piezas de comunicacion de temas de austeridad en el manejo del
servicio de reprografia.

- Solicitar a la OIS mediante GLPI, la activacion de clave para el uso de las impresoras
de modo que cada usuario deba ingresarla para imprimir o realizar cualquier otra
actividad.

- Preferir el envio de comunicaciones externas, por medio del servicio de Notificacion
Electronica Certificada.

- Incluir acciones positivas dentro del Plan Institucional de Gestion Ambiental-PIGA
orientadas al buen uso de los recursos.

b) Indicador de austeridad

Tabla No.25. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO ((Fotocopiado/ multicopiado ) 2025 vs 2024

Garantizar la disponibilidad de servicios de impresién, copia y digitalizacion
Objetivo para la entidad, promoviendo el uso eficiente de papel y recursos tecnolégicos,
en linea con las politicas institucionales de sostenibilidad y austeridad.

Gastos (rubro) 2025

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: IA; =1 — Gastos (rubro) 2024

1.862.728

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, =1—
756.789

Indicador de Austeridad (lA) 146%
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Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Tabla No.26. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Impresién) 2025 vs 2024

Garantizar la disponibilidad de servicios de impresién, copia y digitalizacion
para la entidad, promoviendo el uso eficiente de papel y recursos tecnolégicos,
en linea con las politicas institucionales de sostenibilidad y austeridad.

Objetivo

Gastos (rubro) 2025

Indicador de Austeridad (lA) Gastos (rubro) 2024

FORMULA: 1A, =1 —

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, = 1 — 27284335
27.564.383
Indicador de Austeridad (lA) 72%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

c) Resultado.

Tabla No.27. Comportamiento indicador de austeridad (Fotocopiado, multicopiado e impresion)
Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025

Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador

) R . Consumo en . Consumo en R

vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

Impresion -5.2% 131.887 $27.564.383 182.565 $47.284.335 -72%
Fotocopiado -5.2% 3.621 $756.789 7.192 $1.862.728 -146%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

A partir de las acciones mencionadas anteriormente se evidencia el siguiente analisis:

e Aumento en el gasto por servicios de impresion:
Durante el primer semestre de 2025, el gasto en impresién aumentoé de $27.564.383
en 2024 a $47.284.335, lo que representa un incremento del 72%. Este
comportamiento se explica principalmente por:

— El ingreso de contratistas en febrero, lo que incrementd considerablemente el
volumen de impresiones.
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— La conformacion de expedientes fisicos solicitados por entes externos para
auditorias.

— El envio de comunicaciones fisicas a Colpensiones, con anexos impresos de
caracter obligatorio.

— Procesos internos de consulta de expedientes digitales que requirieron respaldo
fisico en varios casos.

¢ Incremento en el gasto por servicios de fotocopiado:
El rubro de fotocopiado también presenté un aumento significativo, pasando de
$756.789 a $1.617.714, con un resultado del indicador de austeridad de 146%. Este
aumento guarda relacion directa con las mismas causas anteriores y refleja el
esfuerzo adicional operativo que debid asumir la entidad durante el periodo.

e Acciones de austeridad y control implementadas:
Pese al aumento del gasto, se mantuvieron e intensificaron acciones orientadas a
fomentar el uso eficiente del servicio, entre ellas:

— Atencion de solicitudes mediante documentos digitalizados o cargados en el gestor
documental.

— Orientacion a los usuarios para consultar documentos digitales antes de solicitar
impresién o copia.

— Control del servicio de reprografia por usuario mediante software especializado.

— Activaciéon de clave por usuario para el uso de impresoras, solicitada a través de
GLPI.

— Publicacion de piezas comunicacionales con mensajes de austeridad.

— Promocion del uso de la Notificacion Electronica Certificada para reducir
impresiones fisicas.

— Inclusion de acciones en el PIGA relacionadas con el uso racional del recurso.

Aunque los resultados del indicador reflejan un aumento en el gasto, esto responde a
obligaciones operativas institucionales ineludibles y a requerimientos externos. No
obstante, la entidad continia fortaleciendo las estrategias de austeridad y control,
manteniendo como objetivo la eficiencia y sostenibilidad en el uso del servicio de reprografia
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5. Publicidad distrital
a) Acciones.

- Preferir los canales digitales para divulgar informacion de interés con los grupos de
valor institucionales, teniendo en cuenta que se trata de personas adultos mayores,
en tanto los canales de preferencia seran correo electrénico, teléfono y sitio
weblndicador de austeridad

- La Entidad se abstendra de celebrar contratos de publicidad y/o propaganda

personalizada (agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, regalos
corporativos, souvenir o recuerdos, etc.)

Tabla No.28. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Publicidad Distrital) 2025 vs 2024

Preferir los canales digitales para divulgar informacién de interés con los

Objetivo grupos de valor institucionales

Gastos (rubro) 2025

FORMULA: 1A, =1 —
Gastos (rubro) 2024

Indicador de Austeridad (lA)

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, =1 —g

Indicador de Austeridad (lA) N/A

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Nota: El Foncep , durante las vigencias 2024-2025, no ha celebrado contratos de publicidad

b) Resultado.

Tabla No.29. Comportamiento indicador de austeridad (Publicidad Distrital )
Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador
) ) ) Consumo en . Consumo en .
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
0 0% 0 0 0 0 0

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025
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6. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles

a) Acciones

El FONCEP no destina recursos ni celebra contratos de mantenimiento o reparacion de
bienes inmuebles o muebles

7. Suscripciones
a) Acciones.

- El equipo de comunicaciones se informa mediante el uso de medios confiables de
informacién disponibles digitalmente y/o de manera gratuita.

b) Indicador de austeridad

Tabla No.30. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Suscripciones) 2025 vs 2024

Objetivo Usar medios confiables de informacion disponibles digitalmente y/o de manera
gratuita.

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: IA, = 1 —

Gastos (rubro) 2025
Gastos (rubro) 2024

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, =1— g

Indicador de Austeridad (lA) N/A

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Nota: El Foncep , durante las vigencias 2024-2025, no ha celebrado contratos de publicidad
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c) Resultado.

Tabla No.31. Comportamiento indicador de austeridad (Suscripciones) Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Ca.ntidad/ Consumo en Ca.ntidad/ Consumo en indicador
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Suscripcién
fisicay 5.20% 0 0 0 0 N/A
electrénica

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

8. Servicios publicos
a) Acciones

- Desarrollar actividades de sensibilizacion frente al uso adecuado de los servicios
publicos, implementando acciones de concientizacion dirigidas a los colaboradores
del FONCEP.

- Incluir acciones positivas dentro del Plan Institucional de Gestion Ambiental-PIGA
orientadas al uso adecuado de los recursos.

- Armonizar campafias de sensibilizacion en los programas y estrategias a desarrollar
en el PIGA.

- Llevar registro del comportamiento mensual del consumo de agua y energia
eléctrica.

- Implementar la instalacién progresiva de sistemas ahorradores.

- Privilegiar el uso de ldmparas ahorradores y sensores de movimiento para ahorrar
energia.
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b) Indicador de austeridad

Tabla No.32. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Servicios Publicos) 2025 vs 2024
Garantizar el funcionamiento adecuado de la entidad mediante el suministro
Obietivo continuo de servicios publicos esenciales (energia, agua, aseo), promoviendo
) el uso eficiente de los recursos y la implementacion de practicas sostenibles
que permitan reducir el consumo y el gasto asociado.
. . < . _ 1 _ Gastos (rubro) 2025
Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A; =1 Gastos (rubro) 2024
. . < 84.674.610
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: 1A, = 1 — 2874610
153.732.380
Indicador de Austeridad (IA) 45%
Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025
c) Resultado.

Tabla No.33. Comportamiento indicador de austeridad Servicios Publicos Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
i Cantidad / Cantidad / indi
Componente austerld@d : l Consumo en ! | Consumo en |nd|cavdor
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Energia -14,2 151.649 $153.732.380 119.128 $84.674.610 45%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Los resultados obtenidos, de acuerdo con las acciones descritas previamente, son los
siguientes:

e Disminucion significativa en el consumo de energia eléctrica:
Durante el primer semestre de 2025 se evidencié una reduccion del gasto en el
servicio de energia, pasando de $153.732.380 en 2024 a $84.674.610 en 2025, lo
que representa una disminucién del 54,2%. Adicionalmente, se observa una
reduccion en la cantidad consumida, que pasé de 151.649 unidades a 119.128. Con
este comportamiento, el indicador de austeridad alcanz6 un cumplimiento del 45%,
superando ampliamente la meta establecida del 14,2%.
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o Esta disminucion refleja el resultado positivo de las estrategias de eficiencia
implementadas por la entidad, entre ellas:

- Campanas internas de sensibilizacion sobre el uso racional del agua y la energia
eléctrica.

- Promocién de buenas practicas ambientales mediante piezas informativas
alineadas con el PIGA 2024-2028.

- Inclusién de acciones especificas de uso eficiente de recursos en el Plan
Institucional de Gestion Ambiental.

- Seguimiento y registro mensual del comportamiento del consumo de energia.

- Instalacion progresiva de sistemas ahorradores y uso preferente de lamparas LED
y sensores de movimiento para iluminacion.

El resultado del indicador demuestra el impacto positivo de las acciones de sensibilizacion,
control y eficiencia energética implementadas por la entidad. Esta reduccion no solo refleja
un ahorro significativo en términos presupuestales, sino también el fortalecimiento del
compromiso institucional con la sostenibilidad ambiental.
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9. Cajas Menores
d) Acciones

- Dentro de la proyeccion del presupuesto de la caja menor evaluar los gastos por
cada rubro con el fin de establecer un presupuesto que se ajuste a las posibles
necesidades que se encuentren enmarcadas dentro imprevistos, urgentes,
imprescindibles e inaplazables.

e) Indicador de austeridad

Tabla No.34. Resultados indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (Caja Menor) 2025 vs 2024

Disminuir 0.5% el valor anual del presupuesto proyectado para la constitucién

Objetivo de la caja menor en cada vigencia

Gastos (rubro) 2025

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: IA; = 1 — Gastos (rubro) 2024

(1]

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: 1A, =1 ———
1.817.359

Indicador de Austeridad (lA) N/A

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025

Nota: La entidad determiné la disminucion de los gastos no esenciales, por lo cual no se aperturé la caja menor para
la vigencia 2025, ahorrando el 100% de los recursos con respecto al mismo periodo del afio anterior.

f) Resultado.
Tabla No.35. Comportamiento indicador de austeridad (Caja Menor)
Vigencia 2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / c Cantidad / indicador
y onsumo en . Consumo en
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Requerimientos | 54, 4 $1.817.359 0 0 100%
de caja menor

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Primer Semestre 2025
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