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INTRODUCCION

En cumplimiento del art. 15° de la Ley 909 de 2004, el cual define las funciones de las
unidades de personal de las entidades publicas, delegando en ellas la responsabilidad de
elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, y reglamentando sus directrices
para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte
de las entidades del Estado en el Decreto 612 de 2018, “por el cual se fijan directrices para
la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado” y en cumplimiento a la normatividad vigente y propendiendo por un
desarrollo integral de la funcién publica consolidada en una estrategia con un
direccionamiento técnico, el Fondo de Prestaciones Economicas y Cesantias - FONCEP,
formuld el presente Plan, para contribuir al mejoramiento de las condiciones laborales de
los funcionarios publicos de la Entidad, a través de la formulacion, ejecucion y evaluacion
de planes, programas y proyectos de Talento Humano, que posibiliten el fortalecimiento de
la gestion y el cumplimiento de los logros institucionales desde una perspectiva de
generacion de valor por medio de herramientas para el desarrollo de competencias
funcionales y comportamentales, que impacten el logro de objetivos como Entidad y de los
grupos de valor.

La planeacion estratégica le permite a la Entidad la formulacién y el desarrollo de politicas
de Talento Humano, contribuyendo a los objetivos institucionales al proporcionar el recurso
humano necesario para el buen funcionamiento de los procesos institucionales y contribuir
asi al mejoramiento de la calidad de vida laboral de sus servidores mediante la
implementacién de planes, programas, estrategias y actividades que le apunten a su
desarrollo integral como ser humano, en su contexto laboral, familiar y social, promoviendo
una vision estratégica basada en el ciclo de vida del servidor publico, en donde se tenga en
cuenta la provision de empleo, el desarrollo integral de los servidores, la permanencia y el
retiro del servicio.

funcionarios, a saber:

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Anual de Vacantes

Plan de Capacitacion

Plan de Bienestar Social

Plan de Incentivos.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Los compromisos en la vigencia 2025 para cada uno de los planes se describen en detalle
més adelante en el aparte correspondiente.

MARCO CONCEPTUAL
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La planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un sistema integrado de
gestion, que tiene como propdsito la generacion de acciones para el desarrollo integral de
los servidores publicos dentro de la entidad.

En el marco conceptual del desarrollo integral del Talento Humano la entidad previé una
intervencion integral y sistémica orientada a mejorar las condiciones de vida para los
colaboradores de la entidad, buscando mejorar los estdndares en la entrega de servicios
para el ciudadano, al contar con colaboradores cuya gestion se enmarca en atributos de
excelencia, mérito, profesionalizacion, desempefio, orientacion a resultados y una vocacion
de servicios que contribuye a aumentar la confianza de la ciudadania en las servidoras y
los servidores publicos.

Para la entidad el desarrollo estratégico de la gestion del talento humano se considera como
factor critico de éxito para el cumplimiento de las metas institucionales, sefialando que la
gestion de este talento, conduce a los siguientes resultados: servidoras y servidores
publicos con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y compromiso; mayor efectividad de la
entidad; incremento en los niveles de confianza de la ciudadania en el servicio publico e
incremento en los indices de satisfaccion de los demas grupos de interés con los servicios
prestados por el Estado.

De acuerdo con su propia descripcion, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG
es una herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo administrativo y
gestion de la calidad y los articula con el sistema de control interno, para hacer los procesos
dentro de la entidad mas sencillos y eficientes. En este contexto, la gestién del talento
humano se enmarca en una de las 18 Politicas de Gestion y Desempefio Institucional. En
este Modelo, se concibe al talento humano como el capital mas importante con el que
cuentan las organizaciones, y, por tanto, es un gran factor critico de éxito para que estas
tengan una buena gestion y logren sus resultados para resolver las necesidades y
problemas de los ciudadanos. Todas las personas que prestan sus servicios a la entidad,
tanto gerentes y directivos publicos, como los demas servidores que forman los distintos
grupos de trabajo, conforman el talento humano de una entidad; esta Dimensién del Modelo
es una de las mas importantes, precisamente por hacer referencia al ser humano.
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La gestion del talento humano, es entonces, el conjunto de lineamientos, decisiones,
practicas y métodos adoptados y reconocidos por la entidad, para orientar y determinar el
quehacer de las personas que la conforman, su aporte a la estrategia institucional, el logro
de las metas estratégicas y los resultados propuestos, su calidad de vida laboral y en
general el aporte de cada persona al cumplimiento de la planeacion institucional, tomando
en cuenta las responsabilidades inherentes a los cargos y las relaciones laborales que se
generan en el ejercicio administrativo’(Marco General MIPG . 2019)”

Dimensién Talento Humano

La Dimension de Talento Humano busca ofrecerle a la entidad las herramientas para
gestionar adecuadamente el ciclo del servidor publico desde su ingreso, durante su
permanencia y hasta su retiro, de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad,
definidas en el marco de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, asi
como las normas que les rigen en materia de Talento Humano, la garantia del derecho
fundamental al didlogo social y a la concertacion como principal mecanismo para resolver
las controversial laborales y promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y
competencias de los servidores publicos.
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Esta Dimension se desarrolla a través de las siguientes politicas, las cuales tienen
responsables de su implementacion y sostenibilidad en la Entidad, asi:

Cuadro No. 1. Politicas DTH

DIMENSION POLITICA LIDER DE LA IMPLEMENTACION

Gestion  Estratégica del

Area de Talento Humano
Talento Humano

TALENTO
HUMANO

Integridad Area de Talento Humano

A través de los diferentes mecanismos provistos en la Entidad se busca que toda actividad
permita la generacién de valor, de crecimiento personal y profesional, logrando impactar
positivamente el servicio y la calidad de los servicios que se prestan.

Con esta orientacion la entidad elabora el Plan Estratégico de Talento Humano, cumpliendo
con lo establecido por MIPG, alineando los objetivos y propésitos de la Entidad con la
satisfaccion y el bienestar de sus servidores durante el ciclo de permanencia, tomando
como punto de partida los resultados obtenidos en los diagnésticos realizados, integrando
asi mismo su historia, su identidad, su misién y ademas fortaleciendo sus compromisos
institucionales con la ciudadania, colaboradores internos, permitiendo una implementaciéon
de la politica de gestion eficaz y efectiva.

Para ello la Entidad ha desarrollado las etapas de implementacion asi:

Disponer de informacién: Contar con la informacion de calidad, oportuna y actualizada de
la Entidad para realizar la gestion con impacto positivo en el servicio que se presta a la
ciudadania, en tal sentido, en esta etapa se ha dispuesto de la informacién pertinente
relacionada con:
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Normativa aplicable: Dispuesta en la matriz de cumplimiento legal contiene las normas
aplicables al desarrollo del talento humano.

Caracterizacion de los servidores: La entidad cuenta con la informacion relativa a la
antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion y experiencia laboral, que
permite enfocar las necesidades propias para el desarrollo del talento humano.
Caracterizacion de los empleos: planta de personal, perfiles, funciones, y naturaleza
dispuestos en el Manual de Funciones y Competencias Laborales

Vacantes: La entidad ha identificado las vacantes existentes con base en la informacién del
Manual de Funciones.

Integridad

En diciembre de 2021 se adopté el “Documento Guia de Implementacion Politica de
Integridad FONCEP”, como el instrumento que contiene |la base de los valores individuales,
valores colectivos y principios de accién que constituyen el marco de actuacion institucional
e individual en el dia a dia de la Entidad; desarrolla las politicas de Integridad, conflicto de
intereses y antisoborno y define el Cdédigo de Integridad del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones FONCEP.

En 2024, la campana “Los Valores de la Casa”, se propendié por que los servidores a
través procesos de reflexion sobre los valores definidos y homologados por el distrito:
Honestidad, Respeto, Diligencia, Justicia y Compromiso y dos nuevos valores propuestos
por FONCEP Trabajo en Equipo y Entusiasmo por la Excelencia reconocieran la
importancia de su aplicacion en cada una sus actividades como piezas imprescindibles para
el fortalecimiento de la cultura de la Transparencia, la Etica y la integridad y para afianzar
las buenas practicas en su vocacion de servicio y actitud responsable frente a los recursos
institucionales, a los usuarios, clientes internos, partes interesadas y grupos de valor.

Acciones realizadas por parte de los funcionarios del “formato compromiso antisoborno” y
formato “Declaracion de Situaciones de Conflicto de Intereses” en el proceso de vinculacion,
Programas Institucionales de Induccién y reinduccién gue incluyen temas de integridad,
Capacitacion al grupo de gestores de integridad conformado en la Entidad, Publicacion de
Piezas comunicativas en los medios audiovisuales de la entidad, Actividades de divulgacion
y apropiacién y de valores, principios, directrices institucionales y politicas de conflicto de
intereses y antisoborno. Todas estas acciones continuaran fortaleciéndose durante el afio
2024, por cuanto el tema es intrinseco a la funcién publica y por consiguiente debe
abordarse permanentemente en la Entidad.

MARCO INSTITUCIONAL
Organigrama

A continuacion, se presenta el organigrama con los cargos del nivel directivo de la Entidad
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Estructura organica

Junta Directiva

Direccién General FONCEP

Oficina de Informdtica Oficina de Control
y Sistemas Disciplinarie Interno

Oficina Asesora

Oficina de Control Interno de Planeacién

Subdireccién Subdireccion

Subdireccién

Juridica

Financiera y Administrativa de Prestaciones Econdmicas

Gerente Gerente de Bonos.
de Pensiones ¥ Cuotas Partes

Mapa de procesos

A continuacioén, se presenta el mapa de procesos adoptado en la entidad en el marco del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG:
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Descripcidn de la poblacion de funcionarios publicos del FONCEP

Teniendo en cuenta la informacion de la Planta Global de Personal del FONCEP con corte
a 30 de junio de 2025, cuenta con una poblacién de setenta y siete (77) empleados con el
siguiente rango de edades:

Con base en la informacién recopilada, se observa que la mayor proporcion de servidores
se concentra en los rangos de edad entre 51 y 60 afios (28,57%) y 31 a 40 afios (25,97%),
seguidos del grupo entre 41 y 50 afos, que representa el 24,68% del total. Por su parte, las
personas con mas de 60 afios constituyen el 20,78%.

Esta distribucion evidencia una fuerza laboral predominantemente adulta, con una
representacion significativa en los rangos de edad media y cercana a la edad de retiro.

Cuadro 2. Grupo Etario - Poblacién de funcionarios del FONCEP

Rango de Edad (afios) |No. Personas??o sele @
otal

de 20 a 30 0 0

de 31 a 40 20 25.97%

de 41 a 50 19 24.68%

de 51 a 60 22 28.57%

mayor de 60 16 20.78%

Fuente: Area de Talento Humano
Tipo de Vinculacién de los funcionarios de la Planta Global del FONCEP

Los cargos en la modalidad de libre nombramiento y remocion corresponden al 20.78% del
total de la planta, de los cuales es su gran mayoria son cargos de confianza y de manejo
de nivel Asesor y Directivo. Un 11.69% de los cargos estan vinculados mediante
nombramiento en provisionalidad

Cuadro No 3. Tipo de Vinculacién de funcionarios FONCEP

Tipo de No.
Nombramiento Personas
CARRERA ADMINISTRATIVA 52

LNR 15
PERIODO FIJO 1
PERIODO DE PRUEBA 0
PROVISIONAL 9

Fuente: Area de Talento Humano
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La distribucién por genero de los funcionarios de planta del FONCEP es:

Cuadro No 4. Distribucion de funcionarios por Genero — FONCEP

G Cargos ocupados|Porcentaje
enero

por genero %
Mujeres 46 de 77 (provistos)[59.74%
Hombres 31 de 77 (provistos)40.26%

Fuente: Area de Talento Humano
PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El presente plan surge dando cumplimiento a las obligaciones constitucionales y legales,
en particular la establecida la Ley 909 de 2004, la cual fija que, las entidades deben elaborar
planes anuales de prevision de recursos humanos teniendo en cuenta las necesidades
presentes y futuras, la identificacion de formas para cubrirlas y la estimacién de los costos
presupuestales, especificamente el articulo 17° determina que:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y
el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto. Todas las entidades y organismos a
quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener actualizadas las plantas
globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su
cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El
Departamento Administrativo de la Funcién Publica podra solicitar la informacion
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gue requiera al respecto para la formulacion de las politicas sobre la administracion
del recurso humano.”

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado y adicionado por
el Decreto 648 de 2017, dentro de las Politicas de Desarrollo Administrativo se encuentra
la Gestion del Talento Humano, que se orienta al desarrollo y cualificacion de los servidores
publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provision de los empleos,
el desarrollo de competencias, la vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados, incluyendo entre otros, Plan de
Prevision de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de Bienestar
e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

En este contexto mediante el plan de prevision se identifica la disponibilidad de personal
con el cual debe contar la Entidad para fortalecer la capacidad operativa y responder con
los retos misionales a cargo.

MARCO JURIDICO

El referente normativo que sustenta el presente plan esta contemplado en las siguientes
disposiciones legales:

Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 489 de 1998. “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de
las entidades del orden nacional”.

Decreto Ley 1083 de 2015. (modificado por el Decreto 648 de 2017) Decreto Unico
Reglamentario del Sector de la Funcién Puablica.

Articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Desarrollo Administrativo. Adoéptense las siguientes
politicas que contienen, entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998:
(...) 3) Talento humano. Orientada al desarrollo y cualificaciéon de los servidores publicos
buscando observancia del principio de mérito para provision de los empleos, el desarrollo
de competencias, vocacion del servicio, la aplicacién de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros Plan Institucional de
Capacitacién, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Articulo 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan
a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de
cada afio (...)3. Plan Anual de Vacantes (...)” (subrayado fuera de texto)
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Decreto 648 dg 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcion Publica”

Decreto 484 dg 2017. “Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funciéon Publica”

Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

Decreto 612 de 2018. “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones” (...) ARTICULO 29. Concursos. La provision definitiva
de los empleos publicos de carrera administrativa se har4 mediante procesos de seleccion
abiertos y de ascenso los cuales adelantara la Comision Nacional del Servicio Civil o la
entidad en la que esta delegue o desconcentre la funcién.

Circular 5 de 2016 de la CNSC: Cumplimiento de normas constitucionales y legales en
materia de carrera administrativa — concurso de méritos.

Criterio unificado del 13 de agosto de 2019 de la CNSC. provisién de empleos publicos
mediante encargo y comision para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion
de periodo.

Circular Externa No. 002 de 2017 del DASCD. para nombramiento y contratacién se debe
registrar y actualizar la hoja de vida y la declaracion de bienes y rentas en el Sistema de
Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Pablica — SIDEAP

Circular 0117 de 2019 del 29 de julio de 2019 — CNSC. por la cual se imparten
lineamientos frente a la aplicacién de las disposiciones contenidas en la Ley 1960 de 27 de
junio de 2019 en relacién con la vigencia de la ley - procesos de seleccion, informe de las
vacantes definitivas y encargos.

Criterio Unificado 13082019 del 13 de agosto 2019 Comision Nacional del Servicio Civil

“Provision de Empleos Publicos Mediante Encargo y Comision para Desempefiar Empleos
De Libre Nombramiento Y Remocion o de Periodo”.

MARCO CONCEPTUAL

Con el fin de comprender este Plan a continuacion, se relacionan las definiciones de las
principales tematicas que se incluyen en el presente documento.
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Empleo Puablico. El articulo 2° del Decreto 770 de 2005, define el empleo publico como “el
conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las
competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”. Igualmente, sefiala que las
competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio seran fijados
por los respectivos organismos o entidades.

Encargo. Es una situacién administrativa, una modalidad de vinculacién y un derecho que
tienen los empleados publicos de carrera administrativa, en la cual podran asumir las
funciones de empleos, diferentes de aquellos para los cuales han sido nombrados, por
ausencia temporal o definitiva del titular. De lo anterior, teniendo en cuenta el procedimiento
establecido en el Articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por la Ley 1960 de 2019 y
en el Criterio Unificado de la CNSC del afio 2019.

Provisionalidad. Forma de proveer un empleo de carrera administrativa en caso de
vacancia temporal o definitiva de la misma.

Clasificaciéon de los empleos segun la naturaleza de las funciones. En el Decreto Ley
785 de 2005, segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los
requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de las entidades territoriales se
clasifican en los siguientes niveles jerarquicos:

Nivel Directivo: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion
general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y
proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia Publica.

Nivel Asesor: Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccion de la rama ejecutiva
del orden nacional.

Nivel Profesional: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion
de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica
profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que, segin su complejidad y competencias
exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacion, supervision y control de areas
internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos
y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con
la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores, o
de labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

Vacancia definitiva. Para efecto de su provisién se considera que un empleo esta vacante
definitivamente por:
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Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocion.

Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado
no satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera
administrativa.

Renuncia regularmente aceptada.

Haber obtenido la pensién de jubilacion o vejez.

Invalidez absoluta.

Edad de retiro forzoso.

Destitucién, como consecuencia de proceso disciplinario.

Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.
Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio del
empleo, de conformidad con el articulo 50. de la Ley 190 de 1995, y las normas que
lo adicionen o modifiquen.

Orden o decisién judicial.

Muerte.

Las demés que determinen la Constitucion Politica y las leyes.

Vacancia temporal. Se produce vacancia temporal cuando quien lo desempefia se
encuentra en:

Vacaciones.

Licencia.

Comisién, salvo en la de servicios al interior.

Prestando el servicio militar.

Encargado, separandose de las funciones del empleo del cual es titular.
Suspendido en el ejercicio del cargo por decisién disciplinaria, fiscal o judicial.
Periodo de prueba en otro empleo de carrera.

MARCO INSTITUCIONAL

Organigrama

A continuacion, se presenta el organigrama con los cargos del nivel directivo de la Entidad.
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Descripcién de la poblacion de empleados publicos del FONCEP

Teniendo en cuenta la informacion de la Planta Global de Personal del FONCEP con corte
a 30 de junio de 2025, cuenta con una poblacién de setenta y siete (77) empleados con el
siguiente rango de edades:

Con base en la informacién recopilada, se observa que la mayor proporcion de servidores
se concentra en los rangos de edad entre 51 y 60 afios (28,57%) y 31 a 40 afios (25,97%),
seguidos del grupo entre 41 y 50 afios, que representa el 24,68% del total. Por su parte, las
personas con mas de 60 afios constituyen el 20,78%.

Esta distribucion evidencia una fuerza laboral predominantemente adulta, con una
representacion significativa en los rangos de edad media y cercana a la edad de retiro.

Rango de Edad (afios)  No. Personas:{o Sobre el
otal

de 20 a 30 0 0

de 31 a 40 b0 55 97%

de 41 a 50 19 >4 68%

de 51 a 60 22 58 57%

mayor de 60 16 50.78%

Fuente: Area de Talento Humano
Tipo de Vinculacién de los empleados de la Planta Global del FONCEP

Los cargos en la modalidad de libre nombramiento y remocién corresponden al 20.78% del
total de la planta, de los cuales es su gran mayoria son cargos de confianza y de manejo
de nivel Asesor y Directivo. Un 11.69% de los cargos estan vinculados mediante
nombramiento en provisionalidad.

Tipo de No.
Nombramiento Personas
CARRERA ADMINISTRATIVA 52

LNR 15
PERIODO FIJO 1
PERIODO DE PRUEBA 0
PROVISIONAL 9

Fuente: Area de Talento Humano

Distribucion por género de los empleados publicos de la Planta Global de
Personal del FONCEP:
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Genero Cargos ocupadosfPorcentaje
por genero %

Mujeres 46 de 77 (provistos)[59.74%

Hombres 31 de 77 (provistos)40.26%

Fuente: Area de Talento Humano
ALCANCE

El Plan de Prevision de Recursos Humanos constituye una herramienta estratégica
orientada a garantizar la disponibilidad oportuna y adecuada de talento humano, en
concordancia con las necesidades institucionales y la mision del FONCEP. Su
implementacion inicia con la identificacion y andlisis de requerimientos en cada uno de los
componentes organizacionales y culmina con el seguimiento y control de las acciones
desarrolladas en su marco de aplicacion.

Este plan es aplicable a la totalidad de los empleos que conforman la planta de personal
del FONCEP, incluyendo cargos publicos de carrera con nombramientos en propiedad o en
provisionalidad, asi como empleos de libre nombramiento y remocion, conforme a lo
establecido en la normatividad vigente. En su estructura se incorpora el proceso de
vinculacion de servidores publicos bajo los principios de mérito, igualdad y oportunidad, en
articulacion con los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (DASCD), la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) y el Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP).

En este contexto, el FONCEP avanza en la formulacién e implementacion de estrategias
de previsién orientadas a anticipar de manera técnica y oportuna las necesidades de
personal. Estas estrategias permiten estructurar planes de accion que den respuesta eficaz
a las novedades que se presenten durante la vigencia, minimizando el riesgo de afectacion
en la continuidad operativa de las dependencias.

Este enfoque prospectivo favorece una gestion proactiva del talento humano, alineada con
las politicas publicas de empleo, modernizacion del Estado y fortalecimiento de la funcion
publica, en consonancia con las directrices de los entes rectores del Sistema de Gestién
del Empleo Publico.

OBJETIVOS DEL PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo General

El Area de Talento Humano del FONCEP ha fijado como objetivo fundamental dentro de su
Plan Estratégico, fijar el horizonte de la Entidad, teniendo en cuenta los planes, programas
y proyectos de las diferentes dependencias de la Entidad y el Plan Institucional Anual de

Gestion de la Entidad, con el fin de determinar la disponibilidad suficiente de personal para
lograr el cumplimiento de éstos.
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Objetivos Especificos

e Formular la prevision anual del recurso humano del FONCEP para cubrir las
necesidades de la planta de personal en el marco de los principios de igualdad para
el logro de la mision, visidén y objetivos institucionales.

o Establecer el estado de las vacantes definitivas existentes en la planta de personal
de la entidad.

e Plantear y efectuar las acciones requeridas al momento de provisién de vacantes,
garantizando la continuidad y la calidad en la prestacién del servicio de las
dependencias del FONCEP.

e Llevar a cabo el monitoreo y seguimiento al aplicativo SIGEP y SIDEAP, de acuerdo
con los movimientos administrativos, declaracion de bienes y rentas y roles que se
requieran.

RESPONSABLES

Las dependencias responsables respecto al Plan de Prevision de Recurso Humano son la
Subdireccién Financiera y Administrativa y el Area de Talento Humano.

DIAGNOSTICO

Como resultado del estudio técnico de necesidades de recurso humano, orientado a
garantizar el cumplimiento de la misionalidad institucional, se identifico la necesidad de
adelantar acciones para la provision de los empleos publicos vacantes. En este sentido, se
establecié un procedimiento que define las etapas, criterios y responsables para la provision
transitoria de dichos empleos, mediante la figura de encargo, tanto en vacantes definitivas
como temporales.

Este procedimiento se enmarca en los principios de igualdad de oportunidades, mérito y
transparencia, y busca generar condiciones que fortalezcan la motivacién y el desarrollo
profesional del personal con derechos de carrera administrativa, reconociendo Ssus
competencias y trayectoria institucional.

Para cada vacante identificada se detallan los requisitos minimos en cuanto a formacién
académica, experiencia y perfil de competencias, conforme a lo establecido en el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Entidad. Esta informacion
constituye la base para el andlisis de elegibilidad de los servidores postulables y para la
toma de decisiones en los procesos de encargo.

Se consideran dos tipos de vacante en el marco de este proceso:

Vacantes definitivas: aquellas en las que no existe un titular con nombramiento en
propiedad, ya sea de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.
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Vacantes temporales: aquellas cuyos titulares se encuentran en alguna de las situaciones
administrativas previstas en la ley, tales como licencias, comisiones, encargos, ascensos,
entre otras.

En cumplimiento del principio de mejora continua y con el propdsito de fortalecer la gestion
institucional del talento humano, el pasado 3 de junio de 2025 se publico la version 2 del
documento “Procedimiento para la provision de empleos mediante encargos” (cddigo DT-
EST-GTH-014), el cual recoge los lineamientos actualizados y orienta a las areas
responsables en la aplicacion transparente y eficiente de esta modalidad de provision, en
concordancia con los principios de mérito, igualdad y oportunidad que rigen la funcién
publica.

Este mecanismo permite asegurar la continuidad del servicio, optimizar los recursos
humanos disponibles y responder de manera oportuna a las necesidades operativas de las
dependencias, mientras se surte el proceso de provision definitiva conforme a las normas
vigentes y en coordinacién con la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) y el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica (DAFP).

NECESIDADES DE PERSONAL

Las necesidades de personal son entendidas como “Calculo de los empleos necesarios, de
acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos
de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del
gjercicio de sus competencias.”™. Su porcentaje de cumplimiento se mide por el nimero de
total de cargos provistos sobre el niUmero total de cargos aprobados de las plantas global y
temporal y el plazo para ejecutar este plan es anual, aunque lo mas eficiente es que no
haya demoras en la provision de los cargos, ya que lo que se busca es contar con el total
del talento humano requerido para cumplir con los compromisos adquiridos por cada
dependencia y la entidad frente al Plan Distrital de Desarrollo y el Plan Operativo Anual.

Al 30 de junio de 2025, la Entidad cuenta en su Planta de Personal Global de ochenta y un
(81) empleos donde se identifican 13 vacancias definitivas en empleos de carrera
administrativa, las cuales presentan distintas formas de provision temporal mientras se
adelantan los procesos para su cobertura definitiva. Del total, 7 vacantes se encuentran
provistas mediante la figura de encargo, 4 mediante nombramiento provisional, y 1 se
encuentra en proceso de nombramiento provisional, lo que evidencia el cumplimiento
parcial del deber de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio.

Mediante el Acuerdo No. 99 del 20 de diciembre de 2023, se convoco y se establecieron
las reglas del Proceso de Seleccién en las modalidades de Ascenso y Abierto, con el
objetivo de proveer seis (6) vacantes definitivas, correspondientes a igual nimero de
empleos. Este proceso, a la fecha de la presente comunicacion, se encuentra en la etapa
de aplicacion de pruebas funcionales y comportamentales, programadas para el proximo
13 de julio de 2025.

1 Numeral 1, Art. 17, Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”
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OPEC CNSC DENOMINACION CODIGO GRADO
211828 Profesional Universitario 219 18
205493 Profesional Universitario 219 18
205871 Técnico Operativo 314 19
210649 Técnico Operativo 314 15
205497 Técnico Operativo 314 09
205498 Técnico Operativo 314 09

Fuente: Area de Talento Humano

Ahora bien, de las trece (13) vacantes definitivas que se registran actualmente en la entidad,
siete (7) no fueron incluidas en el proceso de seleccion referido, estas se muestran a
continuacion:

) ) FORMA DE FECHA
DENOMINACION CODIGO | GRADO PROVISION GENERACION
ACTUAL VACANTE
Profesional Universitario 219 18 ENCARGO 02/01/2022
Profesional Universitario 219 15 ENCARGO 26/09/2019
Técnico Operativo 314 21 ENCARGO 02/07/2024
Técnico Operativo 314 15 ENCARGO 23/04/2024
EN PROCESO DE
Técnico Operativo 314 11 NOMBRAMIENTO 16/07/2024
PROVISIONAL
Secretario Ejecutivo 425 26 ENCARGO 01/04/2024
Conductor 480 16 PROVISIONAL 23/02/2024

Fuente: Area de Talento Humano

En cumplimiento del articulo 2.2.6.34 del Decreto 1083 de 2015, dichas vacantes fueron
debidamente reportadas en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad
— SIMO. No obstante, dado que estas vacantes difieren de las inicialmente reportadas en
el proceso en curso, no es viable su provision mediante el uso de listas de elegibles bajo
los conceptos de “mismo empleo” ni “empleo equivalente”.

No obstante lo anterior, una vez sean expedidas las listas de elegibles correspondientes al
proceso de seleccion en curso, esta Entidad procedera a solicitar a la Comision Nacional
del Servicio Civil el estudio técnico respectivo que permita verificar la posibilidad de
utilizacion de dichas listas para la provision de las vacantes sefialadas, en atencion a los
criterios de identidad, equivalencia y afinidad de los empleos, conforme a lo previsto en el
articulo 2.2.6.35 del Decreto 1083 de 2015 y demas normas concordantes. Este estudio
incluira la validacion de los perfiles, funciones y requisitos establecidos en el manual
especifico de funciones y competencias laborales, con el propdsito de determinar si se
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configuran las condiciones necesarias para el uso de listas de elegibles bajo las figuras de
“mismo empleo” o “empleo equivalente”.

En caso de que, con fundamento en dicho analisis técnico, se establezca la imposibilidad
de emplear las listas expedidas, esta Entidad adelantara la gestion correspondiente para la
provision de estas vacantes mediante la convocatoria y realizacion de un nuevo concurso
publico de méritos, dando cumplimiento a los principios de publicidad, transparencia,
igualdad de oportunidades y mérito consagrados en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083
de 2015y los lineamientos impartidos por la Comision Nacional del Servicio Civil.

ESTRATEGIAS DE PROVISION

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, los empleos publicos podran
ser provistos de manera definitiva, mediante concurso publico de méritos, o de forma
transitoria, a través de las figuras de encargo o nombramiento provisional, conforme a las
disposiciones legales vigentes.

Por su parte, la Ley 909 de 2004, modificada por la Ley 1960 de 2019, define la carrera
administrativa como un sistema técnico de administracion de personal orientado a
garantizar la eficiencia de la administracién publica y a ofrecer condiciones de estabilidad e
igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia y ascenso en el servicio publico.
Para tal fin, el ingreso y la permanencia en los empleos de carrera deben darse
exclusivamente con base en el mérito, mediante procesos de seleccion que aseguren
principios de transparencia, objetividad e imparcialidad.

En concordancia con este marco normativo, la Entidad ha adelantado la identificacion de
las necesidades cuantitativas y cualitativas de talento humano para el periodo anual,
teniendo en cuenta las medidas asociadas al ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

Durante la vigencia 2025, las vacantes que se presenten seran provistas conforme a las
siguientes modalidades, de acuerdo con el tipo de empleo y la naturaleza de la vacancia:

Provision definitiva mediante concurso de méritos en coordinacion con la Comisién Nacional
del Servicio Civil (CNSC), conforme a los procesos de seleccién vigentes.

Provision transitoria a través de encargo, cuando se trate de servidores que rednan los
requisitos establecidos en el Manual Especifico de Funciones y Competencias y que
ocupen un empleo en carrera administrativa.

Nombramiento provisional, en los casos y condiciones permitidos por la ley, para garantizar
la continuidad del servicio en vacantes que no puedan ser cubiertas de forma inmediata por
personal de carrera.

Estas acciones permiten avanzar en una gestion técnica y planificada del talento humano,
en consonancia con los principios de mérito, eficiencia y legalidad que rigen el empleo
publico.

Provision de Empleos de Libre Nombramiento y Remocion
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La Entidad efectuard los nombramientos de empleos de LNR de conformidad con lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015. (Modificado por el Decreto 648 de 2017) Decreto
Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Publica y los publicara en la web de la entidad
http://www.foncep.gov.co/content/nombramientos:

Provision definitiva de cargos de carrera administrativa a través de concurso de
méritos adelantados por la Comision Nacional del Servicio Civil

La Entidad adelantara mediante proceso de seleccion llevado a cabo junto con la Comision
Nacional del Servicio Civil — CNSC la provision definitiva de las vacantes reportadas en el
aplicativo SIMO.

Fortalecimiento del Manual de Funciones y Competencias Laborales

De acuerdo con los andlisis realizados por el area de Talento Humano en las distintas
dependencias del FONCEP, y en atencién a las disposiciones normativas vigentes, se ha
identificado la necesidad de revisar, analizar y reformular algunas funciones incluidas en el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales (MEFCL). Esta revision
responde al objetivo de adaptar el talento humano a las nuevas funciones misionales
adquiridas por el Fondo en el marco del Plan de Desarrollo Distrital. En 2022, se evidenci6
la necesidad de incorporar empleos estratégicos, como el Profesional Especializado Codigo
222 Grado 30 en la Oficina de Control Disciplinario Interno (OCDI) y el Profesional
Universitario Codigo 219 Grado 18 en la Direccion General, formalizados mediante la
Resolucion SFA-000108 del 4 de agosto de 2022. Dichas modificaciones se orientaron a
dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de
2021, en lo relativo a la separacién de las etapas de instruccién y juzgamiento en los
procesos disciplinarios.

En este contexto, la etapa de instruccién quedd a cargo de la OCDI, mientras que la de
juzgamiento fue asignada a la Subdireccion Juridica, con el propésito de fortalecer tanto la
gestion juridica como el control disciplinario interno de la Entidad. Durante 2023, se avanz6
en la modificacion integral del MEFCL, con base en criterios técnicos como la armonizacion
con el modelo de planta global y flexible, la movilidad funcional, la flexibilizacién del requisito
de experiencia, y el redisefio de fichas para asegurar que se enfoquen en funciones y no
en tareas.

En este marco, actualmente se ejecuta un contrato de prestacioén de servicios enfocado en
una reorganizacion interna que permita adecuar la planta de personal. Esta intervencion
tiene como propdésito actualizar el MEFCL, garantizando su alineacion con las necesidades
institucionales, los procesos internos y los cambios normativos y administrativos vigentes.

Las oportunidades de mejora identificadas ratifican la importancia de avanzar en este ajuste
como una estrategia clave para el fortalecimiento de la gestion del talento humano y la
optimizacion de la eficiencia operativa del FONCEP.
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PROCESOS DE ENCARGOS

La figura del encargo consiste en la designacion de un servidor publico con derechos de
carrera administrativa para desempefiar temporalmente un empleo que se encuentre
vacante, ya sea de forma definitiva o transitoria, siempre que cumpla con los requisitos
establecidos para el ejercicio de este. Esta designacion se mantiene mientras se surte el
proceso de seleccién correspondiente o hasta que se produzca la restitucion del titular del
cargo.

En caso de presentarse la necesidad de cubrir vacantes de caracter temporal o transitorio,
el FONCEP adelanta los procesos de encargo en estricto cumplimiento de lo establecido
en las Leyes 909 de 2004 y 1960 de 2019, asi como en la Circular 0117 de 2019 emitida
por la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC. Estas actuaciones se desarrollan con
el propésito de garantizar los derechos de los servidores publicos inscritos en carrera
administrativa y asegurar la continuidad en la prestacion del servicio.

Con el fin de fortalecer y estandarizar este procedimiento, el pasado 3 de junio de 2025 se
publicé la version 2 del documento “Procedimiento para la provisién de empleos mediante
encargos” (cédigo DT-EST-GTH-014), el cual recoge los lineamientos actualizados y orienta
a las areas responsables en la aplicacion transparente y eficiente de esta modalidad de
provision, en concordancia con los principios de mérito, igualdad y oportunidad que rigen la
funcion publica.

NOMBRAMIENTOS EN PROVISIONALIDAD

Mediante esta modalidad se busca realizar la provision de empleos vacantes temporales
de carrera administrativa de la planta de personal mediante nombramiento en
provisionalidad, dando cumplimiento a las condiciones, principios y requisitos establecidos
por la Constitucion Politica, la normatividad vigente y la jurisprudencia constitucional y
contenciosa administrativa aplicable.

A esta modalidad de provision solo se acudira después de no ser posible la provision de las
vacantes mediante la figura de encargos. Este proceso se adelantard, luego de efectuar el
Estudio Técnico de verificacion de requisitos de los funcionarios de Carrera Administrativa.
ESTIMACION DE LOS COSTOS DE LA PLANTA PERSONAL

El presupuesto de funcionamiento asignado para la planta de personal durante el 2025
asciende a un total anual $ 15.941.805.000 incluyendo todos los factores salariales.

INDICADORES Y METAS

Para valorar las gestiones del Plan de Prevision de Recursos Humanos 2023, en el Area
de Talento Humano se cuenta con el siguiente indicador:
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entidad para Efectividad vacantes vacantes definitivas Semestral -
cargadas en la - actualizada
L disponer de la cargadas en la en empleos de
Oferta Publica . - P,
de Empleos- |nformagon al Oferta Publica de carrera
dia Empleos- OPEC administrativa)
OPEC .
100
RIESGOS ASOCIADOS
Riesgos Plan de Prevision Recursos Humanos
Causa(s) probable(s) Riesgo Control Responsable Probabilidad Impacto
Omisién de los
cambios y s
actualizaciones de ReV|5|o|nd |
Desconocimiento de la los reportes que la semestral de Area de Talento . .
- ; estado de las Baja Bajo
normatividad entidad debe de | Humano
efectuar a la vacantes de la
Comision Nacional entidad
del Servicio Civil
Reporte PAAY
No apropiacién de Omitir la provision PAC de acuerdo
recursos para el pago de recursos en el con las vacantes Area de Talento
de uso de lista de PAA 'y PAC vigente y uso de lista de H Media Alta
1 : . umano
elegibles y nuevas del Area de Talento elegibles
convocatorias Humano reportados en
SIMO

PROVISION DE VACANTES PROYECTADA 2025

La Entidad tramité la expedicion de los CDP 450 y 451 con el fin de realizar el pago de uso
de lista de eligibles y ofertar los empleos vacantes en la Convocatoria Distrito Capital VI, de
conformidad con el Acuerdo No. 099 del 20 de diciembre de 2023. A continuacion, se
detallan los empleos a proveer:

NIVEL NUMERO DE NUMERO DE

JERARQUICO EMPLEOS VACANTES
Profesional 2 2
Técnico 4 4
Asistencial 0 0
TOTAL 6 6
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Respecto a las cuatro (4) vacantes existentes, actualmente se adelanta el proceso de
encargo para los empleos denominados Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 15, y
Técnico Operativo, Codigo 314, Grado 15. Asimismo, se estd llevando a cabo la
convocatoria de eleccién para proveer, mediante nombramiento provisional, dos (2)
vacantes en el empleo Técnico Operativo, Codigo 314, Grado 11, toda vez que ninguno de
los servidores de carrera administrativa que cumplian con los requisitos para el
otorgamiento del encargo aceptd la designacion

PLAN INSTITUCIONAL DE VACANTES

Es importante aclarar, que este plan se desarrollar acorde a los lineamientos descritos en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, el cual comprende al talento humano
como el activo mas importante de las Entidades que permite de manera sencilla la gestion
y el logro de los objetivos institucionales (Caballero Duran, Cardenas Santamaria, Prada
Gil, Cifuentes Ghidini, Luna Sanchez, & y otros, 2017).

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
gue regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones” en el numeral b del articulo 15° estableci6 como una de las
responsabilidades de las Unidades de Personal de las entidades, o quien haga sus veces,
“Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, informacién que sera utilizada para la planeacion del recurso humano y la
formulacion de politicas”

El Plan Anual de Vacantes, es un instrumento que tiene como propésito, la administracion
y actualizacion de la informacién sobre los cargos vacantes de la Entidad, a fin de establecer
la programacién de la provisién de los empleos con vacancia definitiva o temporal que se
deben proveer una vez se genere dicha situacidon administrativa, para que no afecte la
funcion publica de la Entidad, siempre y cuando se cuente con la disponibilidad técnica, de
infraestructura 'y presupuestal para su provision.

Asi mismo, permite proyectar la provision de los empleos con vacancia definitiva y temporal,
el procedimiento de seleccién de talento humano, los perfiles requeridos y el nimero de
cargos existentes que deban ser objeto de provisién, de acuerdo con las disposiciones
constitucionales y legales para la provisidn de cargos publicos en la Administracién Distrital
de Bogota D.C., con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que
se prestan en la Entidad.

En lo que corresponde a la actualizacion de la informacién de las vacancias de empleos en
FONCEP, esta se debe realizar en la medida en que se vayan cubriendo las mismas o se
generen otras. lgualmente, este plan estratégico busca establecer cuéles son las
necesidades de la Planta Global de Personal para el cumplimiento efectivo de las funciones
de la Entidad.
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Para el desarrollo técnico del presente plan, es relevante mencionar lo dispuesto por el
Capitulo 4 del documento expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP “LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE VACANTES”,
la cual se constituye como herramienta a aplicar en la planeacién del talento humano a
corto y mediano plazo en FONCEP en cuanto a empleados que se retiran y que es
necesario que transfieran su conocimiento por la especificidad lo cual les permite atender
las necesidades derivadas del ejercicio de sus competencias e Identificar las formas de
cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal considerando el ingreso,
ascenso, capacitacion y formacion.

El Area de Talento Humano, tiene proyectado en los primeros dias habiles del afio 2025
realizar una revision y validacién de los cargos vacantes y adelantara un seguimiento
permanente al plan cada vez que se presente una vacancia definitiva y/o temporal de los
empleos que hacen parte de la Planta Global del Personal de la Entidad, por motivos
asociados a la gestion propia del talento humano y/o como resultado de situaciones
administrativas, de conformidad con lo estipulado en la Ley 909 de 2004 y disposiciones
que regulen la provision de cargos publicos en la Administracion Publica de Bogota D.C.

MARCO JURIDICO

El referente normativo que sustenta el presente plan esta contemplado en las siguientes
disposiciones legales:

Constitucion Politica de Colombia. Articulo 125° “Los empleos en los 6rganos y
entidades del Estado son de carrera. Se exceptian los de eleccién popular, los de libre
nombramiento y remocion, los de trabajadores oficiales y los demas que determine la ley.
Los funcionarios, cuyo sistema de nombramiento no haya sido determinado por la
Constitucién o la ley, serdn nombrados por concurso publico. El ingreso a los cargos de
carrera y el ascenso en los mismos, se haran previo cumplimiento de los requisitos y
condiciones que fije la ley para determinar los méritos y calidades de los aspirantes (...)".

Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 489 de 1998. “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de
las entidades del orden nacional”.

Decreto Ley 1083 de 2015. (modificado por el Decreto 648 de 2017) Decreto Unico
Reglamentario del Sector de la Funcién Puablica.

Articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Desarrollo Administrativo. Adoptense las siguientes
politicas que contienen, entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998:
(...) 3) Talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacién de los servidores publicos
buscando observancia del principio de mérito para provision de los empleos, el desarrollo
de competencias, vocacion del servicio, la aplicacién de estimulos y una gerencia publica
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enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Articulo 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan
a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de
cada afio (...)3. Plan Anual de Vacantes (...)” (subrayado fuera de texto)

Decreto 648 de; 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcion Publica”

Decreto 484 dg 2017. “Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

Decreto 612 de 2018. “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones” (...) ARTICULO 29. Concursos. La provision definitiva
de los empleos publicos de carrera administrativa se har4 mediante procesos de seleccion
abiertos y de ascenso los cuales adelantara la Comision Nacional del Servicio Civil o la
entidad en la que esta delegue o desconcentre la funcién.

Circular 5 de 2016 de la CNSC: Cumplimiento de normas constitucionales y legales en
materia de carrera administrativa — concurso de méritos.

Criterio unificado del 13 de agosto de 2019 de la CNSC. provision de empleos publicos
mediante encargo y comision para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion
de periodo.

Circular Externa No. 002 de 2017 del DASCD. para nombramiento y contratacién se debe
registrar y actualizar la hoja de vida y la declaracion de bienes y rentas en el Sistema de
Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Pablica — SIDEAP

Lineamientos para la Elaboraciéon del Plan de Vacantes. Departamento Administrativo
de la Funcion Publica — DAFP
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Decreto 785 de 2005 “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion
y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.”

‘Articulo 3 Niveles jerarquicos de los empleos. Segun la naturaleza general de sus
funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de
las entidades territoriales se clasifican en los siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo,
Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial”.

DEFINICIONES

Con el fin de comprender este Plan Anual de Vacantes a continuacion, se relacionan las
definiciones de las principales tematicas que se incluyen en el presente documento.

Empleo Publico. El articulo 19° de la Ley 909 de 2004, define el empleo publico como “e/
empleo publico es el nlcleo basico de la estructura de la funcion publica objeto de esta ley.
Por empleo se entiende el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se
asignan a una personay las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito
de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”.

Encargo. Es una situacién administrativa, una modalidad de vinculacién y un derecho que
tienen los empleados publicos de carrera administrativa, en la cual podran asumir las
funciones de empleos, diferentes de aquellos para los cuales han sido nombrados, por
ausencia temporal o definitiva del titular. De lo anterior, teniendo en cuenta el procedimiento
establecido en el Articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por la Ley 1960 de 2019 y
en el Criterio Unificado de la CNSC del afio 2019.

Provisionalidad. Forma de proveer un empleo de carrera administrativa en caso de
vacancia temporal o definitiva de la misma y una vez se haya agotado el derecho al encargo.

Clasificaciéon de los empleos segun la naturaleza de las funciones. En el Decreto Ley
785 de 2005, segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los
requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de las entidades territoriales se
clasifican en los siguientes niveles jerarquicos:

Nivel Directivo: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion
general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y
proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia Publica.

Nivel Asesor: Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccion de la rama ejecutiva
del orden nacional.

Nivel Profesional: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion
de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica

Sede Principal FONDO DE
Ca.rr.e.ra 6 Nro. 14.'9.3 PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander LA OR CESANTIAS Y PENSIONES

Teléfono: +571 307 62 00 || www.foncep.gov.co DEBOGOTA DG


https://www.bing.com/ck/a?i=14861#0

»*

BOGOT/\

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
VERSION: 002

profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que, segin su complejidad y competencias
exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacion, supervision y control de areas
internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos
y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con
la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores, o
de labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

Vacancia definitiva. Para efecto de su provisién se considera que un empleo esta vacante
definitivamente por:

o Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocion.

e Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado

no satisfactorio en la evaluacion del desempenio laboral de un empleado de carrera

administrativa.

Renuncia regularmente aceptada.

Haber obtenido la pension de jubilacién o vejez.

Invalidez absoluta.

Edad de retiro forzoso.

Destitucién, como consecuencia de proceso disciplinario.

Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio del

empleo, de conformidad con el articulo 50. de la Ley 190 de 1995, y las normas que

lo adicionen o modifiquen.

e Orden o decision judicial.

e Muerte.

e Las demas que determinen la Constitucion Politica y las leyes.

Vacancia temporal. se produce vacancia temporal cuando quien lo desempefia se
encuentra en:

e Vacaciones.

e Licencia.

e Comision, salvo en la de servicios al interior.

e Prestando el servicio militar.

e Encargado, separandose de las funciones del empleo del cual es titular.

e Suspendido en el ejercicio del cargo por decisién disciplinaria, fiscal o judicial.

e Periodo de prueba en otro empleo de carrera.
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Carrera Administrativa: La carrera administrativa es un sistema técnico de administracion
de personal que tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica; y
ofrecer estabilidad e igualdad de oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio
publico. Para alcanzar este obijetivo, el ingreso y la permanencia en los empleos de carrera
administrativa se hara exclusivamente con base en el mérito. Mediante procesos de
seleccidén en los que se garantice la transparencia y la objetividad, sin discriminacion
alguna.

Concurso de Carrera: Es un proceso de seleccion para el ingreso al servicio publico en
los cargos de carrera administrativa.

Encargo: De conformidad con el Articulo 24 de la Ley 909 de 2004, “mientras se surte el
proceso de seleccidon para proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de
carrera tendran derecho a ser encargados en estos si acreditan los requisitos para su
ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados
disciplinariamente en el Ultimo afio y su Ultima evaluaciébn del desempefio es
sobresaliente. En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion
sobresaliente, el encargo debera recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones
descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de
evaluacién que estén aplicando las entidades. Adicionalmente el empleado a cumplir el
encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos en la ley”. Los cargos directivos
vacantes de manera temporal podran ser provistos por encargo con personal inscrito en
carrera, mientras dure la situacion administrativa del titular. Y en caso de vacante definitiva,
podra suplirse por encargo mientras se surte el proceso de seleccion y se provee de manera
definitiva.

Libre Nombramiento y Remocidn: cuya provision y retiro se efectian en virtud de la
facultad discrecional del nominador para proveer los empleos sefialados en el articulo 5 de
la Ley 909 de 2004.

Nombramiento: Designacion de una persona para ocupar un cargo o funcion especifica.

Nombramiento en Periodo de prueba: El nombramiento en periodo de prueba se refiere
a la designacién de un empleado en un cargo por un periodo de prueba, generalmente de
seis meses. Si el empleado no supera este periodo, puede regresar al cargo anterior que
estaba desempefiando. Si supera el periodo de prueba, se actualiza su inscripcién en el
Registro Publico de Carrera.

Nombramiento en periodo de prueba en ascenso: El nombramiento en periodo de prueba
en ascenso se refiere a cuando un empleado con derechos de carrera supera un concurso
y es nombrado en ascenso durante un periodo de prueba de seis meses. Si supera este
periodo satisfactoriamente, su inscripcion en el registro publico se actualiza.

Nombramiento Provisional: se constituyen en un mecanismo de caracter excepcional y
transitorio que permite proveer temporalmente un empleo de carrera administrativa, con
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personal que no fue seleccionado mediante el sistema de mérito, con fundamento en unas
causales especificas.

Nombramiento Ordinario: Es laforma en que son provistos los empleos de libre
nombramiento y remocion, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempeiio del empleo y el procedimiento establecido en esta ley.

Provisionalidad: ElI nombramiento provisional procede de manera excepcional y
transitoria, cuando no exista servidores de carrera que puedan ser encargados (Decreto
1083 de 2015 y articulo 25 de la Ley 909 de 2004), cuya finalidad es la de garantizar la
eficiencia en la funcion administrativa.

Reincorporacion: La reincorporacion es un derecho al que puede optar el ex servidor de
carrera administrativa, cuando se hayan presentado las situaciones planteadas en el
articulo 44 de la Ley 909 de 2004, y no sea posible su incorporacion en la nueva planta de
personal de la entidad, incluso, después de haberse retirado. EI nhombramiento debe
efectuarse mediante acto administrativo en el que se indique el término de duracién, al
vencimiento del cual, quien ocupe el cargo quedara retirado de manera automatica.

Situacién administrativa: La situacion administrativa es el conjunto de factores o
circunstancias que atafien a la relacion juridica entre el empleado publico y el Estado. Es la
forma de referirse a las distintas situaciones que pueden darse manteniendo la relacién
entre el empleado y la Administracion. Estas diferentes posibilidades vienen recogidas en
el articulo 85 del TREBEP y son: servicio activo, servicios especiales, servicio en otras
Administraciones Publicas, excedencia y suspension de funciones.

Vinculacion: La legislacion laboral colombiana contempla la existencia de dos grandes
formas de vinculacion laboral: la contractual, aplicable a trabajadores particulares y
trabajadores oficiales y, la legal reglamentaria, técnicamente conocida, aplicada a los
empleados publicos. Mientras que en el primero las estipulaciones laborales surgen de la
autonomia de la voluntad y la observancia de la ley, las segundas se encuentran regladas
por mandato constitucional y las condiciones laborales se establecen por ley y por decreto,
por lo tanto, la unilateralidad es la nota caracteristica de este tipo de relaciones laborales

MARCO INSTITUCIONAL
3.1. Organigrama

A continuacion, se presenta el organigrama con los cargos del nivel directivo de la Entidad
actualmente.
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3.2. Planta Global de Empleos actual del FONCEP

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
VERSION: 002

De acuerdo con las necesidades requeridas en el marco del cumplimiento de la Ley 1952
de 2019 y la Ley 2094 de 2021, y de conformidad con la modificacion de la Estructura
Organizacional de la Entidad dispuesta el Acuerdo de Junta Directiva 03 del 27 de junio de
2022, donde se crearon las oficinas de nivel directivo correspondientes a la Subdireccién
Juridica y Oficina de Control Disciplinario Interno; la Planta Global de Personal fue
aumentada en empleos como se muestra a continuacion:

PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS
Denominacion Codigo Grado No. Cargos
Nivel Directivo
Director de Entidad Descentralizada 050 09 1 (UNO)
Subdirector Técnico 068 07 1 (UNO)
Subdirector Juridico 068 07 1 (UNO)
Subdirector Financiero y Administrativo 068 07 1 (UNO)
Gerente 039 04 2 (DOS)
Jefe de Oficina 006 04 3 (TRES)
Nivel Asesor
Jefe de Oficina Asesora 115 05 1 (UNO)
Asesor 105 05 2 (DOS)
Asesor 105 04 7 (SIETE)
Nivel Profesional
Profesional Especializado 222 30 2 (DOS)
Profesional Especializado 222 27 1 (UNO)
Profesional Especializado 222 24 3 (TRES)
Profesional Especializado 222 21 1 (UNO)
Profesional Especializado 222 19 4 (CUATRO)
Profesional Universitario 219 18 9 (NUEVE)
Profesional Universitario 219 17 7 (SIETE)
Profesional Unmiversitario 219 15 3 (TRES)
Nivel Técnico
Técnico Operativo 314 21 1 (UNO)
Técnico Operativo 314 19 8 (OCHO)
Técnico Operativo 314 15 7 (SIETE)
Técnico Operativo 314 11 4 (CUATRO)
Técnico Operativo 314 9 2 (DOS)
Nivel Asistencial
Secretario Ejecutivo 425 26 3 (TRES)
Secretario Ejecutivo 425 19 1 (UNO)
Auxiliar Administrativo 407 22 1 (UNO)
Auxiliar Administrativo 407 18 2 (DOS)
Auxiliar Administrativo 407 16 1 (UNO)
Conductor 480 16 2 (DOS)
TOTAL 81 (OCHENTA Y UNO) |
Fuente: Acuerdo de Junta Directiva 003 de 2022 articulo 3°.
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3.3. Mapa de procesos

A continuacion, se presenta el mapa de procesos adoptado por la Entidad en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG:

FONCEP  Gestién de

Cobro Cartera
Hipotecaria

Administracién
de Cesantias

1. Gestion de Tecnologlas
* dela Informacién

Gestlén de Jurisdicclén Coactiva 3

de las partes interesadas

Defensa Judicial 3

i
-~
]
®
@
[
»
o
>
"
@

©
1]

2
"
@
L
@

z

::- Gestion Documental ;
7 Gestion Contractual 3
2S Gestion Financlera

"
©
©
©
"
o
—
7]
-
=
“
o
~
—
o
o
“
L.
©
T
c
9
(¥
0
©
S
-
®
n

Asesoria Juridica 3
1. Gestién de Funcionamiento
"y Operacién

:f- Evaluacién independiente Gestion de Control Disciplinario -):
Procesos de
Evaluacion y Control

3.4. Descripcién de la poblacién de empleado publicos del FONCEP

Teniendo en cuenta la informacion de la Planta Global de Personal del FONCEP con corte
a 30 de junio de 2025, cuenta con una poblacién de setenta y siete (77) empleados con el
siguiente rango de edades:

Con base en la informacién recopilada, se observa que la mayor proporcién de servidores
se concentra en los rangos de edad entre 51 y 60 afios (28,57%) y 31 a 40 afios (25,97%),
seguidos del grupo entre 41 y 50 afios, que representa el 24,68% del total. Por su parte, las
personas con mas de 60 afios constituyen el 20,78%.

Esta distribucion evidencia una fuerza laboral predominantemente adulta, con una
representacion significativa en los rangos de edad media y cercana a la edad de retiro.

~ No. % Sobre el
Rango de Edad (afios) Personas rotal
de 20 a 30 0 0
de 31 a 40 20 25.97%
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Rango de Edad (afios) ’F\’Igr.sonas ??OtaISObre el
de 41 a 50 19 52 68%
de 51 a 60 22 58579
mayor de 60 16 50.78%

Fuente: Area de Talento Humano
3.5. Tipo de Vinculacion de los empleados de la Planta Global del FONCEP

Los cargos en la modalidad de libre nombramiento y remocién corresponden al 20.78% del
total de la planta, de los cuales es su gran mayoria son cargos de confianza y de manejo
de nivel Asesor y Directivo. Un 11.69% de los cargos estan vinculados mediante
nombramiento en provisionalidad.

Tipo de No.
Nombramiento Personas
CARRERA ADMINISTRATIVA 52

LNR 15
PERIODO FIJO 1
PERIODO DE PRUEBA 0
PROVISIONAL 9

Fuente: Area de Talento Humano

3.6. Distribucion por género de los empleados publicos de la Planta Global de
Personal del FONCEP:

Genero Cargos ocupados[Porcentaje
por genero %

Mujeres 46 de 77 (provistos)[59.74%

Hombres 31 de 77 (provistos)40.26%

Fuente: Area de Talento Humano
OBJETIVOS DEL PLAN DE VACANTES
4.1. Objetivo General

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo disefiar y definir estrategias de planeacion
anual, técnica y econdémica en la provision del talento humano del FONCEP, previo a la
identificacion de las necesidades de la planta de personal que permita el logro de los
objetivos y metas misionales de la Entidad, contando con informacién veraz y actualizada
de las necesidades de la planta de personal.

4.2. Objetivos Especificos
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e Propender por los procesos de provision de las vacantes definitivas en la planta
global de la entidad de manera oportuna.

e Validar y gestionar el estado de las vacantes definitivas y temporales existentes en
la planta de personal de la Entidad, de acuerdo con la normatividad vigente, segln
la situacion administrativa.

e Gestionar los procesos de provision de las vacantes definitivas en la planta global
de la entidad de manera oportuna.

e Mantener actualizada la informacion sobre las vacantes de la entidad las cuales se
pueden generar por las diversas situaciones administrativas en las que puede verse
incurso un empleado puablico durante la etapa de permanencia en la entidad o al
momento de su retiro.

e Establecer los planes de contingencia para garantizar que el reemplazo del recurso
humano en cada area no se constituya en factor de afectacion del servicio.

e Contar con una base de datos en tiempo real sobre el estado de los empleados en
la entidad.

e Gestionar la transferencia de conocimiento de los cargos en vacancia definitiva o
temporal, de tal forma que no se afecte o interrumpa la prestacion del servicio.

ALCANCE DEL PLAN DE VACANTES DEL AREA DE TALENTO HUMANO

Este plan aporta al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad con un recurso
humano necesario y suficiente teniendo en cuenta que la planta de cargos completa,
garantiza la efectividad del cumplimiento de las funciones del FONCEP y demas
compromisos que adquieren la Entidad dentro de la Administracion Publica Distrital.

A su vez, este plan hace parte de una de las lineas estratégicas de la Entidad, por cuanto
un equipo humano comprometido permite cumplir con el Plan Operativo Anual de la Entidad
y la misién de la Entidad.

RESPONSABLES

Las dependencias responsables respecto al Plan de Vacantes son la Subdireccion
Financiera y Administrativa y el Area de Talento Humano.

DIAGNOSTICO

En atencion a las necesidades de recurso humano requeridas para garantizar el adecuado
cumplimiento de la misionalidad institucional, se ha identificado un conjunto de vacancias
definitivas en empleos de carrera administrativa que deben ser provistas de manera
transitoria. Lo anterior, con el fin de asegurar la continuidad del servicio, la eficiencia
operativa de los procesos y el cumplimiento de las funciones asignadas a cada
dependencia.
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A la fecha, se reportan 13 vacantes definitivas, correspondientes a distintos niveles
jerarquicos y perfiles ocupacionales, entre los cuales se encuentran empleos de Profesional
Universitario, Técnico Operativo, Secretario Ejecutivo y Conductor. La revision de los
registros evidencié que estas vacantes han sido gestionadas mediante mecanismos
transitorios de provision, principalmente a través de encargos y nombramientos
provisionales, como medida inmediata para mitigar el impacto de la falta de recurso
humano.

En este contexto, la Entidad ha establecido un procedimiento orientado a identificar las
acciones necesarias para la provision transitoria de empleos, priorizando el uso del encargo
como figura principal, en observancia del principio de igualdad de oportunidades,
promoviendo la motivacién del personal de carrera administrativa y permitiendo el
fortalecimiento del desarrollo institucional. Esta estrategia busca equilibrar la necesidad de
contar con personal idéneo en los cargos con la importancia de garantizar el mérito como
criterio rector del acceso al empleo publico, en tanto se avanza en los procesos definitivos
de seleccion.

METODOLOGIA DEL PLAN DE VACANTES

Para la elaboracion del presente Plan se han tenido en cuenta los lineamientos definidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP y la Escuela Superior de
Administracion Publica ESAP. De esta manera se incluye la relacion detallada de los
empleos con vacancia existentes que cuentan con apropiacién y disponibilidad
presupuestal y que se deben proveer para garantizar la adecuada prestacion de los
servicios.

Se detallan las vacantes, los requisitos que en términos de experiencia, estudios y perfil de
competencias que se exigen para el desempefio del empleo y que se encuentran en el
Manual de Funciones y Competencias de la Entidad. Adicionalmente se tienen en cuenta
el tipo de vacante: a) Vacantes definitivas: aquellas que no cuentan con un empleado titular
de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion. b) Vacantes temporales:
aguellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las situaciones administrativas
previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, ascenso, etc.).

ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

La planta de personal de la Entidad se conforma de 81 empleos, los cuales se detallan a
continuacion:
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DENOMINACION DEL CARGOS 2
NIVEL CARGO GRADO APROBADOS TIPO DE VINCULACION

DIRECTIVO DIRECTOR 9 1 Libre Nombramiento y Remocién
DIRECTIVO SUBDIRECTOR TECNICO 7 3 Libre Nombramiento y Remocion
DIRECTIVO GERENTE 4 2 Libre Nombramiento y Remocion
DIRECTIVO JEFE DE OFICINA ASESORA 5 1 Libre Nombramiento y Remocion
DIRECTIVO JEFE DE OFICINA 4 3 Libre Nombramiento y Remocién
ASESOR ASESOR 5 1 Carrera Administrativa

ASESOR ASESOR 5 1 Libre Nombramiento y Remocién
ASESOR ASESOR 4 2 Carrera Administrativa

ASESOR ASESOR 4 5 Libre Nombramiento y Remocién
PROFESIONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 30 2 Carrera Administrativa
PROFESIONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 27 1 Carrera Administrativa
PROFESIONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 24 3 Carrera Administrativa
PROFESIONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 21 1 Carrera Administrativa
PROFESIONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 19 4 Carrera Administrativa
PROFESIONAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 18 9 Carrera Administrativa
PROFESIONAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 17 7 Carrera Administrativa
PROFESIONAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 15 3 Carrera Administrativa

TECNICO TECNICO OPERATIVO 21 1 Carrera Administrativa

TECNICO TECNICO OPERATIVO 19 8 Carrera Administrativa

TECNICO TECNICO OPERATIVO 15 7 Carrera Administrativa

TECNICO TECNICO OPERATIVO 11 4 Carrera Administrativa

TECNICO TECNICO OPERATIVO 9 2 Carrera Administrativa
ASISTENCIAL SECRETARIA/O EJECUTIVA/O 26 3 Carrera Administrativa
ASISTENCIAL SECRETARIA/O EJECUTIVA/O 19 1 Carrera Administrativa
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 22 1 Carrera Administrativa
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 18 2 Carrera Administrativa
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 16 1 Carrera Administrativa
ASISTENCIAL CONDUCTOR 16 2 Carrera Administrativa
VACANCIAS TEMPORALES:

Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones —FONCEP, informa que,
validada la planta de la entidad a corte del 30 de junio de 2025, cuenta con doce (12)

vacantes temporales por separacion del titular en el empleo.

Las cuales se presentan a continuacion:

FECHA
DENOMINACION CODIGO| GRADO FORMA DE PROVISION GENERACION
VACANTE
Profesional Universitario 219 17 ENCARGO 25/06/2024
Profesional Universitario 219 15 ENCARGO 30/08/2024
Técnico Operativo 314 19 ENCARGO 03/06/2022
Técnico Operativo 314 19 ENCARGO 03/06/2025
Técnico Operativo 314 15 PROVISIONAL 07/06/2019
Técnico Operativo 314 15 EN PROCESO DE ENCARGO 03/06/2025
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DENOMINACION CODIGO | GRADO FORMA DE PROVISION GENERACION
VACANTE
Técnico Operativo 314 11 EN PROCESO DE NOMBRAMIENTO PROVISIONAL | 02/09/2024
Auxiliar Administrativo 407 22 ENCARGO 22/12/2022
Auxiliar Administrativo 407 18 PROVISIONAL 24/06/2024
Auxiliar Administrativo 407 18 PROVISIONAL 06/07/2022
Auxiliar Administrativo 407 16 PROVISIONAL 04/08/2022
Conductor 480 16 PROVISIONAL 09/09/2022

Fuente: Area de Talento Humano
NECESIDADES DE PERSONAL

Las necesidades de personal son entendidas como “Calculo de los empleos necesarios, de
acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos
de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del
gjercicio de sus competencias.”. Su porcentaje de cumplimiento se mide por el nimero de
total de cargos provistos sobre el nUmero total de cargos aprobados de las plantas global y
temporal y el plazo para ejecutar este plan es anual, aunque lo mas eficiente es que no
haya demoras en la provision de los cargos, ya que lo que se busca es contar con el total
del talento humano requerido para cumplir con los compromisos adquiridos por cada
dependencia y la entidad frente al Plan Distrital de Desarrollo y el Plan Operativo Anual.

PLANTA ACTUAL POR NIVELES

Actualmente la entidad tiene una planta fija de 81 empleos publicos asi;

item Directivo | Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial | Total
NUumero de empleos 9 10 30 22 10 81
item Directivo | Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial | Total

Numero de empleados
de Libre
Nombramiento y
Remocién
Numero de empleados
de Periodo

Numero de empleados
de carrera 0 3 29 15 5 52
administrativa

2 Numeral 1, Art. 17, Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”
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Numerg de empleados 0 0 0 0 0 0
en periodo de prueba
Numero d_e _empl'eados 0 0 0 4 5 9
en provisionalidad
Empleos en vacancia 0 0 1 3 0 4
TOTAL
COMPROBACION < 10 £ 22 — &

Cuadro No. 1. Planta actual de empleos por tipo de vinculacion
VACANTES DEFINITIVAS

Al 30 de junio de 2025, la Entidad cuenta en su Planta de Personal Global de ochenta y un
(81) empleos donde se identifican 13 vacancias definitivas en empleos de carrera
administrativa, las cuales presentan distintas formas de provision temporal mientras se
adelantan los procesos para su cobertura definitiva. Del total, 7 vacantes se encuentran
provistas mediante la figura de encargo, 4 mediante nombramiento provisional, y 1 se
encuentra en proceso de nombramiento provisional, lo que evidencia el cumplimiento
parcial del deber de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio.

Mediante el Acuerdo No. 99 del 20 de diciembre de 2023, se convoco y se establecieron
las reglas del Proceso de Seleccion en las modalidades de Ascenso y Abierto, con el
objetivo de proveer seis (6) vacantes definitivas, correspondientes a igual nimero de
empleos. Este proceso, a la fecha de la presente comunicacién, se encuentra en la etapa
de aplicacion de pruebas funcionales y comportamentales, programadas para el proximo
13 de julio de 2025.

OPEC CNSC DENOMINACION CcODIGO GRADO
211828 Profesional Universitario 219 18
205493 Profesional Universitario 219 18
205871 Técnico Operativo 314 19
210649 Técnico Operativo 314 15
205497 Técnico Operativo 314 09
205498 Técnico Operativo 314 09

Fuente: Area de Talento Humano

Ahora bien, de las trece (13) vacantes definitivas que se registran actualmente en la entidad,
siete (7) no fueron incluidas en el proceso de seleccion referido, estas se muestran a
continuacion:
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DENOMINACION CODIGO | GRADO PROVISION GENERACION
ACTUAL VACANTE
Profesional Universitario 219 18 ENCARGO 02/01/2022
Profesional Universitario 219 15 ENCARGO 26/09/2019
Técnico Operativo 314 21 ENCARGO 02/07/2024
Técnico Operativo 314 15 ENCARGO 23/04/2024
EN PROCESO DE
Técnico Operativo 314 11 NOMBRAMIENTO 16/07/2024
PROVISIONAL
Secretario Ejecutivo 425 26 ENCARGO 01/04/2024
Conductor 480 16 PROVISIONAL 23/02/2024

Fuente: Area de Talento Humano

En cumplimiento del articulo 2.2.6.34 del Decreto 1083 de 2015, dichas vacantes fueron
debidamente reportadas en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad
— SIMO. No obstante, dado que estas vacantes difieren de las inicialmente reportadas en
el proceso en curso, no es viable su provision mediante el uso de listas de elegibles bajo
los conceptos de “mismo empleo” ni “empleo equivalente”.

No obstante lo anterior, una vez sean expedidas las listas de elegibles correspondientes al
proceso de seleccién en curso, esta Entidad procedera a solicitar a la Comisién Nacional
del Servicio Civil el estudio técnico respectivo que permita verificar la posibilidad de
utilizaciéon de dichas listas para la provision de las vacantes sefialadas, en atencién a los
criterios de identidad, equivalencia y afinidad de los empleos, conforme a lo previsto en el
articulo 2.2.6.35 del Decreto 1083 de 2015 y demas normas concordantes. Este estudio
incluira la validacién de los perfiles, funciones y requisitos establecidos en el manual
especifico de funciones y competencias laborales, con el propésito de determinar si se
configuran las condiciones necesarias para el uso de listas de elegibles bajo las figuras de
“mismo empleo” o “empleo equivalente”.

En caso de que, con fundamento en dicho analisis técnico, se establezca la imposibilidad
de emplear las listas expedidas, esta Entidad adelantara la gestion correspondiente para la
provision de estas vacantes mediante la convocatoria y realizacion de un nuevo concurso
publico de méritos, dando cumplimiento a los principios de publicidad, transparencia,
igualdad de oportunidades y mérito consagrados en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083
de 2015y los lineamientos impartidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

ESTRATEGIA DE PROVISION DE LAS VACANTES
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, los empleos publicos se podran

proveer de manera definitiva mediante concurso publico de méritos o transitoria mediante
encargo o nombramiento provisional.
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Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, modificado por la Ley 1960 de 2019, la carrera
administrativa es un sistema técnico de administracion de personal que tiene por objeto
garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer; estabilidad e igualdad de
oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio publico. Para alcanzar este objetivo,
el ingreso y la permanencia en los empleos de carrera administrativa se hara
exclusivamente con base en el mérito, mediante procesos de seleccién en los que se
garantice la transparencia y la objetividad, sin discriminaciéon alguna.

Para dar cumplimiento a la provision debida de los cargos, se realizara una verificacion mes
a mes de las vacantes que resulten por alguna de las causales contenida en las normas
vigentes, tales como renuncia, por pensién, por invalidez, etc.

La provision transitoria de los empleos de carrera a través de encargo o nombramiento
provisional se realizara de acuerdo con la normatividad vigente.

Para el caso de los empleos de libre nombramiento y remocion, estos seran provistos por
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempenio del empleo y el procedimiento establecido en la Ley 909 de 2004.

El proceso de seleccién de personal para provisidn transitoria seguird los siguientes
parametros:

e Una vez se genere una vacante, esta debera actualizarse en la base de datos que
administrara el proceso de gestion del Talento Humano.

e Se presentara la vacante y se pondra en conocimiento a la Subdireccién Financiera
y Administrativa para establecer los lineamientos de la provision.

e Si existe un servidor de carrera que cumpla con los requisitos para ser nombrado
mediante encargo, se expediran los actos administrativos correspondientes.

¢ En caso de que ninguno de los servidores de carrera cumpla con los requisitos para
ser encargado, se podra realizar nombramiento provisional de acuerdo con la
normatividad vigente.

o Para adelantar estos procesos de seleccidon la Entidad definié en su Sistema de
Gestion de Calidad bajo el estdndar MIPG, los procedimientos segun la forma de
vinculacion, los cuales estan dispuestos en la intranet del FONCEP.

e De igual manera, es importante indicar que con ocasion del desarrollo de la
convocatoria Distrito No. 06 se estima proveer los empleos con vacancia definitiva
en periodo de prueba para el mes de diciembre de 2025.

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE LA PLANTA PERSONAL
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El presupuesto de funcionamiento asignado para la planta de personal durante el 2025
asciende a un total anual $ 15.941.805.000 incluyendo todos los factores salariales.

INDICADOR Y META

Para valorar las gestiones del Plan de Vacantes , en el Area de Talento Humano se cuenta
con el siguiente indicador:

. . ) Frecuencia n
Nombre del indicador Objetivo Tipo Meta Formula Medicion Registro
Actualizar el 100%
por ciento del
estado de las
Actualizar en la vacantes de los
base de datos de cargos de la (No. de Base de
control de entidad definitivas d |
% de vacantes movimiento de Dl_e . yl/o temporales vacar:jtes / M | atos Exce
ocupadas. plantay el cumplimient frente a la ocupa asd ensua
reporte de o] provision No. reportadas Reporte
. S )*100 SIDEAP
ingresos en el transitoria en la
SIDEAD gue se encuentran
para disponer de
la informacion al
dia

PROVISION DE VACANTES PROYECTADA VIGENCIA 2025

La Entidad tramit6 la expedicion de los CDP 450 y 451 con el fin de realizar el pago de uso
de lista de eligibles y ofertar los empleos vacantes en la Convocatoria Distrito Capital VI, de
conformidad con el Acuerdo No. 099 del 20 de diciembre de 2023. A continuacion, se
detallan los empleos a proveer:

NIVEL NUMERO DE NUMERO DE

JERARQUICO EMPLEOS VACANTES
Profesional 2 2
Técnico 4 4
Asistencial 0 0
TOTAL 6 6

Respecto a las cuatro (4) vacantes existentes, actualmente se adelanta el proceso de
encargo para los empleos denominados Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 15, y
Técnico Operativo, Coédigo 314, Grado 15. Asimismo, se esta llevando a cabo la
convocatoria de eleccion para proveer, mediante nombramiento provisional, dos (2)
vacantes en el empleo Técnico Operativo, Codigo 314, Grado 11, toda vez que ninguno de
los servidores de carrera administrativa que cumplian con los requisitos para el
otorgamiento del encargo acept6 la designacion.

RIESGOS ASOCIADOS
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Causa(s) probable(s) Riesgo Control Responsable Probabilidad Impacto
Omision de los cambios y
actualizaciones de los
L reportes que la entidad debe | Revisién mensual
Desconocimiento de la A
L - efectuar al Departamento del estado de las | Area de Talento . .
normatividad que rige la e . L Baja Bajo
tematica Administrativo del Servicio vacantes de la Humano
Civil Distrital en el SIDEAP entidad
y la publicacion de la planta
en la pagina de la Entidad

PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), la Gestion del Talento
Humano es la primera dimensién y el nlcleo central del modelo; esta perspectiva reconoce
a los servidores publicos como el elemento esencial en la administracién del servicio
publico, constituyéndose en un factor clave para el éxito en el desempefio eficiente de la
entidad.

En este sentido, es fundamental que la Gestién del Talento Humano adquiera un enfoque
estratégico; para ello, debe contar con un conjunto de lineamientos, decisiones, practicas y
métodos adoptados y reconocidos por la entidad, que orienten y determinen el rol de las
personas que la componen. Esto incluye su aporte a la estrategia institucional, al logro de
las metas estratégicas, los resultados propuestos, su calidad de vida laboral y, en general,
el impacto de cada individuo en el cumplimiento de la planeacién institucional, considerando
las responsabilidades inherentes a los cargos Yy las relaciones laborales generadas en el
ejercicio administrativo.

Asimismo, los lineamientos establecidos para la administracién del empleo publico, en
virtud de las Leyes 909 de 2004, 1562 de 2012 y 1960 de 2019, asi como los Decretos 1567
de 1998, 1227 de 2005, 1072 de 2015 y 1800 de 2019, junto con sus respectivas
modificaciones, imponen a las entidades publicas la responsabilidad de disefiar, planear e
implementar sistemas integrales de estimulos, capacitacion, seguridad y salud en el trabajo.

Los objetivos de estas acciones son:

e Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
del FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES -
FONCEP, contribuyendo al cumplimiento de los resultados institucionales.

¢ Fomentar en los servidores publicos una mayor capacidad de aprendizaje y accién,
orientada a lograr la eficiencia y eficacia administrativa.

¢ Anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad
y salud en el trabajo de los servidores publicos y colaboradores.

e Alineado con lo anterior, el FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS,
CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP formula el "Plan Institucional de
Capacitacion 2025", cuyo proposito es disefiar, planificar e implementar acciones
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gque contribuyan, dentro del proceso de capacitacion, a los objetivos mencionados
previamente; buscando fortalecer las habilidades y competencias de los
funcionarios para cumplir con la mision de la entidad.

El enfoque principal del plan esta en el fortalecimiento de habilidades, actitudes y valores
que incidan en la aplicacion del conocimiento en la rutina diaria, promoviendo el trabajo en
equipo, liderazgo, orientacion al servicio, compromiso organizacional y, en general, el
comportamiento individual en el entorno laboral, contribuyendo asi a consolidar una cultura
organizacional positiva.

Anualmente, el cronograma de actividades se elabora a partir de un diagnéstico de
necesidades que identifica los aspectos a fortalecer para una gestion administrativa mas
efectiva. En este marco, se definen las capacitaciones a realizar durante el afio, alineadas
con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-
2030, bajo los siguientes seis ejes tematicos:

Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos
Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente

Eje 3: Mujeres, Inclusién y Diversidad

Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura

Eje 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico
Eje 6: Habilidades y Competencias

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias laborales de los servidores publicos del FONDO DE
PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES (FONCEP) a través de
programas de capacitacion continua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Implementar jornadas de induccion y reinduccion, con el objetivo de proporcionar
una comprensiéon profunda de las funciones y responsabilidades del FONCEP.

o Facilitar el aprendizaje relevante para los servidores publicos, con el fin de mejorar
sus niveles de satisfaccion personal y laboral, fomentando asi el desarrollo integral
del talento humano y el fortalecimiento de la ética en el servicio publico.

o Reforzar las capacidades individuales y colectivas de los servidores publicos,
promoviendo el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que
contribuyan a un desempefio laboral 6ptimo y al cumplimiento exitoso de los
objetivos institucionales.

ALCANCE

El Plan se orienta al desarrollo y/o fortalecimiento de las competencias laborales necesarias
para el desempefio de sus servidores(as) publicos(as) en niveles de excelencia, por lo que
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la cobertura se extiende a todos(as) los(as) servidores(as) de la Entidad y se enmarca en
las necesidades institucionales de capacitacion identificadas.

RESPONSABLES

Talento Humano: Definir, formular y desarrollar anualmente el Plan Institucional de
Capacitacién, en concordancia con los lineamientos establecidos por la Alta Direccidn, las
normas vigentes y las necesidades de la Entidad, teniendo en cuenta lo dispuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacién 2020-2030.

Comision de Personal: Segun lo dispuesto en el Articulo 16, literal h de la Ley 909 de 2004
y el Articulo 3 del Decreto 1567 de 1998, corresponde a la Comision de Personal participar
en la formulacién, divulgacion y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: De acuerdo con el articulo 2.2.22.3.8 del
Decreto 1499 de 2017 y el documento “Conformaciéon y Reglamentacion comités
Funcionales” del 2023 en su numeral 4.3 es funcion del comité adelantar, promover y
aprobar, la realizacién de acciones permanentes de autodiagnéstico; la aplicacién de
metodologias, herramientas y buenas practicas; y los ajustes a elementos de planeaciéon y
gestion institucional, tales como: metas institucionales, mecanismos de seguimiento y
evaluacion estratégicos, planes, mapa de operacion por procesos, seguimiento al modelo
de gestion del riesgo institucional, entre otros, para facilitar la valoracion interna y la mejora
continua de la gestion.

Oficina de Control Interno: Proporcionar informacion sobre la identificacion de problemas,
basandose en los resultados de la evaluacién institucional, informes de gestién de control
interno, evaluaciones y acciones de mejora, reportes de no conformidades y planes de
mejoramiento, derivados de las funciones de control y las auditorias a las areas y/o
procesos institucionales.

Oficina Asesora de Planeacion: Suministrar informacién sobre la identificacion de
problemas a partir de los resultados del seguimiento y monitoreo de la ejecucién del plan
de capacitacion.

Subdireccion Financiera y Administrativa: Brindar apoyo en los aspectos contractuales,
presupuestales y de recursos fisicos necesarios para la implementacion de las actividades
contempladas en el Plan.

Asesor(a) Responsable de Comunicaciones y Servicio al Ciudadano: Apoyar en la
divulgacion y socializacion de las actividades del Plan.

Subdirectores y Jefes de Oficina: Promover y facilitar el acceso y la participacion activa
de los servidores publicos en el plan de capacitacion.
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Servidores Publicos: Participar en las actividades de capacitacion (incluyendo induccién
y reinduccion) para las cuales sean seleccionados, rendir los informes correspondientes
cuando sea necesario y aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos para mejorar la
prestacion del servicio a cargo de la Entidad

DEFINICIONES

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no
formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacién,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefio del cargo (Decreto
1567 de 1998-Art.4).

Competencia: “Capacidad de una persona para desempeniar las funciones inherentes a un
empleo, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados
esperados en el sector publico; capacidad que esta determinada por conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe tener y demostrar el
funcionario”. (Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitaciéon PIC — DAFP
2012).

Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional: Consiste en identificar las
carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores publicos, que les
permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias en cargo (Reza, 2006; en:
DAFP, 2017).

Educacion Formal: “Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con
sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.” (Ley 115 de
1994).

Educacion No Formal: “La educaciéon no formal es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o
laborales sin sujecion al sistema de niveles o grados establecidos en el articulo 11 de esta
ley”. (Ley 115 de 1994). Es preciso sefialar que, de acuerdo con la Ley 1064 de 2006, se
moadifica la denominacion de Educacion No Formal, por Educacién para el trabajo y el
Desarrollo Humano.

Educacion Informal: La educacion informal es todo conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de comunicacién masiva, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley
115 /1994).
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Entrenamiento: En el marco de gestién del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Formacion: Procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa.

Planes de capacitaciéon: serie de acciones de entrenamiento y formacion de personas,
donde la transferencia de conocimiento puede servirse de actividades tedricas o practicas

Servidor Publico: toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades estan
determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais (p. 56) (Constitucion
Politica, 1991; en: DAFP, 2017).

Induccién: procedimiento por el cual se presenta la empresa a los nuevos empleados para
ayudarles a integrarse al medio de trabajo y tener un comienzo productivo.

Reinduccidn: proceso de capacitacion y reorientacion que se realiza a los empleados de
una institucion cuando se producen cambios en las politicas, normas, funciones, procesos
o condiciones de trabajo

MARCO LEGAL

Para la fgrmulacién del presente PIC, el FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS,
CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP tuvo en cuenta las siguientes referencias
normativas:

Constitucion politica de Colombia “Articulo 54: Es obligacién del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran.
El Estado debe propiciar la ubicacion laboral de las personas en edad de trabajar y
garantizar a los minusvalidos el derecho a un trabajo acorde con sus condiciones de salud”.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”
(Titulo VI, Capitulo I, Articulo 36, Numeral 1), La capacitacion y la formacién de los
empleados publicos est4d orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de
los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.
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Ley 489 del 29 de diciembre de 1998: “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion
y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales
15y 16 del articulo 189 de la Constitucidn Politica y se dictan otras disposiciones (Numeral
b).

Decreto Ley 1567 del 5 de agosto de 1998: “Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacioén y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”.

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005: 21 de abril de 2005 “Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998” (Titulo V, Capitulo I,
Articulo 65), Los Planes de Capacitaciobn deben responder a estudios técnicos que 9
identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998”.

Decreto 612 del 4 de abril de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del
Estado”.

Circular externa 001 de 17 de enero del 2025 del departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital (DASCD). Por el cual se fijan Lineamientos Planeacién Estratégica
del talento humano 2025

CONDICIONES GENERALES
Plan institucional de capacitacion

El Plan, segun el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, esta destinado a
generar en la Entidad y en sus empleados(as) una mayor capacidad de aprendizaje y de
accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, a partir del
desarrollo de las competencias laborales necesarias para el Desempefio de los(as)
servidores(as) publicos(as) en niveles de excelencia.

Segun lo expresado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP en su
Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020 - 2030, “Las personas y sus competencias
son el recurso fundamental de las Organizaciones. Por lo tanto, el aprendizaje para el
desarrollo de competencias es una prioridad estratégica, para que las entidades publicas
puedan dar servicios con calidad al ciudadano y al cliente y contribuir as/ al cumplimiento
de los fines del Estado”.

En ese sentido, el Plan tendrd como ejes centrales la mision, vision y lineamientos
estratégicos de la Entidad, dentro de los cuales se enmarcara el desarrollo de
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competencias, buscando principalmente el desarrollo integral de los(as) servidores(as)
publicos(as), de tal manera que contribuya al mejoramiento de la Gestion institucional.

De otra parte, el DAFP sefiala que el aprendizaje requiere motivacién y compromiso de las
personas y planificacion y gestién de los procesos de formacion por parte de la Entidad, por
lo cual, estd debe planificar y gestionar la formacion y capacitacion, de acuerdo con las
necesidades, los intereses y potencial de las personas.

En consecuencia, la Entidad debe proveer oportunidades de aprendizaje a sus
servidores(as) publicos(as), en procesos donde ellos(as) mismos(as) tengan un papel
activo acorde con sus necesidades y compromisos, que conlleve a un Desempefio exitoso.

Principios Rectores de la Capacitacion

De conformidad con lo establecido en el Ley 1567 de 1998, la capacitacion, de los(as)
Servidores(as) Publicos(as), atiende los siguientes principios:

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los
propésitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los(as)
servidores(as) publicos(as) en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje
individual con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacién debe ser la
respuesta a diagnésticos de necesidades de capacitacidon previamente realizados,
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas.

Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la Gestion de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes, deben
contar con la participacion de los(as) servidores(as) publicos(as).

Integracién ala carrera administrativa. La capacitacion recibida debe ser valorada como
antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la
materia.

Prelacién delos empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la Entidad requiera mas alla del
mediano plazo, tendra prelacion los(as) servidores(as) publicos(as) de carrera.

Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.
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LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se basa en un enfoque integral del ser humano
y en una formacién orientada al desarrollo de competencias. Este enfoque entiende que el
crecimiento completo de las personas implica un equilibrio entre las dimensiones del ser, el
saber y el hacer

Dimension Ser: Conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el
trabajo, disciplina, liderazgo y actitud) que se evidencian en el desempefio competente y
son determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en equipo y el desempefio
superior en las organizaciones.

Dimension Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos que
se requieren para fundamentar el desempefio competente y resolver retos laborales.

Dimension Hacer: Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio competente, en
el cual se pone en préactica el conocimiento que se posee, mediante la aplicacion de técnicas
y procedimientos y la utilizacion de equipos, herramientas y materiales especificos.

MODALIDADES DE CAPACITACION

Modalidad Presencial: Formacion que se imparte fisicamente en la entidad, permitiendo
una interrelacién presencial simultdnea entre los(as) servidores(as) participantes de la
capacitacion

Capacitacion Basada en la Duracion del Evento: Es la que se realiza a través de cursos,
foros, seminarios, simposios, mesas redondas, talleres, conferencias, ciclos de
conferencias, tertulias, organizados por la Secretaria General o a través de acuerdos
establecidos con otras entidades publicas o instituciones externas debidamente
acreditadas. Estos eventos pueden ser presenciales o semipresenciales.

Capacitacion Basada en la Experiencia: Es aquella que reconoce el valor del
"aprendizaje por la accién" y que se obtiene a través de:

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: Consiste en asignar a un(a) jefe o empleado(a) que
conozca los términos y funciones de un determinado cargo para orientar a uno 0 mas
empleados, en el desarrollo de habilidades y conocimientos especificos requeridos para el
cumplimiento de funciones asignadas a un determinado cargo.

Rotacién de Puestos: Posibilita a los(as) empleados(as) el conocimiento de las diferentes
areas de trabajo de la Entidad y favorece el desarrollo personal e institucional.

Modalidad Virtual: Entendida como aquella que privilegia los medios electrénicos para la
transmision y asimilacion de conocimientos, segun la informacién registrada por las
entidades y organismos distritales a través del aplicativo PIC En Linea de SIDEAP, a partir
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del afio 2020 la formacion virtual se ha constituido en el tipo de formacion de mayor
participacion y/o aplicacién en la administracion distrital.

Modalidad Hibrida Sincrénica: Los(as) servidores(as) participantes de la capacitacion
tienen la posibilidad de escoger si asisten presencialmente a las sesiones o se conectan a
través de una plataforma.

METODOLOGIA
Diagnostico

En cumplimiento con los parametros establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) y el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
y la Profesionalizacion del Servidor Publico (PNFC), el Diagnostico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional se consolid6 a partir del analisis de los insumos que forman
parte del contexto organizacional vigente en la entidad.

La identificacion de las necesidades de capacitacidon se llevo a cabo mediante la aplicacion
de una encuesta a los servidores publicos, complementada con los aportes de los
directivos, lo que permitié articular el aprendizaje organizacional con las operaciones y el
quehacer institucional.

Encuesta

En concordancia con los pardmetros establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) y en alineacion con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
para el Desarrollo y la Profesionalizacién del Servidor Publico (PNFC), se elabor6 el
Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional; este diagnostico fue
consolidado mediante el andlisis de diversos insumos, los cuales reflejan el contexto
organizacional vigente en la entidad.

En el mes de noviembre de 2024, se aplico6 de manera virtual la Encuesta de Diagnostico
de Necesidades del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2025; en esta
encuesta se abordaron los ejes tematicos establecidos por el Plan Nacional de Formacién
y Capacitacién 2020-2030.

Resultados

La informacion recopilada a través de la encuesta de diagnéstico de necesidades fue
procesada y consolidada con el propésito de identificar las tematicas prioritarias en
formacion. En este ejercicio participé el 68% de los funcionarios de planta, es decir, 51 de
los 75 servidores activos al momento de su aplicacion.

A continuacion, se presenta una tabla con las teméticas que obtuvieron mayor votacion por
parte de los servidores publicos encuestados. Cabe destacar que los demas funcionarios
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gue diligenciaron la encuesta de caracterizacion manifestaron interés en contenidos que ya
se encontraban incluidos en el Plan Institucional de Capacitacién 2024. Estas tematicas
continuaran siendo fortalecidas a través de diversas estrategias formativas, con el fin de
garantizar una cobertura integral de las necesidades identificadas por el talento humano
institucional.

Temas solicitados
Capacitaciones orientadas al area de Informética
Procedimiento civil, probatorio y procesos
judiciales
Inteligencia artificial
SHARE POINT, MICROSOFT OFFICE
MANEJO DE LAS EMOCIONES
Manejo Excel bésico, medio y avanzado
Reforma Pensional
Diplomados
Power Bl
Capacitacién en inglés de manera presencial
Actualizacion Tributaria

Tabla No.1 Temas solicitados

Fuente: Construccién Propia- Talento Humano

Necesidades de Capacitacion solicitadas por los Directivos

En noviembre de 2024, mediante comunicacion interna, se solicito a los directivos el reporte
de las necesidades de capacitacion identificadas en cada una de sus dependencias. Una
vez consolidada la informacion, se realizo el respectivo analisis y depuracion de los temas
propuestos.

Debido a la especificidad de algunos requerimientos y considerando tanto el principio de
complementariedad como las restricciones presupuestales vigentes, se definié que ciertos
temas no podran ser incorporados en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2025.

No obstante, se gestionara el cubrimiento de la mayoria de las tematicas priorizadas a
través de acciones formativas sin costo, siempre que la oferta de los aliados estratégicos
de la Entidad lo permita. Esta estrategia busca fortalecer las competencias del talento
humano sin comprometer recursos adicionales del presupuesto institucional.

A continuacion, se presenta el consolidado de los temas solicitados por los directivos:

DEPENDENCIA

SOLICITANTE TEMATICA SOLICITADA

Power Bl
Ofiméatica avanzada (Excel, Word, Power point)
Finanzas Publicas

Subdireccion Financiera y
Administrativa
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DEPENDENCIA
SOLICITANTE

TEMATICA SOLICITADA

Presupuesto Publico

Catalogo clasificacién central de productos y servicios CPC-DANE

Implementacion Tabla de Retencion Documental

Instrumentos Archivisticos

Documento electrénico y conformacién expedientes

Inteligencia Artificial aplicada a la Gestion Documental

Responsabilidades, normatividad y generalidades de la Gestion
Documental

Uso eficiente de agua

Uso eficiente de energia

Huella de carbono

Separacion en la fuente

Compras publicas verdes

Gestion integral de residuos

Movilidad sostenible

Cambio climatico

Clausulas ambientales

Plasticos de un solo uso

Responsabilidades en el manejo y uso de bienes

Inteligencia Artificial aplicada a la Gestion Publica

Tienda Virtual Estado Colombiano

VERSION: 002

Oficina de Informatica vy
Sistemas

Metodologias Agiles de Desarrollo

Supervision de Contratos

Herramientas Informaticas Cooperativas

Inteligencia Artificial

Contratacion Estatal

Herramientas Ofimaticas Office 365

Mantenimiento y Reparacion de impresoras

herramientas de desarrollo de office 365

Directorio activo

cursos de SQL

Gestién y administracién de OCI

Desarrollo de bases de datos

Administracion de bases de datos

Gerencia de proyectos Tl

PowerBI

HTMLS

Microsoft Certified: Windows Server Hybrid Administrator
Associate

Gerencia de Bonos y Cuotas
Partes

Contratacién y Supervision Estatal

Sistema General de Pensiones - Reforma Pensional
(Actualizacion)

Pago/cobro recursos FONPET vy liquidacion PASIVOCOL

Actualizacion liguidadores y aplicativos
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DEPENDENCIA
SOLICITANTE

TEMATICA SOLICITADA

Actualizacion normas Bonos, Cuotas Partes, Devolucion de
Aportes

Actualizacion temas de normalizacién, sustanciacién de
expedientes, objeciones, escalamiento de titulos

Manejo, analisis y tomas de decisiones con Bases de Datos e IA

Power Bl — SQL

Cursos de ofimatica (Excel, Access)

Cursos de redaccion (argumentacioén, ortografia, lenguaje claro)

Oficina de Control Interno

Formulacién y seguimiento a planes de mejoramiento

Gestion de riesgos

Cesantias

Reforma laboral.

Uso de nuevas herramientas digitales

Métricas de evaluacién y gestion de riesgos.

Inteligencia artificial

Herramientas ofimaticas Office 365

Teletrabajo

Area de recaudo de carteray
jurisdiccién coactiva

Existencia, validez y eficacia de actos administrativos.

Control judicial a actuaciones administrativas

Taller de redaccion, citas y referencias en escritura juridica

Subdireccion Juridica

Impacto de la reforma pensional

Acciones penales

Procesos disciplinarios

Prevencion del dafio antijuridico

Fortalecer el tema de cuotas partes

Particularidad de la supervisién de los contratos estatales

Funcionalidad Secop Il y Tienda virtual del estado colombiano

Estructuraciéon y andlisis del sector

Habilidades blandas

Herramientas ofimaticas Excel etc

Microsoft 365

Tabla No.2 Temas solicitados

Fuente: Construccion Propia- Talento Humano

Por otro lado, se recibieron solicitudes especificas por parte de la Comisién de Personal, el
Grupo de Auditoria Interna y las organizaciones sindicales. Estas peticiones fueron tenidas
en cuenta en el andlisis integral de las necesidades de formacion, con el fin de incorporar
aquellas teméaticas que aporten al fortalecimiento institucional, al mejoramiento continuo de
los procesos y a la garantia de los derechos y deberes de los servidores publicos, las cuales

se enuncian a continuacion:

SOLICITANTE

TEMATICA SOLICITADA

Comisiéon de Personal

Actualizacion normativa en Seguridad Social y
reforma laboral
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SOLICITANTE

TEMATICA SOLICITADA

Herramientas Ofimaticas Office 365

Comunicacion asertiva

manejo de buenas relaciones interpersonales, para
jefes

Derecho disciplinario

Enfoque de género

Principios constitucionales

Métricas de evaluacion y gestion de riesgos,

Reforma laboral

Sindicatos

Excel

Finanzas Publicas

SST basado en cuidado fisico, prevencion en
problemas de salud

Redaccién y Ortografia

Comunicacién asertiva en equipo

Manejo del estrés

Normas APA

Ingles con el SENA presencial

Inteligencia Emocional

Importancia y manejo de inventarios

Auditorias Internas

Conceptos basicos de la contabilidad para los
responsables de las areas generadoras de
informacion contable y sus enlaces

Tramites institucionales y tiempo de respuesta

Evaluacion del desempefio

PQRS - lenguaje claro y tiempos de respuesta

Presupuesto Distrital

Servicio al ciudadano

Ciberseguridad

Sistema general de pensiones

Teletrabajo para jefes y para teletrabajadores

VERSION: 002

Comunicacion asertiva

Resolucion de conflictos

Cddigo de integridad

Flujo de la informacién institucional

Pensamiento sistémico — Flujo de la informacion
institucional

Etica publica - Defensa y cuidado del patrimonio
publico

Actualizacién normativa

Lenguaje incluyente
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SOLICITANTE TEMATICA SOLICITADA
Gestion documental - normas del Archivo General
de la Nacién

Gestion del conocimiento - capital intelectual

Contratacion publica - Secop |l

Curso de 50 horas del sistema de seguridad y salud

en el trabajo

Gestidn de proyectos

Seguridad vial — Secretaria Distrital de Movilidad
Tabla No.3 Temas solicitados

Fuente: Construccion Propia- Talento Humano

DESARROLLO DEL PLAN
Lineas Tematicas.

El Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 — 2030, publicado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, establece los siguientes ejes tematicos como
prioritarios para la elaboracion de los planes institucionales de capacitaciéon de la siguiente
manera:

Paz total, memoriay derechos humanos: Se orienta hacia la transformacion institucional
y cultural de servidores publicos, a partir un direccionamiento politico capaz de
redimensionar su universo simbdlico y propiciar escenarios de construccion de paz y la
garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen las
administraciones publicas en la construccion de la paz en una sociedad, ya que son las
encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que impactan
directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion

Territorio, vida y ambiente: Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con
el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo social, sustento material y
simbdlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza. Lo cual facilitara observar el
territorio como una categoria conceptual y analitica de la geografia humana, donde se
denota una porcion del espacio geografico en la cual se pueden identificar y coexisten
armoniosa o contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder, relaciones
gue se ejercen de diversas formas y a través de diversos medios, expresandose en
espacialidades y territorialidades, donde el poder es ejercido a través de instituciones,
personas, organizaciones, colectivos.

Mujeres, inclusion y diversidad: Este eje propone cualificar las capacidades del talento
humano de las entidades publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial
para la mejora continua de la gestion publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de
2023, para lograr las cinco transformaciones propuestas en pro de la construccion de un
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nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el
cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional.

Transformacién digital y cibercultura: “La transformacioén digital es el proceso por el cual
las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias
en general para obtener mas beneficios gracias a la digitalizacién de los procesos y a la
implementacién dinamica de las tecnologias de la informacién y la comunicacién de manera
articulada con y por el ser humano”

Probidad, ética e identidad de lo publico: “El entendimiento de lo que cada servidor
publico debe llevar en su corazén y en su raciocinio, parte de lo que Bloom plante6 que la
identificacion es un impulso inherente de reconocerse en valores, comportamientos,
costumbres y actitudes de figuras significativas en su entorno social; visto asi, las personas
persiguen activamente la identidad, asi no lo evidencien todo el tiempo. Por otro lado, todo
ser humano busca mejorar y proteger la identidad. Desde esta perspectiva, el principal
rasgo de identidad del servidor publico debe ser la ética de lo publico”

Habilidades y competencias: “La administracién publica es la encargada de la planeacion,
gestion, ejecucién y evaluacién de los procesos a cargo del Estado. Por mandato
constitucional, la funcién publica colombiana debe estar orientada a resultados y, para ello,
es necesario el disefio de la cadena de valor (insumos, mapa de procesos, productos
efectos e impactos) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de los fines
esenciales del Estado. En ese sentido, la administracién publica también es la responsable,
entre otros aspectos, de la gestibn del talento humano con el que cuenta para la
consecucion de sus metas y el desarrollo de las obligaciones a su cargo”.

ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacién PIC 2025, en cumplimiento de los objetivos, fortalecera
las competencias laborales, conocimientos y habilidades de los servidores publicos,
promoviendo su desarrollo integral a través de los siguientes programas.

Induccién — Reinduccién

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de induccién y reinduccién, como
“procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y fortalecer la integracion del
servidor a la cultura organizacional de la Entidad; a desarrollar sus habilidades gerenciales
y de servicio publico y a suministrarle la informacién necesaria para el conocimiento de las
funciones que se desarrollan, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y
organizacional en el contexto metodologico, flexible, integral, practico y participativo” y su
realizacion se debe ejecutar con caracter obligatorio dentro del Plan Institucional de
Capacitacion.

Con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1567 de 1998, se
recuerda que la induccién del Programade Induccién y Reinduccién del FONCEP debe
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ser realizada por los colaboradores dentro de los primeros cuatro (4) meses siguientes
a su posesion. Asimismo, la reinduccion debe ser cumplida por todos los funcionarios
cada dos (2) afios, conforme a la periodicidad definida para mantener actualizados sus
conocimientos sobre la entidad y sus procesos.

Induccioén

Este programa tiene como objetivo integrar al servidor publico y contratistas en la cultura
organizacional, familiarizarlos con el sistema de valores de la entidad, instruirlos sobre los
objetivos institucionales y fomentar el sentido de pertenencia hacia la entidad.

Para el desarrollo de este programa se establecen los siguientes lineamientos:

e Seran beneficiarios de este programa todos los funcionarios y colaboradores de la
entidad, aplicable a todos los niveles.

o Este proceso debera llevarse a cabo en un plazo maximo de cuatro (4) meses
contados a partir de la incorporacion del personal, procurando su realizacion
idealmente dentro de los primeros treinta (30) dias calendario. Esta medida busca
asegurar una apropiada induccién al servicio publico y facilitar la comprensién
oportuna del marco normativo y administrativo que rige el desempeiio de los
servidores y servidoras distritales.

e La responsabilidad de su desarrollo recae en la Subdireccion Financiera y
Administrativa en coordinacion con el area Talento Humano.

e Esta estrategia podra implementarse mediante convocatoria masiva, grupal segin
el grupo de interés o de manera individual, y se deberd dejar un registro
correspondiente, el cual sera archivado en la Subdireccibn Financiera y
Administrativa — proceso de Talento Humano.

¢ De conformidad con la Circular Externa 001 del 17 de enero de 2025, expedida por
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, mediante la cual
se establecen los lineamientos para la Planeacion Estratégica del Talento Humano
2025, se establece como de obligatorio cumplimiento para los y las servidoras
distritales la realizacién del Curso de Ingreso al Servicio Publico. Este curso tiene
como finalidad facilitar el proceso de adaptacién e integracién al servicio publico y
se desarrolla en modalidad virtual. Esta estructurado en catorce (14) modulos que
abordan contenidos de actualizaciéon normativa, asi como conceptos fundamentales
de la gestion administrativa, brindando herramientas clave para el adecuado
desempefio en el marco del empleo publico.

De igual manera, en cumplimiento de los lineamientos del Departamento Administrativo de
la Funcion Publica — DAFP establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2020-2030, sera de obligatoria realizacion para los servidores publicos que ejerzan
funciones directivas, el curso virtual “Induccién a los Gerentes Publicos de la
Administracion Colombiana”. Esta formacion esté orientada a fortalecer las habilidades
estratégicas, la vision ética y la gestién publica efectiva, y sera gestionada directamente por
los funcionarios mediante la plataforma dispuesta por el DAFP.
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Reinduccioén

Su propdsito es reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional, teniendo
en cuenta los cambios que puedan surgir en cualquiera de los aspectos relevantes,
fortaleciendo su sentido de pertenencia, orgullo e identidad respecto a la Fondo de
Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP.

Para el desarrollo de este programa se establecen los siguientes lineamientos:

e Seran beneficiarios de este programa todos los funcionarios y colaboradores de la
entidad, aplicable a todos los niveles.

e Se llevara a cabo, cada dos afios o cuando se presente un cambio significativo.

e La responsabilidad de su desarrollo recae en la Subdireccion Financiera y
Administrativa - Talento Humano. En caso de no existir cambios que justifiquen su
ejecucion en un momento determinado, la responsabilidad sera del area o proceso
en el que se haya producido el cambio, con el apoyo de la Subdireccion Financiera
y Administrativa - Talento Humano para el proceso logistico de la reinduccion.

o Esta estrategia podra implementarse mediante convocatoria masiva, grupal segun
el grupo de interés o de manera individual, y se deberad dejar un registro
correspondiente, el cual serd archivado en la Subdireccion Financiera y
Administrativa - Talento Humano.

e Dentro de este programa, se abordaran los mismos ejes tematicos descritos en el
programa de induccién.

Nota: De acuerdo con la Circular Externa 001 del 17 de enero de 2025, expedida por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), los procesos de induccion
y reinduccion seran de realizacion obligatoria para todos y todas las servidoras del Distrito.
En este marco, se establecen como contenidos prioritarios los cursos de Inteligencia
Artificial Generativa y Visualizacion de Datos, con el propdsito de brindar herramientas clave
gue contribuyan al fortalecimiento de la eficiencia, la transparencia y la efectividad en la
gestion publica.

Asi mismo, en cumplimiento de los lineamientos distritales en materia de equidad de
género, se establece como obligatorio el curso de Transversalizaciéon del Enfoque de
Género, el cual busca fortalecer las capacidades institucionales para incorporar dicho
enfoque en los procesos de planeacién, ejecucién y evaluacion de politicas publicas. Esta
formacién, que se desarrollara en modalidad virtual, se encuentra alineada con lo
establecido en la Ley 1257 de 2008, la Ley 581 de 2000, la Ley 2294 de 2023 y demas
normas concordantes sobre equidad de género y enfoque diferencial.

Programa de Entrenamiento en puesto de trabajo.

Su propésito es proporcionar la formacion necesaria para el ejercicio de las funciones del
cargo, con el objetivo de que los oficios se asimilen en la practica. Esta orientado a atender,
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en el corto plazo, las necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo, a través del desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que
sean observables de manera inmediata.

Para el desarrollo de este programa, se establecen los siguientes lineamientos:

e Seran beneficiarios de este programa todos los funcionarios de la entidad,
incluyendo a los de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion, asi
como los servidores con nombramiento provisional.

e La duracion del entrenamiento en el puesto de trabajo no debe exceder las 160
horas

o Este proceso se llevard a cabo en un plazo maximo de 2 meses, a partir de la
incorporacion del personal. (Aplica para los funcionarios de todos los niveles de la
entidad)

e Laresponsabilidad de su desarrollo recae en el jefe inmediato o en la persona que
este delegue.

o Debera contar con los registros pertinentes, conforme a los procedimientos vigentes,
y estos deberan ser archivados en la historia laboral del funcionario.

El proceso de entrenamiento deberd garantizar que se proporcione al nuevo servidor
informacion relacionada con los siguientes aspectos, entre otros que el area considere
pertinentes para el rol a desarrollar.

¢ Conocimiento y expectativas del cargo.

e Aspectos normativos/legales (Leyes, decretos, resoluciones, directivas, circulares,
normas, etc.).

e Aspectos técnicos del area y del cargo (Informacién especifica, necesaria y
relevante para el desarrollo del rol; proyectos especiales desarrollados en la
dependencia; procedimientos, formatos, instructivos).

¢ Herramientas o aplicativos de apoyo para el cargo (internos y/o externos).

e Participacién en grupos especiales (Comités, grupos de gestidn especificos, mesas
sectoriales, tanto internos como externos).

e Herramientas de gestion del cargo (Reportes, informes, registros, etc., que son
responsabilidad del funcionario en su nuevo rol).

Gestion Ambiental

Se configura como un marco formal disefiado para mejorar el rendimiento ambiental de las
organizaciones. Su objetivo es promover la reduccion de la generacion de residuos, la
optimizacion de los recursos y la eficiencia en los procesos productivos y operativos. A
través de este sistema, las entidades buscan cumplir con las normativas ambientales
vigentes, minimizar su impacto en el entorno y fomentar la sostenibilidad a largo plazo.
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El SGA proporciona una estructura que permite planificar, implementar, monitorear y
evaluar las acciones que contribuyen al cuidado del medio ambiente, garantizando la
mejora continua en el desempefio ambiental.

Gestion Documental

El Sistema de Gestién Documental es el conjunto de normas, técnicas y practicas utilizadas
en la entidad para administrar los documentos, facilitar la recuperacién de la informacion
contenida en ellos, determinar el tiempo de conservacion, eliminar los documentos
obsoletos y garantizar la preservacion a largo plazo de los documentos mas valiosos. En
este contexto, se desarrollaran los siguientes ejes tematicos:

Sistema de Gestién Documental

Actualizacion normativa aplicable

Tablas de retencion documental

Formato Unico de Inventario Documental (FUID)

Programa de Bilingliismo

Dentro de los ejes tematicos de capacitacion establecidos desde la perspectiva del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el fortalecimiento de competencias en
bilingliismo constituye un aspecto estratégico que debe ser considerado en los planes de
formacion de las entidades publicas.

En este sentido, el Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP,
en el marco de su Plan Institucional de Capacitacién (PIC), adelantard acciones orientadas
a promover el aprendizaje de una segunda lengua, especialmente el idioma inglés, como
herramienta clave para el desarrollo profesional y el mejoramiento del servicio al ciudadano,
en concordancia con estdndares internacionales.

Estas acciones incluiran la divulgacion de las ofertas académicas disponibles por parte de
entidades nacionales y distritales, asi como de proveedores estratégicos, que cuenten con
programas gratuitos o cofinanciados. Asi mismo, se fomentard la participacién voluntaria
del talento humano en estas iniciativas, mediante campafas de sensibilizacion, orientacion
sobre rutas de formacién, y mecanismos de reconocimiento institucional que estimulen el
fortalecimiento de esta competencia.

De esta forma, el FONCEP contribuira al cumplimiento de los lineamientos del MIPG y a la
consolidacién de una administracion publica mas competitiva, abierta al entorno global y
comprometida con el desarrollo integral de sus servidores y servidoras.

Seguridad y Salud en el Trabajo

El Ministerio del Trabajo manifiesta respecto al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) que “este debe ser implementado por todos los empleadores y

Sede Principal FONDO DE
Ca.rr.e.ra 6 Nro. 14.'9.3 PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander LA OR CESANTIAS Y PENSIONES

Teléfono: +571 307 62 00 || www.foncep.gov.co DEBOGOTA DG



»*

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

BOGOT/\

consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua,
lo cual incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar
los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en los espacios laborales”.?

Considerando lo expuesto anteriormente y las necesidades detectadas durante el proceso
de diagndstico, se establecen los siguientes ejes tematicos para el fortalecimiento de este
sistema

e Actualizacion normativa aplicable al SG-SST

e Politicas, objetivos y obligaciones en el marco del SG-SST

¢ Fortalecimiento de grupos de apoyo: COPASST; Brigadas de emergencias; Comité
de Convivencia Laboral (Funciones, competencias, actualizacion normativa
aplicable)

e Curso por primera vez del SG-SST (50 horas) y las actualizaciones respectivas (20

horas)

Programas de prevencién y promocion

Programas de vigilancia epidemiolégica

Elementos de proteccién personal

Plan estratégico de Seguridad Vial

Pausas activas

Acoso laboral y sexual

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PIC
Seguimiento

El seguimiento al Plan Institucional de Capacitacién se llevara a cabo de la siguiente
manera:

Informes de ejecucion: La Subdireccién Financiera y Administrativa - Talento Humano
ser& responsable de elaborar informes periddicos y un informe ejecutivo anual que reflejen
el grado de cumplimiento del cronograma de capacitacién correspondiente a la vigencia.

Control de participacién del personal: La Subdireccion Financiera y Administrativa -
Talento Humano se encargara de asegurar el control de la participacion del personal en los
procesos de capacitacién, utilizando las herramientas internas designadas para este fin.

Comision de Personal: En el marco de la Comision de Personal, se realizara un
seguimiento a la implementacion del cronograma de capacitacion. En este sentido, el area
de Talento Humano se encargara de proporcionar la informacién pertinente.

Evaluacién

3 Ministerio del Trabajo. (s. f). Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
https://www.mintrabajo.gov.co/relaciones-laborales/riesgos-laborales/sistema-degestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo
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La evaluacién del Plan Institucional de Capacitacion se llevara a cabo a lo largo de todo el
periodo de ejecucion, mediante el seguimiento del indicador correspondiente, el cual sera
medido trimestralmente; este indicador evaluara el grado de cumplimiento de las
actividades previstas para la vigencia, considerando las condiciones acordadas.

Evaluacion de la Capacitacién

La evaluacioén sera realizada por los participantes de las actividades de capacitacién cuando
la misma proceda, al finalizar cada una de ellas; esta evaluacion permitird valorar diversos
aspectos, tales como la relevancia de los temas tratados, la competencia de los
capacitadores en el manejo de los contenidos, la metodologia utilizada en el desarrollo de
las actividades, la aplicabilidad de los temas en el desempefio de sus funciones y la
organizacion general de la actividad.

INDICADOR

Para evaluar el cumplimiento de la ejecucion las actividades establecidas en el Plan, se
definio el siguiente indicador:

N° de Actividades Realizadas
N° de Actividades Programadas

PRESUPUESTO

La Entidad cuenta con los recursos asignados en su presupuesto institucional para la
ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), especificamente en el rubro
021202020090292913 - Servicios de educacién para la formacién y el trabajo, destinado a
financiar aquellas actividades de capacitacion que requieran procesos de contratacion. Para
la vigencia 2025, el presupuesto aprobado para este fin asciende a $115.478.000, lo que
permitird adelantar acciones formativas alineadas con las necesidades identificadas y los
objetivos estratégicos institucionales.

Adicionalmente, el FONCEP optimizara el uso de sus recursos fisicos, tecnolégicos vy
humanos, fortaleciendo asi la implementacion de procesos de formacién interna sin
requerimientos presupuestales adicionales. Esta estrategia responde a una gestion
responsable, eficiente y transparente de los recursos publicos, y se basa en la cooperacion
activa entre las distintas dependencias de la Entidad, asi como en la articulacion con aliados
estratégicos del nivel distrital y nacional.

De esta manera, se garantizard una cobertura adecuada de las necesidades de
capacitacion mediante una combinacién de recursos propios, oferta institucional gratuita y
esquemas de colaboracion, lo cual contribuye a la sostenibilidad del plan, al fortalecimiento
de las competencias del talento humano y al cumplimiento de las metas institucionales
establecidas en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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los temas que se abordaran en el PIC 2025:

EJE

CAPACITACIONES

Eje Paz total, memoriay
derechos humanos

Capacitaciones relacionadas con tematica en Marco de
Politicas de Transparencia y Gobernanza Publica y Cédigo
de Integridad.

Capacitaciones relacionadas con teméaticas en inglés,
normas APA, redaccién, ortografia e inventarios.

Capacitaciones relacionadas con tematicas en
Implementacion Tabla de Retencion Documental,
Instrumentos  Archivisticos Documento Electrénico vy
conformacion expedientes normas del Archivo General de la
Nacion.

Eje Territorio, vida y
ambiente

Capacitaciones relacionadas con tematicas en uso eficiente
de agua y de energia, separacion en la fuente.

Capacitaciones relacionadas con tematicas en gestion
integral de residuos y plasticos de un solo uno

Capacitaciones relacionadas con tematicas en huella de
carbono, movilidad sostenible y cambio climético.

Eje Mujeres, inclusiony
diversidad

Capacitaciones relacionadas con tematicas en Lenguaje
claro, lenguaje incluyente vy participacion ciudadana,
capacitacion de atencién al ciudadano

Capacitaciones relacionadas con tematicas en Enfoque de
género y de atencidn a personas con discapacidad, Enfoque
diferencial, Acoso laboral, Prevencion temprana y superacion
de la estigmatizacion de las personas en proceso de
reincorporacion y reintegracion

Capacitaciones relacionadas con tematica en Empatia,
manejo de buenas relaciones interpersonales. Manejo de las
emociones

VERSION: 002

Capacitaciones relacionadas con tematica en liderazgo,
comunicacion asertiva, resoluciéon de conflictos, Manejo del
estrés

Curso obligatorio: Transversalizacion del Enfoque de
Género, orientado a incorporar el enfoque de género en los
procesos institucionales, conforme a los lineamientos
distritales y normativa nacional vigente

Eje Transformacion
digital y cibercultura

Capacitaciones relacionadas con tematicas en pagina web y
HTML5 y Ciberseguridad.
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EJE CAPACITACIONES

Capacitaciones relacionadas con teméticas de Herramientas
Ofiméticas Office 365, Administracion de bases de datos,
Share point, Microsoft Office

Capacitaciones relacionadas con Inteligencia Atrtificial
Manejo, analisis y tomas de decisiones con Bases de Datos
e lAy Power Bly SQL.

Capacitaciones relacionadas con teméticas en actualizacion
en Derecho Publico, Disciplinario, Administrativo, Probatorio,
Laboral y Seguridad Social y Control judicial a actuaciones
administrativas.

Capacitaciones Relacionadas con temdaticas en reforma
laboral y pensiones y dafo antijuridico cuotas partes,
escalamiento de titulos y bonos pensionales.
Capacitaciones relacionadas con tematicas con Supervision
de Contratos y Contratacién Estatal.

Eje Probidad, ética e
identidad de lo publico

Capacitaciones Relacionadas en teméticas con Gestion y
administracién de OCI, Métricas de evaluacion y gestion de
riesgos.

Capacitaciones relacionadas en tematicas de Formulacién y
seguimiento a planes de mejoramiento, indicadores y
modelos de gestion y gestion de proyectos.

Capacitaciones relacionadas en tematicas de Tramites
institucionales y tiempo de respuesta, Flujo de la informacién
Eje Habilidades vy |institucional y Pensamiento sistémico

competencias Capacitaciones relacionadas en tematicas de Innovacion,
Gestién del conocimiento - capital intelectual, compresiéon de
lectura

Capacitaciones relacionadas con tematicas Finanzas y
Publicas y presupuesto Distrital y Actualizacion Tributaria.
Capacitaciones relacionadas con teméaticas de conceptos
basicos de la contabilidad para los responsables de las areas
generadoras de informacion contable, con la Imputacion y
depuracion de cartera

Otras actividades

Induccién Institucional a Colaboradores

Integridad Transparencia y lucha contra la corrupcién

Reinduccion

Capacitaciones relacionadas con SARLAFT

Curso obligatorio Induccién a los Gerentes Publicos de la Administracion Colombiana
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Cronograma

CAPACITACION POR | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
EJE 1 2 3 4
Eje Paz total, memoria y derechos humanos

Capacitaciones con
temética en:

Marco de politicas de
transparencia y
gobernanza publica.
Cddigo de integridad.
Capacitaciones
relacionadas con inglés,
normas APA, redaccion,
ortografia, e inventarios. X X
Capacitaciones
relacionadas con
implementacion de Tabla
de Retencion
Documental, Instrumentos
Archivisticos, Documento
Electrénico y
conformacion de
expedientes.
Normas del Archivo
General de la Nacién

Eje Territorio, viday ambiente

Capacitaciones con
tematica en:

Uso eficiente de agua 'y
de energia, separacién en
la fuente, gestion integral
de residuos y plasticos de

un solo uso, hug_lla de X X X
carbono, movilidad
sostenible o cambio

climatico. Enfoque de

género y de atencion a

personas con
discapacidad, enfoque
diferencial. Prevencion
temprana y superacion de
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CAPACITACION POR | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
EJE 1 2 3 4

la estigmatizacion de las
personas en proceso de
reincorporacion y
reintegracion.

Eje Mujeres, inclusion y diversidad

Capacitaciones con
tematica en:

Enfoque de género y de
atencion a personas con
discapacidad, enfoque
diferencial, acoso laboral,
prevencion temprana y
superacion de la
estigmatizacion de las
personas en proceso de
reincorporacion y
reintegracion. Empatia,
manejo de buenas
relaciones
interpersonales, manejo
de las emociones,
comunicacion asertiva,
resolucién de conflictos,
manejo del estrés y
lenguaje incluyente y
participacién ciudadana.

Eje Transformacion digital y cibercultura

Capacitaciones que
incluyan la teméatica de:

Power BI, SQL, HTMLS5,
herramientas ofimaticas,
Office 365, administracién

de bases de datos, X X
SharePoint, Microsoft
Office, inteligencia
artificial. Manejo, analisis
y toma de decisiones con
bases de datos e IA.
Capacitaciones
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EJE

CAPACITACION POR | TRIMESTRE

1

TRIMESTRE

2

TRIMESTRE

3

TRIMESTRE
4

relacionadas con
ciberseguridad.

Eje Probidad, ética e identidad de lo publico

Capacitaciones
relacionadas con
actualizacion en:

Derecho Publico,
Disciplinario,
Administrativo, Civil,
Probatorio, Laboral y
Seguridad Social. Control
judicial a actuaciones
administrativas, reforma
laboral y pensiones, dafio
antijuridico, cuotas partes,
escalamiento de titulos y
bonos pensionales.
Supervisién de contratos,
contratacion estatal,
compras publicas verdes,
Tienda Virtual Estado
Colombiano, contratacion
publica - SECORP I,
supervision estatal, y
Catéalogo Clasificacion
Central de Productos y
Servicios CPC-DANE y
estructuracion y analisis
del sector. Supervisiéon de
contratos, contratacion
estatal, compras publicas
verdes, Tienda Virtual
Estado Colombiano,
contratacion publica -
SECORP I, supervision
estatal, Catalogo
Clasificacién Central de
Productos y Servicios

CPC-DANE y
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CAPACITACION POR | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
EJE 1 2 3 4
estructuracion y andlisis
del sector.

Eje Habilidades y competencias

Capacitaciones
relacionadas con:

Gestidn y administracion
de OCI, métricas de
evaluacion y gestion de
riesgos, formulacién y
seguimiento a planes de
mejoramiento,
indicadores, gestiéon de
proyectos, tramites
institucionales y tiempo
de respuesta, flujo de la
informacion institucional,
pensamiento sistémico,
gestion del conocimiento
— capital intelectual,
comprension de lectura,
finanzas publicas y
presupuesto distrital,
actualizacion tributaria,
conceptos basicos de la
contabilidad para los
responsables de las areas
generadoras de
informacion contable y
sus enlaces, junto con la
imputacion y depuraciéon
de cartera.

Otras actividades

Obligatorio curso de
Ingreso al Servicio
Publico Virtual en la X X X
plataforma Aula del Saber
Distrital (para todos los
nuevos funcionarios)
Obligatorio curso
Integridad Transparencia
y lucha contra la
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CAPACITACION POR
EJE
corrupcion (para todos los
funcionarios y
contratistas)
Obligatorio curso
Inteligencia Artificial
Generativa y
Visualizacion de datos en
la plataforma Aula del
Saber Distrital (para todos
los funcionarios)
Induccién (para todos los
nuevos funcionarios)
Reinduccion se realiz6 en
el 2024 (debe realizarse
cada dos (2) afios

TRIMESTRE
1

TRIMESTRE
2

TRIMESTRE
3

TRIMESTRE
4

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS

En las organizaciones modernas, las personas son vistas como sus principales aliadas para
alcanzar los objetivos y metas; en este sentido, la gestion del talento humano juega un
papel clave, ya que contar con empleados(as) publicos(as)altamente motivados contribuye
a tener equipos mas comprometidos, competitivos y especializados en sus tareas. En el
Fondo de Prestaciones Econdémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, se reconoce que
disefar escenarios que mejoren la calidad de vida de los(as) empleados(as) publicos(as)
no solo favorece su crecimiento personal y profesional, sino que también fortalece una
administracién exitosa, que cumple con sus metas respaldada en el compromiso, el sentido
de pertenencia y la experticia de sus empleados(as) publicos(as).

En cumplimiento con las normativas vigentes, como el Decreto 1083 de 2015, la Ley 909
de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998, que instan a las entidades publicas a organizar
programas que motiven el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados(as),

El FONCEP ha disefiado el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos. Este plan, alineado
con las politicas institucionales, busca reconocer y premiar los desempefios sobresalientes,
mientras eleva los niveles de satisfaccion, motivacion y bienestar de los(as) empleados(as)
publicos(as).

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del FONCEP esta orientado a mejorar la
calidad de vida de los empleados(as) publicos(as) y sus familias, contribuyendo al bienestar
integral y fomentando su desarrollo tanto en el ambito laboral como personal; a través de
actividades recreativas, deportivas, socioculturales y de bienestar laboral, se busca
fortalecer la satisfaccion, la eficacia y el sentido de pertenencia a la institucion. Este enfoque
integral también tiene como objetivo mejorar el ambiente de trabajo y promover relaciones
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interpersonales mas saludables, lo cual se reflejard en un clima organizacional positivo y
colaborativo. Se espera que, al implementar estas iniciativas, los(as) empleados(as)
publicos(as) experimenten un aumento en su motivacion y productividad, lo que, a su vez,
tendra un impacto directo en la calidad de los servicios prestados a la comunidad.

OBJETIVOS
Objetivo General

Desarrollar estrategias y actividades durante la vigencia 2025 dirigidas a mejorar la calidad
de vida, el bienestar integral, la motivacion y el compromiso de los(as) empleados(as)
publicos(as) y sus familias, contribuyendo al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la
productividad y el desempefio organizacional de la entidad.

Objetivos especificos

e Promover el bienestar fisico, emocional y social de los(as) empleados(as)
publicos(as) y sus familias a través de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales y de calidad de vida laboral, que fomenten una cultura organizacional
positiva y colaborativa.

e Fortalecer el compromiso y la motivacion de los(as) empleados(as) publicos(as)
mediante la implementacién de incentivos que reconozcan y premien el desempefio
sobresaliente, la dedicacién y la efectividad en el cumplimiento de sus funciones.

e Mejorar el ambiente laboral y las relaciones interpersonales entre los(as)
empleados(as) publicos(as), promoviendo un clima de trabajo mas saludable,
inclusivo y arménico que favorezca la colaboracion y la eficiencia en el desempefio
de sus tareas.

e Elevar los niveles de satisfaccién y productividad de los(as) empleados(as)
publicos(as) mediante la implementacién de estrategias que respondan a sus
necesidades, expectativas y aspiraciones personales y profesionales.

e Fomentar el sentido de pertenencia y la identificacién con la mision y vision
institucional del FONCEP, generando un compromiso renovado hacia los valores y
objetivos organizacionales.

ALCANCE

Todos(as) los(as) empleados(as) publicos(as) del Fondo de Prestaciones Econdmicas,
Cesantias y Pensiones - FONCEP, asi como sus familias, en cumplimiento de lo dispuesto
en el Decreto Ley 1567 de 1998, podran participar en las actividades contempladas en el
Plan de Bienestar Social.

En aquellas actividades que involucren a los(as) familiares de los(as) empleados(as)
publicos(as); estas estaran dirigidas al/la cobnyuge o compariero(a) permanente, los padres
del servidor(a), y los(as) hijos(as) menores de 18 afios o hasta los 18 afios en condicién de
discapacidad.
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Por razones presupuestales, la entidad podréa limitar la participacion de los(as) familiares
en las actividades a desarrollar, restringiéndola al cényuge o compafiero(a) permanente,
asi como a los(as) hijos(as) del/la servidor(a); en el caso de los(as) empleados(as)
publicos(as) solteros(as), podran incluirse a sus padres o a un(a) acompafante. Es
importante sefialar que la extension de esta participacion dependera de las caracteristicas
de cada actividad.

Nota: En el marco de los beneficiarios de este plan, se incluyen los(as) hijos(as) bajo el
concepto de custodia permanente y adopcién, situaciones que deberan ser notificadas al
area de Talento Humano, acompariadas de los debidos soportes documentales.

RESPONSABLES

e Talento Humano: Definir, formular y desarrollar anualmente el Plan Institucional de
bienestar e incentivos, en concordancia con los lineamientos establecidos por la Alta
Direccioén, las normas vigentes y las necesidades de la Entidad; ademas de liderar
la elaboracién de estrategias y la implementacién de programas orientados al
bienestar general de los(as) empleados(as) publicos(as), el clima laboral, el
reconocimiento y la motivacion de conformidad a la normatividad vigente.

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio: De acuerdo con el articulo
2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y el documento “Conformaciéon vy
Reglamentacion comités Funcionales” del 2023 en su numeral 4.3 es funcion del
comité adelantar, promover y aprobar, la realizacién de acciones permanentes de
autodiagndéstico; la aplicacion de metodologias, herramientas y buenas practicas; y
los ajustes a elementos de planeacion y gestién institucional, tales como: metas
institucionales, mecanismos de seguimiento y evaluacion estratégicos, planes,
mapa de operacién por procesos, seguimiento al modelo de gestidn del riesgo
institucional, entre otros, para facilitar la valoracién interna y la mejora continua de
la gestion.

e Oficina de Control Interno: Proporcionar informacion sobre la identificacion de
problemas, basandose en los resultados de la evaluacién institucional, informes de
gestion de control interno, evaluaciones y acciones de mejora, reportes de no
conformidades y planes de mejoramiento, derivados de las funciones de control y
las auditorias a las areas y/o procesos institucionales.

e Oficina Asesora de Planeacion: Suministrar informacion sobre la identificacion de
problemas a partir de los resultados del seguimiento y monitoreo de la ejecucion del
plan de bienestar social.

e Subdireccién Financiera y Administrativa: Brindar apoyo en los aspectos
contractuales, presupuestales y de recursos fisicos necesarios para la
implementacion de las actividades contempladas en el Plan.

e Oficina Asesora de Comunicaciones: Apoyar en la divulgacion y socializacion de
las actividades del Plan.

e Subdirectores y jefes de Oficina: Promover y facilitar el acceso y la participacion
de los(as) empleados(as) publicos(as)en el plan de bienestar e incentivos.
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e Empleados(as) publicos(as): Participar activamente en las actividades de
bienestar, las actividades de mejoramiento de la calidad de vida laboral e incentivos;
asi como, participar activamente en la evaluacion del Plan Institucional de Bienestar
e Incentivos y de la evaluacion de las actividades a las cuales asista.

DEFINICIONES

e Bienestar: proceso de construccién permanente y participativo, que busca crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor
publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, y que a su vez
incremente los niveles de satisfaccion, eficiencia e identificacion con su trabajo y
con el logro instituciona

e Bienestar Laboral: Proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del/la empleado(a), el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del/la
empleado(a) con el servicio de la entidad en la cual labora. (Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica, 2022).

e Calidad de Vida Laboral: La calidad de vida laboral como elemento de bienestar,
pretende constituirse por acciones tendentes a crear condiciones favorables para
el/la trabajador(a), que pueden ser relevantes para su satisfaccién, motivacién y
rendimiento laboral. Y que repercuten tanto en la productividad de la entidad como
en el ambiente laboral de la institucion.

e Climalaboral: Ambiente emocional y psicolégico que se vive en una empresay que
afecta la satisfaccion de los trabajadores. Se refiere a la percepcién que los(as)
empleados(as) tienen de su lugar de trabajo, incluyendo las relaciones con los(as)
comparieros(as), la comunicacion, el liderazgo y las politicas de la empresa.

¢ Clima Organizacional: Conjunto de propiedades medibles acerca del espacio de
trabajo percibido, directa o indirectamente, por los individuos que trabajan en este
ambiente y que influencia su motivacién y comportamientos.

e Cultura organizacional: Conjunto de valores, creencias, normas y reglas que
definen el comportamiento de una empresa.

e Incentivo: Estimulo o recompensa que se le otorga a un individuo por su buen
desempenfio en el ambito laboral con la intencién de que se esfuerce por mantenerlo
o mejorarlo y que sirva de referente para la entidad (Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, 2022).

e Incentivos pecuniarios: Son reconocimientos econémicos que se asignaran a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad publica. Estos incentivos podran
alcanzar hasta cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, de
acuerdo con la disponibilidad de recursos, y seran distribuidos entre los equipos
seleccionados. (Concepto 116631 de 2021 Departamento Administrativo de la
Funcién Publica)

¢ Incentivos no pecuniarios: Son un conjunto de programas flexibles destinados a
reconocer a individuos o equipos de trabajo por su desempefio productivo en niveles
de excelencia (Articulo 31y 32 del Decreto 1567 de 1998).
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e Programa de Bienestar Social: Conjunto de acciones que se implementan para
mejorar la calidad de vida de las personas y sus familias. El objetivo es que las
personas puedan alcanzar su maximo potencial y participar en la vida social,
econdmica y cultural.

e Plan de Incentivos: “Se orientara a reconocer los desempefios individuales del
mejor empleado de la Entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la
conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de
excelencia” (Decreto 1567 de 1998, articulo 29).

¢ Reconocimiento: Estrategia mediante la cual se exaltan acciones, resultados,
comportamientos o proyectos, ya sea individuales o grupales, que se caracterizan
por tener un impacto positivo en la entidad (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2022).

e Salario Emocional: Conjunto de beneficios no econémicos que las empresas
ofrecen a sus empleados para mejorar su calidad de vida y bienestar en el trabajo.

e Sistemade Estimulos para los(as) Empleados(as) del Estado: “Conformado por
el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interacttan con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de
los(as) empleados(as) del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales” (Decreto 1567 de 1998,
articulo 13).

NORMATIVIDAD

e Constituciéon Politica de Colombia del 4 de julio de 1991: Establece que el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblaciéon son
finalidades sociales del Estado.

o Ley 909 del 23 de septiembre de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”. Establece en el paragrafo del Articulo 36 que, con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar social,
de acuerdo con las normas vigentes y las que las desarrollen.

e Ley 1811 de 2016, también conocida como la ley de incentivos para el uso de la
bicicleta, tiene como propdésito fomentar el uso de medios de transporte sostenibles,
en especial la bicicleta, promoviendo beneficios e incentivos para los ciudadanos y
contribuyendo a mejorar la movilidad, la calidad del aire, y la salud publica en
Colombia.

o Ley 1823 del 04 de enero de 2017: “Por medio de la cual se adopta la estrategia
salas amigas de La familia lactante del entorno laboral en entidades publicas
territoriales y empresas privadas y se dictan otras disposiciones”

e Ley 1857 del 26 de julio de 2017: Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de
2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se
dictan otras disposiciones.
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e Ley 2088 del 12 de mayo de 2021: "Por la cual se regula el trabajo en casa y se
dictan otras disposiciones”.

e Ley 2191 del 06 de enero de 2022.: “Por medio de la cual se regula la desconexion
laboral - ley de desconexion laboral”.

o Decreto 1567 de 1998 de la Presidencia de la Republica de Colombia establece el
Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado.

e Decreto 1227 del 21 de abril de 2005.: Por el cual se reglamenta parcialmente la
Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998, Articulos 69 y 70, que establecen:
“Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas
de proteccion y servicios sociales”.

e Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, Titulo 10 Sistema de Estimulos.

e Decreto 51 del 16 de enero de 2018: Por el cual se modifica parcialmente el
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se
deroga el Decreto 1737 de 2009.

e Decreto 842 del 31 de diciembre de 2018: “Por medio del cual se establece el
horario de trabajo de los(as) servidores(as) publicos(as) del sector central de la
Administracién Distrital y se dictan lineamientos sobre la flexibilizacién del horario
para servidores(as) en circunstancias especiales y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 062 de 2024 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.: Por el cual se ordena
implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades
y organismos de la administracion distrital.

e Programa Nacional De Bienestar 2023 — 2026 de diciembre del 2023. Directiva
No. 001: Por la cual se establecen los “Lineamientos para la consolidacion de
ambientes laborales diversos, amorosos y seguros en el sector publico de Bogota,
D.C".

e Directiva N° 001 del 04 de enero de 2021 de La Secretaria General y El
Departamento Administrativo Del Servicio Civil: Lineamientos para la
consolidacién de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros en el sector
publico de Bogota D.C.

e Directiva 005 de 2021 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y La Secretaria
Distrital de Planeacién: Lineamientos para la proteccion de los derechos de las
personas transgénero en el &mbito de la gestién del talento humano y la vinculacién
en el Distrito Capital.

e Circular externa 001 de 17 de enero del 2025 del departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital (DASCD). Por el cual se fijan Lineamientos Planeacion
Estratégica del talento humano 2025.

e Orientaciones Metodolégicas del Sistema de Estimulos 2018 del Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP), proporciona directrices renovadas
para la implementacion del sistema de estimulos en las entidades publicas.
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CONDICIONES GENERALES

Para el desarrollo del Plan, se tendra en cuenta el concepto de familia, establecido en el
Decreto 1083 de 2015, en el Capitulo de Estimulos, articulo 2.2.10.1 Programas de
estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar
el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran
a través de programas de bienestar social. PARAGRAFO 2. Para los efectos de este
articulo se entendera por familia el cbnyuge o compafiero(a) permanente, los padres del
empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan
economicamente del servidor.

Politicas Institucionales:

La implementacién de las diferentes actividades previstas en este plan tiene como objetivo
principal lograr una vida laboral que favorezca tanto el rendimiento productivo como el
desarrollo humano de los(as) empleados(as) publicos(as); estas actividades deben regirse
por los siguientes principios fundamentales:

Igualdad: Se refiere al trato equitativo que deben recibir todas las personas por parte de
entidades, organismos, empresas, asociaciones o individuos, sin discriminacién por raza,
género, clase social u otras caracteristicas que puedan generar diferencias. En términos
practicos, implica la eliminacion de cualquier tipo de discriminacion.

Equidad: Es el derecho de las personas a acceder, con justicia e igualdad, al uso, control
y beneficio de los bienes y servicios de la sociedad, asi como a participar en la toma de
decisiones en los @mbitos social, econémico, politico, cultural y familiar.

Objetividad: Es la imparcialidad con la que se debe tratar un asunto, prescindiendo de
juicios personales o criterios subjetivos, con el fin de garantizar una evaluacion justa y
equilibrada.

Mérito: Circunstancia provocada por si mismo que les da derecho a los(as) empleados(as)
publicos(as) de recibir un incentivo. Es aquello que justifica un reconocimiento o un logro,
sobre la base de la excelencia.

Transparencia: Consiste en el conjunto de normas, procedimientos y conductas que
permiten que toda la informacién generada o en poder de entidades gubernamentales, asi
como de aquellas del sector privado que gestionan recursos publicos, sea de acceso
publico. Esta se fundamenta en el derecho de libertad de expresiéon y en el derecho a la
informacion.

Encuesta de ldentificacion de Necesidades

La encuesta fue diligenciada por un total de 61 empleados(as) publicos(as), es decir el
81.3% de la poblacion, la cual se encuentras distribuida de la siguiente manera:
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Género

B Femenino

B Masculino

FUENTE: Construccién propia Area Talento Humano

Genero Total
Femenino 41
Masculino 20

La distribucién por tipo de vinculacién de quienes diligenciaron la encuesta fue la siguiente:

Tipo de vinculacion

® Carrera
Administratriva

B Libre nombramiento y
Remocion

= Periodo Fijo

® Provisional

FUENTE: Construccién propia Area Talento Humano

Tipo de
vinculaciéon Total
Carrera 42

Administrativa
Libre nombramiento
y Remocién

11
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Tipo de
vinculaciéon Total
Periodo Fijo 2
Provisional 6

La distribucion por cargo de quienes diligenciaron la encuesta fue:

Cargo

H Asesor (a)

50, [ ] Auxi.ligr ;
M 2% 20 o administrativo
3% Conductor
M Gerente

m Jefe de Oficina

FUENTE: Construccién propia Area Talento Humano

Cargo Total
Asesor (a) 10
Auxiliar administrativo
Conductor

Gerente

Jefe de Oficina
Profesional
Especializado
Profesional Universitario |16
Secretario (a) Ejecutivo

O [(AIN|FP|W

2
(a)
Subdirector (a) 1
Técnico operativo 13

La distribucion a la pregunta si participé en las actividades organizadas por el Area Talento
Humano fue la siguiente:
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Participo en la actividades
organizadas por el Area Talento

Humano

7%

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

mSi

H No

FUENTE: Construccion propia del Area de Talento Humano

Particip6 en las actividades
organizadas por el Area Talento Total
Humano
Si 53
No 4

La distribuciéon a la pregunta motivos por los cuales NO participa en las actividades de

Bienestar Social:

Motivos por los cuales No participa en las

actividades de Bienestar Social

5%

4%

35%

H Falta de tiempo

® Ninguna de las
anteriores

Cruce de horarios

® No le motivan las
actividades;

FUENTE: Construccién propia Area Talento Humano

Motivo Total
Falta de tiempo 22
Ninguna de las anteriores 18
Cruce de horarios 25
No le motivan las actividades |3
Otro 4

Sede Principal

Carrera 6 Nro. 14-98

Edificio Condominio Parque Santander
Teléfono: +571 307 62 00 || www.foncep.gov.co

FONDO DE .
PRESTACIONES ECONOMICAS,
CESANTIAS Y PENSIONES

VERSION: 002



»*

BOGOT/\

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
VERSION: 002

La distribucién a la pregunta sefiale dos (2) deportes o actividades que le gustaria que se
promovieran en la Entidad fue la siguiente

Senale dos (2) deportes o actividades que le
gustaria que se promovieran en la Entidad

M Bolos

3%
B Rana

Futbol
H Tenis de mesa
H Ajedrez
Bolirana
H Tejo

H Voleibol

FUENTE: Construccién propia Area Talento Humano

Actividades Total
Bolos 35
Rana 13
Futbol 8
Tenis de mesa 17
Ajedrez 9
Bolirana 11
Tejo 10
Voleibol 4
Otro 10

La distribucibn a la pregunta seleccione maximo cinco (5) actividades que se han
desarrollado dentro de la Entidad y que le han parecido mas significativas a nivel
organizacional, por lo cual, deberian continuar fue:
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Actividades

H Bono de cumpleafios

1%
1%

H Bonos navidefios

1%
2%

= Dia de la familia

2% . 2%

® Detalle navidad para funcionarios(as

m Detalle dia del(la) funcionario(a) sin hijos(as)
= Caminatas ecoldgicas

H Detalle dia de la madre

H Olimpiadas deportivas

M cierre de gestion

B Conmemoracién dia del(la) servidor(a)

publico(a)

® Conmemoracién dia del(la) servidor(a)
publico(a)

® Dia Dulce

M Vacaciones recreativa

® Carreras atléticas

Navidad Compartida

® Conmemoracién dia del hombre

FUENTE: Construccién propia Area Talento Humano

Bono de cumpleafios 52
Bonos navidefios 37
Dia de la familia 34
Detalle navidad para
empleados(as) publicos(as) | 26
(as

Detalle dia del(la) 20
funcionario(a) sin hijos(as)
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Actividades

Total

Caminatas ecologicas

19

Detalle dia de la madre

17

Olimpiadas deportivas

14

Cierre de Gestién

11

Conmemoracion dia del(la)
servidor(a) publico(a)

Conmemoracion dia del(la)
servidor(a) publico(a)

Dia Dulce

Vacaciones recreativas

Carreras atléticas

Navidad Compartida

Conmemoracion dia  del
hombre

3 [O)|0|0|00| O

Conmemoracion dia de la
mujer

Yoga

Rumba

Aerdbicos

Otros

Detalle dia del padre

Conmemoracion dia de la
mujer

Detalle dia del(a) conductor(a

Detalle dia del(a) secretario(a)

Deportivas

RPWWw w |~Oorjorjor|jor| ol
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La distribucién a la pregunta seleccione dos (2) temas de aprendizaje personal en los que
le gustaria participar fue la siguiente

Sede Principal
Carrera 6 Nro. 14-98

Edificio Condominio Parque Santander
Teléfono: +571 307 62 00 || www.foncep.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

FONDO DE .
PRESTACIONES ECONOMICAS,
CESANTIAS Y PENSIONES



»*

BOGOT/\

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
VERSION: 002

Temas de aprendizaje personal

H Culinaria

H Jardin y/o huertas
Manualidades navidenas

H Belleza

W otros

Bisuteria

FUENTE: Construccién propia Area Talento Humano

Temas Total
Culinaria 39
Jardin y/o huertas 19
Manualidades navidefias 15
Belleza 13
otros 12
Bisuteria 9

La distribucién a la pregunta si sus intereses y/o necesidades como servidor (a) no se ven
reflejados en los anteriores items, ¢en qué le gustaria beneficiarse a través del Plan de
Bienestar? alguna de las respuestas fueron las siguientes:
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Bonos y tiempo, aprovechables con mi familia

Boletas para cine / Ancheta navidefia

Bono del dia de la familia para los que no pueden asistir
Pasadias Familiares

Promover la lectura entre los empleados(as) publicos(as).
Coros, musica, bailes

Viajes

Pausas activas guiadas

Gimnasios

Inclusion hijos mayores de 18 anos

Subsidio econémico para financiar los estudios del servidor o de sus hijos.
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Ingles

Clases de Baile

Escuela de liderazgo

Plan de integracion institucional
Cuidado de adultos mayores

Acuerdos Sindicales

La Administracion del FONCEP continuara priorizando la programacién de actividades de
integracion presenciales, por lo menos dos veces al afio, para que los(as) empleados(as)
publicos(as) puedan compartir con sus compafieros y familiares a través del Plan de
Bienestar que sera publicado en cada vigencia con el propésito de promover la integracion
de los(as) servidores(as) conforme a las programaciones que se realicen.

Se encuentra contemplado dentro del Plan de Bienestar adelantar actividades para la
semana de receso escolar, los dias que no se lleve a cabo actividad se consultara a la
Direccion General las directrices para conceder trabajo en casa a aquellos(as)
empleados(as) publicos(as) con hijos(as) en etapa escolar y de ser viable se informara a
través de comunicado oficial.

Se gestionard los espacios para fortalecimiento de la salud y bienestar de los
empleados(as) publicos(as) a través de la programacién con la Caja de Compensacion
Familiar y realizara acercamientos con Bodytech, Athletic y Smartfit para descuentos.

El FONCEP continuara realizando dos caminatas al afio con el fin de fortalecer los lazos
familiares conforme a los recursos disponibles y la programacién del plan de bienestar.

El FONCEP entregara un Kit de Aseo a la firma del acuerdo para los servidores que hagan
uso de medios alternos para la llegada a las instalaciones del FONCEP, una vez se verifique
gue ha hecho uso de estos, durante 30 dias habiles en el semestre.

A partir del afio 2025, el FONCEP integrara en su plan de bienestar una actividad especial
para celebrar el Dia del Servidor Publico. Ademas, se extendera una invitacién a los
empleados(as) publicos(as) para que participen activamente en las actividades que el
Distrito organice en el marco de esta importante fecha, con el compromiso que se otorgue
el permiso para ello.

El FONCEP programara actividades de tal manera que participen todos los(as)
empleados(as) publicos(as) para que aguellos que, no han participado por necesidades del
servicio puedan asistir a otro evento, por lo que talento humano realizara la verificacion de
la inasistencia justificada.

Al mes de la firma del presente acuerdo EI FONCEP realizara consultas con la Secretaria
Distrital de Hacienda y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital para
evaluar la viabilidad de incorporar, en la etapa de programaciéon presupuestal para el afio
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2025, los recursos necesarios para implementar un bono educativo dirigido a los
empleados(as) publicos(as) con hijos que se encuentren en etapa escolar y una vez se
obtenga respuesta se socializard con las organizaciones sindicales con el fin de realizar
seguimiento a las gestiones realizadas.

A partir de la proxima vigencia, la administracion del FONCEP incluird en el Plan de
Bienestar un incentivo pecuniario para cada funcionario que cumpla 5, 10, 15, 20, 25, 30,
35, 40, 45 o mas afios de servicio en la entidad. La asignacion de este incentivo se realizara
con cargo al Plan de Bienestar, buscando fortalecer el bienestar integral de sus servidores
y agradecerles por su valiosa contribucion al desarrollo de la entidad.

A partir de la firma del presente acuerdo, la Administracion del FONCEP reconocera un (1)
dia remunerado a quienes representen a la entidad o participen en actividades de
recreacion, cultura y deporte del Distrito.

Andlisis del Clima Laboral y Retos para la Gestion del Bienestar en FONCEP

En el marco del proceso de evaluacion del entorno organizacional, durante la vigencia 2024
el FONCEP adelant6 la medicion del clima laboral y la calidad de vida en el trabajo, en
articulacién con el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Este
ejercicio permitié conocer la percepcién de los(as) servidores(as) publicos(as) y contratistas
frente a los factores que inciden en su bienestar integral, asi como establecer el nivel de
riesgo psicosocial presente en la Entidad.

El resultado global de riesgo fue del 22,13 %, clasificado como riesgo bajo conforme con el
modelo de analisis propuesto por el DASCD. No obstante, el estudio identifico aspectos que
requieren atencion prioritaria para fortalecer la cultura organizacional, el sentido de
pertenencia y la motivacién institucional.

Las principales oportunidades de mejora se concentran en los siguientes ejes:

Salario emocional y remuneracion: Si bien presentan niveles de valoracion media, esto
evidencia la necesidad de revisar e innovar en las estrategias no econémicas de
reconocimiento y bienestar, con el fin de fortalecer la conexién entre las expectativas del
talento humano y la propuesta de valor institucional.

Redes de apoyo y percepcion de mobbing: Se identificé un nivel de riesgo medio, lo cual
resalta la importancia de fortalecer los canales de escucha activa, acompafamiento y
prevencion del acoso laboral.

Liderazgo organizacional: La percepcion general refleja oportunidades para mejorar en
términos de liderazgo claro y orientador, aspecto clave para la cohesion de los equipos, la
resolucion de conflictos y el direccionamiento estratégico.
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Administracion del tiempo: Se evidencian oportunidades para mejorar el equilibrio vida-
trabajo, el descanso efectivo y la gestion saludable del tiempo.

En contraste, se destacan fortalezas institucionales que representan activos estratégicos:

e Relaciones interpersonales y comunicacién: Con un nivel de riesgo bajo, se
posicionan como elementos favorables para el fortalecimiento del trabajo
colaborativo.

e Autogestion y empoderamiento: Se evidencia un alto compromiso individual con el
logro de los objetivos institucionales.

e [Estado emocional general: La mayoria de los colaboradores reportan niveles
positivos de bienestar subjetivo, aunque se identifican situaciones puntuales de
estrés que requieren abordaje preventivo.

e A partir de este diagndstico, el informe recomienda acciones estratégicas orientadas
a consolidar un entorno laboral mas saludable, motivador y sostenible:

o Fortalecer las capacidades de liderazgo institucional mediante formaciéon en
liderazgo transformacional, inteligencia emocional y gestion de equipos.

o Reforzar el salario emocional incorporando esquemas de flexibilidad horaria,
reconocimiento simbdlico, espacios de participacion y bienestar.

e Promover el bienestar emocional con estrategias preventivas frente al burnout,
talleres psicoeducativos y canales de atencién oportuna.

¢ Fomentar el sentido de pertenencia mediante actividades de integracion, estrategias
de cohesién grupal y promocion del respeto en el entorno laboral.

e Impulsar el desarrollo profesional, articulando planes de carrera con metas
institucionales y estrategias de bienestar integral.

Nota: El presente Plan fue formulado a partir de los resultados de la Encuesta de Clima
Laboral realizada en la vigencia 2024, cuyos hallazgos orientaron la definicién de acciones
concretas dirigidas a fortalecer el ambiente organizacional, la motivacion, la salud
emocional y el sentido de pertenencia del talento humano del FONCEP. En este sentido,
se incluye una tabla que resume la relacion directa entre los principales hallazgos y las
acciones contempladas en el presente Plan, evidenciando la alineacién entre el diagndstico
organizacional y las estrategias propuestas para promover el bienestar institucional.
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DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR

El Plan de Bienestar Social 2025, en cumplimiento de sus objetivos, pretende lograr la
satisfaccion positiva en los(as) empleados(as) publicos del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones —FONCEP Mediante 5 ejes, los cuales fueron
tomados del Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026 de la Funcién Publica.

Eje de equilibrio psicosocial.

Eje de salud mental.

Eje de diversidad e inclusion.
Eje de transformacion digital.
Eje de identidad y vocacion por el servicio publico.
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Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los
diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de
herramientas que le permitan a las servidoras y los empleados(as) publicos(as)afrontar los
cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional,
entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes:
factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y el programa de
entorno laboral saludable.

Actividades de Estilos de Vida Saludable

Caminatas Ecol6gicas

Inscripcién en Carreras Atléticas

Olimpiadas Deportivas Distritales

Competencias tradicionales FONCEP

Vacaciones Recreativas para los(as) hijos(as) de los(as) empleados(as) publicos(as)

Dia de la Familia

Reconocimiento a Bici usuarios(as)

Estrategias de salario emocional (horarios Flexibles, Descanso compensado,
reconocimiento tiempo preciado con los bebés, viernes feliz, tarde de juegos).

Estas iniciativas se llevaran a cabo en coordinacién con entidades aliadas clave, como la
Administradora de Riesgos Laborales (ARL), y contaran con el apoyo conjunto del equipo
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Eje 2: Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de los(as)
empleados(as) publicos(as) , con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean
conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y
las funciones que desempefian para mantener su productividad. Igualmente, este eje
incluye el programa de entorno laboral saludable relacionado con actividades que
contribuyan a mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del consumo de
tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Estas iniciativas se desarrollaran en alianza con entidades estratégicas, como la
Administradora de Riesgos Laborales (ARL), y seran impulsadas juntamente con el equipo
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Taller de Autorregulacién Emocional y Manejo de la Depresion

Taller de Resiliencia, Autoestima y Desarrollo Personal

Taller sobre Comunicacion Asertiva, Habilidades Blandas y Trabajo en Equipo

Apoyo al desarrollo de actividades de la Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Taller para pre-pensionados
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Programa de Desvinculacion asistida: se desarrollaran actividades encaminadas a
sensibilizar y facilitar los cambios laborales relacionados con la desvinculacion asistida por
causales diferentes al retiro por pension, de acuerdo con las necesidades y dinamicas de
la entidad; ademas de las actividades organizadas internamente, se promovera la oferta del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD).

Eje 3: Diversidad e inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en
materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencién, atencién y medidas de
proteccién de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o
cualquier otro tipo de discriminacion por razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra
razon.

Conmemoracién Dia de la Mujer

Conmemoracién Dia del Hombre

Conmemoracion Dia del funcionario sin Hijos

Apoyo al desarrollo de actividades de Apropiacion de las Politicas Mujeres y Equidad de
Género — LGBTI y Mascotas

Feria de Emprendimiento de los(as) Empleados(as) publicos(as)

Ferias de Servicios para los(as) Empleados(as) publicos(as): en el marco de estas ferias
organizadas por el FONCEP, se divulgaran los proyectos y ferias de vivienda, asi como los
beneficios otorgados por la Caja de Compensacion Familiar, Cooperativas y el Fondo
Nacional de Ahorro para los(as) empleados(as) publicos(as); estas actividades buscan
promocionar lo programas de vivienda, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los(as) empleados(as).

Eje 4: Transformacion Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion
Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de
COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia,
la informacién y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo.
Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del bienestar de los(as) empleados(as)
publicos(as), toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas digitales
obtener mayor cantidad de informacion respecto de sus empleados(as) y con ello facilitar
la comunicacién, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la
gestion del bienestar.

Taller de Planeacion Estratégica

Taller de Liderazgo

Taller de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos

Cursos y Talleres de Educacién Informal

Promocién de la Educacion Formal a través del FRADEC y FEDHE: EI FONCEP promovera
el acceso a programas de educacion formal para sus empleados(as) publicos(as), mediante
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la articulacién con el Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion
Educativa de los Empleados(as) Publicos del Distrito Capital (FRADEC) y el Fondo
Educativo del Distrito para Hijos de Empleados(as) Publicos (FEDHE), de acuerdo con los
lineamientos del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD y en
concordancia con lo establecido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico del Distrito, que
busca optimizar los recursos y evitar la duplicacion de esfuerzos institucionales en la
financiacién de programas educativos.

Eje 5: Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en los(as) servidores(as)
publicos(as) el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de
interiorizar e implementar los valores definidos en el Codigo de Integridad del Servicio
Puablico y los principios de la funcion puablica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de
2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y
con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de
interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido se llevaran a cabo las siguientes actividades:

Conmemoracion Dia del Servidor Publico

Conmemoraciéon Cumpleafios FONCEP

Celebracién Cumpleafios Empleados(as) publicos(as)

Apoyo al desarrollo de actividades de Apropiacion Politica Integridad
Apoyo con incentivos de participacién en las actividades de Fomento de la Cultura de
Autocontrol

Apoyo al desarrollo de actividades de la Semana Ambiental

Navidad FONCEP

Navidad Compartida (servicio social)

Cierre de gestion

Reconocimientos e Incentivos

DESARROLLO DEL PLAN DE INCENTIVOS

De conformidad con lo previsto en la normativa vigente, el Plan Institucional de Incentivos
esta disefiado asi:

Incentivos

Segun lo dispuesto en el Decreto 1567 de 1998, reglamentado parcialmente por el Decreto
Nacional 1083 de 2015, podran ofrecerse incentivos no pecuniarios para reconocer a
los(as) mejores empleados(as) de Carrera Administrativa de la Entidad de cada nivel
jerarquico, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos
de trabajo.
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Para el otorgamiento de incentivos, el nivel de excelencia de los(as) empleados(as)
publicos(as) se establecera con base en la calificacion definitiva obtenida en la evaluacion
del desemperfio laboral. En el caso de los equipos de trabajo, se determinara a partir de la
evaluacién de sus resultados, la calidad del trabajo realizado, el impacto en el mejoramiento
del servicio, la eficiencia en el cumplimiento de sus labores y el funcionamiento colectivo
Ccomo equipo.

Como parte de estas estrategias de reconocimiento, se llevara a cabo el Concurso “Mejores
Empleados(as) de Carrera Administrativa”, mediante el cual se destacara a aquellos(as)
servidores(as) que presenten de forma argumentada y estructurada una buena préactica de
su autoria. Esta iniciativa debera haber sido desarrollada en el marco de sus funciones o
como un aporte voluntario, y debe haber contribuido de manera efectiva a facilitar su gestion
o la de su equipo de trabajo.

La practica postulada debera estar relacionada con al menos uno de los siguientes
aspectos:

e La mejora de un proceso institucional.
o El fortalecimiento de la gestién en su area.
e Un aporte significativo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

Las propuestas seran sustentadas ante un comité evaluador designado para tal fin. La
convocatoria y el cronograma del concurso seran difundidos oportunamente a través de los
medios institucionales del FONCEP.

La Subdireccion Financiera y Administrativa, en coordinacion con el area de Talento
Humano, debera comunicar por escrito tal reconocimiento a los(as) empleado(as)
seleccionados(as) como merecedores(as) de incentivos, de acuerdo con lo establecido en
el presente Plan, por su desempefio en niveles de excelencia. Dicha notificacion se anexara
a las respectivas historias laborales de los(as) empleados(as).

Incentivos Pecuniarios

Estdn constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores
eguipos de trabajo de cada entidad publica. De acuerdo con el Articulo 31 del Decreto
Ley 1567 de 1998, los incentivos pecuniarios son hasta de cuarenta (40) salarios
minimos mensuales legales vigentes, de acuerdo con la disponibilidad de recursos y
se distribuyen entre los equipos seleccionados.

Incentivos No Pecuniarios
Estan conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos

0 equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de excelencia. El articulo 33
del Decreto 1567 de 1998 establece lo siguiente:
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“Las entidades de las 6rdenes nacional y territorial podran incluir dentro de sus planes
especificos de incentivos no pecuniarios los siguientes: ascensos, traslados, encargos,
comisiones, becas para educacion formal, participacibn en proyectos especiales,
publicacibon de trabajos en medios de circulacibn nacional e internacional,
reconocimientos publicos a labor meritoria, financiacién de investigaciones, programas de
turismo social, puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno
Nacional.

Cada entidad seleccionard y asignard los incentivos no pecuniarios para el mejor equipo de
trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo con los criterios, los requisitos, la
organizacion y los procedimientos que establezca el Gobierno Nacional.

PARAGRAFO 1°. La prima técnica no hara parte de los planes de incentivos que se
establezcan en desarrollo del presente Decreto - Ley.

PARAGRAFO 2°. Los traslados, los ascensos, los encargos y las comisiones se regiran por
las disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen
0 sustituyan.

PARAGRAFO 3°. Los incentivos no pecuniarios que no estén regulados por disposiciones
especiales deberan ser concedidos, disefiados y organizados por cada entidad de acuerdo
con sus recursos y mediante convenios que realicen con entidades publicas o privadas, en
el marco de la ley y de sus competencias.”

De igual manera, es importante resaltar que cada entidad establecera el procedimiento para
la seleccion de los(as) mejores empleados(as) de Carrera Administrativa, asi como para la
seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los
empates.

Categorias para otorgar incentivos

Como reconocimiento al desempefio laboral y efectivo, la Entidad otorgara incentivos de
caracter pecuniario y no pecuniario en las siguientes categorias:

e Mejores empleados(as) de Carrera Administrativa: nivel profesional, técnico,
asistencial, asesor y mejor empleado(a) de Carrera Administrativa de toda la
Entidad.

Mejores equipos de trabajo.

Mejor empleado(a) de libre nombramiento y remocion.

Reconocimiento por antigiiedad.

Reconocimiento Servicio de Voluntariado - Brigada de Emergencias, grupos
colegiados y equipos de la entidad.

Reconocimiento a los Bici usuarios

e Reconocimiento Premio Distrital de Alta Gerencia
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Mejores Empleados(as) de Carrera Administrativa

El FONCEP, asignara incentivos no pecuniarios a los(as) mejores empleados(as) de
Carrera Administrativa, en los diferentes niveles (profesional, técnico, asistencial y asesor),
a través de un proceso de seleccion transparente y equitativo, que se establecera en el
anexo técnico de la convocatoria respectiva.

Mejores Equipos de Trabajo

El FONCEP, otorgara incentivos pecuniarios y no pecuniarios a aquellos(as) empleados(as)
publicos(as) que conformen equipos de trabajo y presenten iniciativas encaminadas al logro
de la misionalidad, a través del disefio de proyectos de investigacibn o proyectos de
innovacién enfocados a la mejora de los procesos que integran la plataforma estratégica de
la Entidad.

El proceso de seleccion de los Mejores Equipos de Trabajo se establecera dentro del anexo
técnico de la convocatoria respectiva.

El proceso de seguimiento y seleccion de los mejores equipos de trabajo estara liderado
por el &rea que maneje lo relacionado con Gestién del Conocimiento y la Innovacion, en
este caso la Oficina Asesora de Planeacion.

Mejor Empleado(a) de Libre Nombramiento y Remocion.

Para los(as) empleados(as) publicos(as) de libre nombramiento y remocion el
reconocimiento se realizara con base en los Acuerdos de Gestion, con fundamento en los
planes, programas y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia.

El proceso de seleccion del (Ila) Mejor Empleado(a) de Libre Nombramiento y remocién se
establecera dentro del anexo técnico de la convocatoria respectiva.

Reconocimiento por Antigiiedad

El FONCEP otorgara un reconocimiento a los(as) empleados(as) publicos(as) que, al 31 de
diciembre de la vigencia respectiva, hayan prestado sus servicios de manera ininterrumpida
a la Entidad durante cinco, diez, quince, veinte, treinta 0 mas afos, en multiplos de cinco.
Este reconocimiento se realizard mediante acto publico, conforme a las disposiciones
establecidas por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para la vigencia
correspondiente, y considerando el tiempo de servicio de cada servidor(a) publico(a).

Reconocimiento Servicio de Voluntariado - Brigada de Emergencias, grupos
colegiados y equipos de la entidad.

A los(as) empleados(as) publicos(as) que participan de forma voluntaria en la Brigada de
Emergencias o en alguno de los grupos colegiados de la Entidad (COPASST, Comité de
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Convivencia Laboral, Comisién de Personal, Comité de Mujeres, Grupo de Gestores de
Integridad, Equipo Dinamizador del Programa para la Construccion de Ambientes Laborales
Diversos, Amorosos y Seguros), se les otorgara un incentivo no pecuniario como
reconocimiento a la labor desempefiada, conforme a lo dispuesto por el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio para la vigencia correspondiente.

Para ser considerados(as) en este reconocimiento, los(as) servidores(as) deberan haber
participado en al menos el 90 % de las actividades programadas por el Area de Talento
Humano, en relacién con el(los) grupo(s) al que pertenezcan.

Reconocimiento a los Bici usuarios

De conformidad con lo establecido en la Ley 1811 de 2016, los(as) empleados(as)
publicos(as) que utilicen la bicicleta como medio de transporte para llegar a las instalaciones
de la Entidad podran recibir medio dia laboral libre remunerado por cada treinta (30)
llegadas certificadas. Adicionalmente, se les entregara un kit de aseo y un incentivo, sujeto
a la disponibilidad de recursos.

La implementacion y seguimiento de este beneficio estara a cargo del area responsable del
Plan Institucional de Gestion Ambiental; en el caso del FONCEP, dicha responsabilidad
recae en el Area Administrativa de la Entidad.

Reconocimiento Premio Distrital de Alta Gerencia

El Premio Distrital de Alta Gerencia, impulsado por la Alcaldia Mayor de Bogota y
organizado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), busca
reconocer las mejores practicas de entidades publicas del Distrito Capital que, mediante
enfoques innovadores, han resuelto problematicas criticas de la ciudad, alinedndose con
los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2028 "Bogota Camina Segura". Este
galardén destaca iniciativas que promueven la seguridad, el bienestar social, el desarrollo
econdmico, y la sostenibilidad, considerando enfoques diferenciales para diversos grupos
poblacionales. Ademas, fomenta la transparencia, eficiencia e innovacién en la gestion
publica, contribuyendo a una Bogota mas justa, segura y equitativa.

Teniendo en cuenta los lineamientos del DASCD se promovera la participacion de los(as)
empleados(as) publicos de la entidad en dicho proceso; los lineamientos se remitiran a
través de comunicado oficial y se hara entrega de estimulos a quienes acrediten
participacion.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Seguimiento del Plan:

El seguimiento al Plan de Bienestar e Incentivos se llevara a cabo de la siguiente manera:
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Informes de ejecucion: La Subdireccién Financiera y Administrativa en coordinacion con
el Area de Talento Humano debera elaborar informes periédicos y un informe ejecutivo
anual, en los cuales se indique el grado de cumplimiento de los cronogramas de bienestar
e incentivos correspondientes a la vigencia.

Control de participacién: La Subdireccion Financiera y Administrativa en coordinacion con
el Area de Talento Humano sera responsable de garantizar el control de la participacion del
personal en los procesos ejecutados, utilizando para ello las herramientas internas
destinadas a este fin.

Comision de Personal: En el marco de la Comisién de Personal, se realizara seguimiento
a la ejecucion del cronograma de bienestar e incentivos anual. Para ello, el area de Talento
Humano proporcionara la informacion correspondiente requerida.

Evaluaciéon e indicadores

El area de Talento Humano evaluara el cumplimiento del Plan, a través del resultado del
siguiente indicador:

N° de Actividades Realizadas
N° de Actividades Programadas

Asi mismo, evaluara los Resultados del Plan a través del siguiente indicador, cuyos factores
seran resultado de Encuestas de percepcion aplicadas:

N° de encuestas de percepcion por actividad
con resultado positivo

N° total de encuestas de percepcién por actividad
PRESUPUESTO

La Entidad cuenta con los recursos asignados en el presupuesto, dentro del rubro de
Bienestar e Incentivos, para adelantar las actividades que requieran contratacion para la
ejecucioén del presente Plan.

Adicionalmente, se dispone de recursos fisicos y humanos que, mediante una gestién
eficiente, transparente y articulada, tanto a nivel intra como interinstitucional, permitiran
llevar a cabo actividades de bienestar que no implican ejecucién presupuestal directa. Asi
mismo, la Entidad contara con el acompafiamiento y apoyo de la Caja de Compensacion
Familiar, conforme a las facultades previstas en la normativa vigente.

Sede Principal FONDO DE
Ca.rr.e.ra 6 Nro. 14.'9.3 N, PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander LA OR CESANTIAS Y PENSIONES

Teléfono: +571 307 62 00 || www.foncep.gov.co DEBOGOTA DG

VERSION: 002



»*

BOGOT/\

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
VERSION: 002

Para la vigencia 2025, los recursos asignados al Plan de Bienestar Social ascienden a
TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL
PESOS MONEDA CORRIENTE ($352.261.000).

ADOPCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos sera adoptado, una vez haya sido verificado
por la Comisiébn de Personal y aprobado por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio; ademas sera socializado a los(as) empleados(as) publicos(as) a través de los
medios internos de comunicacion.

CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 2025 - FONCEP
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

—

ACTIVIDAD

MESES

ENERO FEBRER MARZO ABRIL MAYO

JUNIO JuLio

AGOST SEPTIEM 0CTUB NOVIEM | DICIEMB

DIA DE LA MADRE

DIA DEL PADRE

EVENTOS ARTISTICOS Y CULTURALES

DIA DULCE FONCEP

DIA DE LA FAMILIA

COMPETENCIAS TRADICIONALES FONCEP

VACACIONES RECREATIVAS.

CAMINATAS ECOLOGICAS.

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

CARRERAS ATLETICAS.

BONOS NAVIDENIOS PARA LOS(AS) HJOS(AS).

TRABAJO EN EQUIPO

TALLER SOBRE COMUNICACION ASERTIVA, HABILIDADES BLANDAS Y

EJE 2:
SALUD
MENTAL

PRE PENSIONADOS

DIA DE LA MUJER.

DiA DEL HOMBRE

DIA DEL FUNCIONARIO SIN HIJOS

FERIA DE EMPRENDIMIENTO COLABORADORES

FERIA DE SERVICIOS

APOYO A:

SEMANA AMBIENTAL

FOMENTO DE LA CULTURA DE AUTOCONTROL

SEMANA DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

APROPIACION POLITICA INTEGRIDAD

IMASCQTAS)

APROPIACION POLITICAS ( MUJERES Y EQUIDAD DE GENERO - LGBTI -

CURSOS Y TALLERES DE EDUCACION INFORMAL

TALLER PLANEACION ESTRATEGICA

TALLER DE SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

DIGITAL

TALLER DE LIDERAZGO

EJE a:
TRANSFORMACION

TALLER DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS

CUMPLEARNIOS FUNCIONARIOS(AS)

DIA DEL (LA) SECRETARIO(A) Y AUXILIARES ADMINISTRATIVOS. (DASCD)

DiA DEL CONDUCTOR. (DASCD)

DIA DEL SERVIDOR PUBLICO

CUMPLEANOS FONCEP

NAVIDAD FONCEP

NAVIDAD COMPARTIDA

EJE S:IDENTIDAD Y VOCACION
POR EL SERVICIO PUBLICO

CIERRE DE GESTION
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CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS

PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS 2025 - FONCEP
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

[ MESES
[“enero | resren | warzo | AL | wavo | oo | o | acost | sepriem | ocrus | noview | oicieve

ACTIVIDAD

MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO
CONVOCATORIA

SEGUIMIENTO PROYECTOS

ELABORACION Y NOTIFICACION ACTO ADMINISTRATIVO
RECONOCIMIENTO EQUIPO GANADOR

MEJORES EMPLEADOS(AS) CARRERA ADMINISTARTIVA
CONVOCATORIA

VERIFICACION REQUISITOS

ELABORACION Y NOTIFICACION ACTO ADMINISTRATIVO
RECONOCIMIENTO GANADORES(AS)
RECONOCIMIENTO A LOS VOLUNTARIADOS
VERIFICACION REQUISITOS | | | [ | | | | [ | | [
RECONOCIMIENTO | | | | | | | | | | | |
RECONOCIMIENTO POR ANTIGUEDAD

VERIFICACION REQUISITOS \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
RECONOCIMIENTO [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ ]

PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), tiene como
propdésito la estructuraciéon de la accion conjunta entre el empleador, los (as) servidores (as)
y contratistas, en la aplicacién de las medidas deGestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral,
mediante la identificacion, valoracion y control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de
trabajo y el involucramiento de los servidores (as) para un trabajo en equipo en pro de la
seguridad y la salud de todos los que participan en la cadena de valor de una entidad.

Para su efecto el FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES - FONCEP, aborda la prevencion de las lesiones y enfermedades laborales,
la proteccion y promocion de la salud de los (as) servidores (as) y contratistas, a través de
la implementaciéon de un método l6gico y por etapas cuyos principios se basan en el ciclo
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) y que incluye la politica, organizacion,
planificacion, aplicacion, evaluacion, auditoria y acciones de mejora.

El desarrollo articulado de estos elementos permitird cumplir con los propésitos del SG-
SST.

El SG-SST, se caracteriza por su adaptabilidad al tamafio y caracteristicas del FONDO DE
PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP y se centra en
la identificacién y control de los peligros y riesgos asociados con su actividad.
El esquema del sistema de gestion se describe en las siguientes etapas:

e Politica

e Organizacion
e Planificacion
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Aplicacién
Evaluacion
Auditoria
Mejoramiento

Bajo una linea de equidad, las actividades, programas y acciones objeto del presente plan
son accesibles para todos los (las) colaboradores (as) sin distincion de su grupo Etnico y
procedencia territorial. Con su participacién y vinculacion, se fortalece la comprension y
desarrollo de politicas que validan y exaltan la diversidad de nuestro Pais y enriquecen los
dialogos para lograr pertenencia.

Por otra parte, todas las actividades son vinculantes para las colaboradoras y los
colaboradores, sin considerar su género, orientacién sexual, politica, religiosa o filosdfica,
de manera que se promueva de manera permanente un excelente ambiente de convivencia
laboral, fomentando relaciones sociales positivas entre todos los colaboradores de la
Entidad y respaldando la dignidad, la integridad, la igualdad y la participacion de las
personas en el trabajo.

OBJETIVO

Dar a conocer las actividades y estrategias, generales del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo de la FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES - FONCEP a desarrollarse en la vigencia 2025, con base en los resultados de
la autoevaluacion de Estdndares Minimos R-0312-2019 y el andlisis de la gestion de la
vigencia 2024, teniendo en cuenta las necesidades de la entidad, los riesgos inherentes, de
tal forma dar cumplimiento al marco normativo y legal.

ALCANCE

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo es de aplicacion para todos(as)
los servidores(as) de la FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES - FONCEP, independiente de su forma de contratacion o vinculacion,
incluyendo los contratistas, subcontratistas y todas las partes interesadas que estén
involucradas en el desarrollo de las actividades propias de la Entidad y teniendo como
referencia al Decreto 1072 de 2015, Titulo IV, Capitulo VI, Resolucién 0312 del 2019 y
demas normatividad aplicable.

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), consiste en el
desarrollo de un proceso ldgico y por etapas, basado en la Resolucién 0312 del 2019, en la
mejora continua, que incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la
evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de identificar, anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar el desempefio de la seguridad
y salud en el trabajo.

RESPONSABLES
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EIFONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP,
designo6 para todos los niveles, las responsabilidades y Autoridades en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante acto administrativo interno.

Los niveles establecidos son:

e Direccion General.

¢ Integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Integrantes del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo-
COPASST.

e Integrantes del Comité Operativo de Emergencias- COE.

¢ Integrantes del Comité de Convivencia Laboral.

e Servidores(as)

e Contratistas por prestacion de servicios en la Entidad.
DEFINICIONES

Para el propoésito de este Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, son aplicables los
términos y definiciones establecidos en el Decreto 1072 de 2015, Capitulo VI y la
Resolucién 0312 de 2019.

Accidente de Trabajo: Todo suceso repentino que sobrevenga por causa 0 con ocasion
del trabajo y que produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacion funcional,
unainvalidez o lamuerte. También, es aquel que se produce durante la ejecucion de érdenes
del empleador o durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y
horas de trabajo. Igualmente, el accidente que se produzca durante el traslado de los
servidores y contratistas desde su residencia a los lugares de trabajo o viceversa, cuando el
transporte lo suministre el empleador.

También se considerara como accidente de trabajo el ocurrido durante el ejercicio de la
funcion sindical, aunque el/la trabajador(a) se encuentre en permiso sindical siempre que
el accidente se produzca en cumplimiento de dicha funcién.

De igual forma se considera accidente de trabajo el que se produzca por la ejecucién de
actividades recreativas, deportivas o culturales, cuando se actle por cuenta o en
representacion del empleador o de la empresa usuaria cuando se trate de
servidores(as) y contratistas de empresas de servicios temporales que se encuentren en
mision.

Accion correctiva: Conjunto de medidas que se toman para eliminar o reducir las causas
de un problema o no conformidad en el SG-SST y su objetivo es evitar que el problema se
repita.
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Accién de mejora: medida que se toma para optimizar el Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST.

Accién preventiva: Medidas que se toman para evitar o disminuir los riesgos laborales.

Amenaza: Es una situacion, condicién o factor que puede dafar la salud o seguridad de
los colaboradores(as).

Autoreporte: Proceso mediante el cual funcionario o contratista reporta por escrito al
empleador o contratante las condiciones adversas de seguridad y salud que identifica en
su lugar de trabajo (Decreto 1072 de 2015).

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST: Organismo de
promocion y vigilancia de las normas y reglamentos de seguridad y salud en el trabajo
dentro de la empresa.

COE: El Comité de Emergencias (COE), es el responsable de coordinar a nivel estratégico
la ejecucién de las actividades que deban desarrollarse antes, durante y después de una
emergencia, simulacro y/o contingencia.

Condiciones de Trabajo y Salud: Caracteristicas materiales y no materiales que pueden
ser generadas por el ambiente, la organizaciéon y las personas y que contribuyen a
determinar el proceso salud-enfermedad.

Diagnéstico de Condiciones de Trabajo y Salud: Conjunto de datos sobre las
condiciones de trabajo y salud, valorados y organizados sistematicamente, que permiten
una adecuada priorizacién y orientaciéon de las actividades del SG-SST.

Discapacidad: Pérdida de la capacidad funcional secundaria, con déficit en un érgano o
funcion, y que trae como consecuencia una minusvalia en el funcionamiento y en la
capacidad para afrontar las demandas cotidianas del entorno social.

Enfermedad Laboral: Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la exposicion
a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se
ha visto obligado a trabajar. El Gobierno Nacional, determinara, en forma periédica, las
enfermedades que se consideran como laborales y en los casos en que una enfermedad no
figure en la tabla de enfermedades laborales, pero se demuestre la relaciéon de causalidad
con los factores de riesgo seran reconocidas como enfermedad laboral, conforme lo
establecido en las normas legales vigentes.

EPP: Equipos, piezas o dispositivos que evitan que una persona tenga contacto directo con
los peligros de ambientes riesgosos, los cuales pueden generar lesiones y enfermedades.
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Higiene Industrial: Conjunto de actividades destinadas a la identificacion, evaluacion y
control de los factores de riesgo del ambiente de trabajo que puedan alterar la salud de los
servidores y contratistas, generando enfermedades laborales.

Incidente: suceso que surge del trabajo o en transcurso del trabajo que podria tener o tiene
como resultado lesiones y deterioro de la salud. (ISO 45001:2018)

indice de Frecuencia: El indice de frecuencia es la relacion entre el nimero de casos
(accidentes, enfermedades, primeros auxilios o incidentes relacionados con el trabajo),
ocurrido durante un periodo de tiempo y las horas hombre trabajadas durante el mismo,
referido a 200000 horas hombre de exposicion.

indice de Lesiones Incapacitantes: Se plantea como la relacion entre el indice de
severidad y el indice de frecuencia.

indice de Severidad: El indice de severidad es la relacion entre el nimero de dias perdidos
0 cargados por lesiones durante un periodo de tiempo y las horas hombre trabajadas
durante el mismo.

Lugar de trabajo: Segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica un puesto
de trabajo es aquel espacio en el que un individuo desarrolla su actividad laboral, también
se le conoce como estacion o lugar de trabajo, ubicado en un edificio donde tiene la sede
la entidad u organismo del Estado, o empresa privada, donde se controla y supervisa la
labor del empleado publico, trabajador oficial, o trabajador del sector privado.

Peligro: Segun lo establecido en el Articulo 2.2.4.6.2 del Decreto 1072 de 2015, peligro es
toda fuente, situacién o acto con potencial de causar dafio en la salud de los trabajadores,
en los equipos o en las instalaciones.

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo: Intenciones y directrices generales,
establecidas por la alta direccion de la Entidad, que permiten orientar el curso de accion de
unos objetivos para determinar las caracteristicas y alcances del SG-SST.

Sistema de Vigilancia Epidemiolégica: Metodologia y procedimientos administrativos
que facilitan el estudio de los efectos sobre la salud, causados por la exposicion a factores
de riesgo especificos presentes en el trabajo e incluye accién es de prevencion y control
dirigidos al ambiente laboral ya las personas.

Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra un evento o exposicion peligroso, y
la severidad de la lesién o enfermedad que puede ser causada por el evento o exposicion.

Salud en el Trabajo: Conjunto de actividades de las ciencias de la salud dirigidas hacia la
promocién de la calidad de vida de los servidores y contratistas a través del mantenimiento
y mejoramiento de sus condiciones de salud.
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Seguridad y Salud en el Trabajo: Disciplina que trata de la prevencién de las lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo y de la proteccion y promocion de la
salud de los servidores y contratistas. Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio
ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva la promocién y el
mantenimiento de bienestar fisico, mental y social de los servidores y contratistas en todas
las ocupaciones.

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST: En lo sucesivo se
entenderd como el Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Este
sistema consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora
continua y que incluye la politica, la organizacion, la planificacién, la aplicacion, la
evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objeto de anticipar, reconocer,
evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sistema General de Riesgos Laborales: Es el conjunto de entidades publicas y privadas,
normas y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y atender a los servidores y
contratistas de los efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con
ocasién o como consecuencia del trabajo que desarrollan.

CONDICIONES GENERALES

El Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo puede ser consultado por todos(as)
los(as) servidores(as) y contratistas en el portal web e intranet de la Entidad.

DESARROLLO DEL PLAN

A continuacion, se describe la organizacion del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo:

GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

FONCEP

IDENTIFICACION 860041163

ORDEN Distrital

CLASIFICACION ORGANICA Organismo de control

NOMBRE DE LA A.R.L. POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A

CLASIFICACION ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL SEGUN DECRETO 768 DE

2022
CLASE DE RIESGOS I, IV
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Actividades de otros d&rganos de control,
incluye los o6rganos de control que son
instituciones del estado que no pertenecen a
ninguna rama del poder publico y cuentan con
autonomia administrativa y presupuestal para
adelantar las funciones que la constitucion les
asigna tales como: la contraloria, la
procuraduria, la defensoria del pueblo, la
organizacion electoral incluye las actividades
realizadas por los 6rganos independientes que
se encargan de cumplir funciones del estado
diferentes a las realizadas por las ramas del
poder publico, la proteccién y promocién de los
derechos humanos, la proteccion del interés

ACTIVIDAD ECONOMICA

CODIGO DE LA ACTIVIDAD

ECONOMICA 1841501
INFORMACION ESPECIFICA
SEDE :
PRINCIPAL Bogota, D.C.

TELEFONO (601) 3076200

DIRECCION Cra 6 Nro. 14-98
Sede Centro

SEDES Sede Engativa

Organizacion del Trabajo

Los(as) servidores(as) publicos y contratistas de la Entidad, estan vinculados(as) a través
de una relacién legal, reglamentaria o estatutaria o contractual mediante las siguientes
modalidades:

Carrera Administrativa.
Provisionalidad.

Libre Nombramiento y Remocion.
Contrato de Prestacion de Servicios.
Practicantes.

La jornada laboral esta establecida de acuerdo con las disposiciones internas.

Estructura Organica
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La Alta Direccion del FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES - FONCEP, ha definido su organigrama general en donde se evidencian los
niveles de la Entidad.

Estructura organica

Junta Directiva
Direcciéon General FONCEP

Oficina de Informatica Oficina de Control
y Sistemas Disciplinario Interno

Oficina Asesora

Oficina de Control Interno de PIansacién

Subdireccién Subdireccion

Financiera y Administrativa de Prestaciones Economicas

Gerente Gerente de Bonos
de Pensiones y Cuotas Partes

PLANIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

El desarrollo del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo se realiza a bajo la
metodologia del ciclo PHVA.

En la etapa de planeacién la Entidad establecié los documentos y requerimientos
necesarios con el fin de establecer la estructura y criterios dentro del cumplimiento del
sistema.

Politica de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP., esta
comprometido con la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG — SST), al proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables que
previenen las lesiones y el deterioro de la salud relacionadas con el trabajo de los(as)
servidores(as) publicos(as), contratistas, proveedores y visitantes en todos sus centros de
trabajo.

El SG-SST me permite identificar y eliminar o mitigar los peligros, evaluar, valorar y controlar
los riesgos; proteger la seguridad y salud de sus colaboradores(as), independientemente
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de su tipo de vinculacion; cumplir los requisitos legales en materia de riesgos laborales y
desarrollar e implementar mecanismos para la consulta y participacion de los(as)
servidores(as) publicos y contratistas o de sus representantes.

FONCEP destinard los recursos necesarios, mejorara continuamente su sistema e
involucrard a toda la organizacion y sus partes interesadas.

Objetivos de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Realizar acciones tendientes a la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades de
origen laboral, asi como la promocién de la salud de todos los servidores(as) publicos(as)
y contratistas del Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones -FONCEP.

Identificar y prevenir las condiciones y factores que afectan o pueden afectar la salud y
seguridad de los servidores(as) publicos(as) y contratistas, para garantizar un ambiente de
trabajo adecuado.

Realizar una continua y sistematica identificacion y eliminacion o mitigacion de peligros,
evaluacion, valoracion de riesgos, asi como la determinacion de controles, que permitan
reducir las lesiones, enfermedades laborales, dafios a la propiedad, impacto socio-
ambiental, garantizando un ambiente de trabajo sano, seguro y sostenible.

Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y otros aplicables para el Fondo de
Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones -FONCEP.

Proteger la seguridad y salud de todos los servidores(as) publicos(as) y contratistas,
mediante la mejora continua del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) del Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones -FONCEP.

La Politica y los Objetivos son revisados anualmente y solo se actualizan si hay un cambio
de representante legal o con ocasion de algun cambio considerado en el desarrollo del
Sistema de Gestidn, para el logro de los resultados previstos.

Comprension de las necesidades y expectativas de los servidores(as) y de otras partes
interesadas

Se determinan e identifica las partes interesadas que son pertinentes al sistema de gestion
de la SST; las necesidades y expectativas pertinentes (es decir, los requisitos) de
los servidores(as) y de otras partes interesadas y cuales de estas necesidades y
expectativas son, o podrian convertirse, en requisitos legales y otros requisitos.

Requisitos Legales y de Otro Tipo

Se implementa un procedimiento para la identificacion y cumplimiento de los requisitos
legales y de otra indole (contractuales, acuerdos, convenios) que le sean aplicables.
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Cuenta con una matriz de identificacion de requisitos legales, la cual es actualizada
permanentemente, de acuerdo con la emision de los nuevos requisitos.

Ademas, evalla su cumplimiento legal de forma semestral y se generan los respectivos
registros de esta actividad.

RECURSOS

Recursos Humanos

Se cuenta con el personal requerido para la implementacién y mantenimiento del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo y con la asesoria de la Administradora de
Riesgos Laborales.

Responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

Se realiza designacion de responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, otorgando este rol a(la) Asesor(a) del Area de Talento Humano, el cual debe
cumplir con los siguientes requisitos:

Servidores(as) de libre nombramiento y remocion.

Profesional universitario o profesional especialista con postgrado en un area de salud
ocupacional o su equivalente en Seguridad y Salud en el Trabajo, con titulo obtenido en
una institucibn de educacion superior debidamente aprobada por el Ministerio de
Educacion.

El Profesional designado debe contar licencia en Seguridad y Salud en el Trabajo vigente.

El Decreto 1072 de 2015 en su articulo 2.2.4.6.35, Capacitacion obligatoria adicional,
dispone que los responsables de la ejecucion del SG-SST y los miembros del COPASST,
deberan realizar el curso de capacitacion virtual de cincuenta (50) o (20) horas definido por
el Ministerio de Trabajo en desarrollo de las acciones sefaladas en el literal a) del articulo
12 de la Ley 1562 de 2012 y obtener el certificado de aprobacion del mismo.

En el caso en que el(la) asesor(a) del area de Talento Humano no cumpla con los requisitos
de formacion vy licencia establecidos en los numerales anteriores, la responsabilidad del
disefio, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) podra ser delegada a un profesional universitario de cualquier area,
que cuente con licencia en Seguridad y Salud en el Trabajo vigente, y con certificado vigente
del curso de 50 0 20 horas en SG-SST, conforme a la normativa establecida por el Ministerio
de Trabajo.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST

Se tiene conformado el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST,
el cual cumple con las responsabilidades y funciones descritas en los requisitos legales
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establecidos, quienes, en coordinacion con la Direccion General y el responsable de
Seguridad y Salud en el Trabajo, aseguran el desarrollo de las actividades necesarias para
la implementacion del Sistema.

Esta compuesto por 4 integrantes, 2 representantes de la administracion y 2 representantes
de los(as) servidores(as) con sus respectivos suplentes. EI COPASST tiene una vigencia
de dos (2) afios y la Entidad proporciona cuatro horas semanales dentro de la jornada de
trabajo a cada uno de sus miembros para la ejecucién de las funciones establecidas.

VERSION: 002

REPRESENTANTES REPRESENTANTES
ADMINISTRACION TRABAJADORES
PRINCIPALES PRINCIPALES

Subdireccién Juridica Funcionario(a) Elegido

Subdireccién Financiera y

Administrativa — Area Administrativa Funcionario(a) Elegido

Las actas de las reuniones mensuales son archivadas y estan a disposicion de las
autoridades competentes.

Comité de Convivencia Laboral

Se constituyo el Comité de Convivencia Laboral, como medida preventiva del acoso laboral,
el Comité de Convivencia estd compuesto por 2 representantes de la administracion y 2
representantes de los(as) servidores(as) con sus respectivos suplentes. El Comité tiene una
vigencia de dos (2) afios y se relne cada tres meses o de forma extraordinaria, si se
presentan quejas por acoso laboral, segun lo estipulado en los requisitos legales.

A través de las Resoluciones Internas, se establecen las funciones y responsabilidades de
los miembros del Comité y describe el funcionamiento del mismo.

REPRESENTANTES REPRESENTANTES
ADMINISTRACION EMFPLEADOS({AS)
PRINCIPALES PRINCIPALES

Directivo(a)
Seleccionado por la
Direccion General

Directivo(a)

Seleccionado por la
Direccion General

Recursos Fisicos
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La Entidad cuenta con los recursos fisicos adecuados para el desarrollo de las actividades
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, como equipos de cémputo,
impresoras, medios de comunicacion, ayudas audiovisuales, salones de capacitacion y/o
reuniones y medios internos de divulgacion tales como el e-mail, comunicaciones Internas,
Periddico Institucional “Foncep al Dia”.

Ademds, cuenta con los recursos técnicos, de ser necesarios, para evaluaciones
ambientales y de las personas, que seran coordinadas con las Entidades Prestadoras de
Servicios de Salud y la Administradora de Riesgos Laborales.

Recursos Financieros

Hace parte del presupuesto que sea asignado segun la vigencia y alli se contemplan rubros
destinados al desarrollo de actividades como:

Capacitacion.

Elementos de proteccion personal.

Elementos para los botiquines.

Examenes ocupacionales de ingreso, periédicos, post incapacidad, reubicacion

laboral o cambio de ocupacion y de retiro.

e Otras actividades que puedan surgir en las actualizaciones de la Matriz de
Identificaciébn de Peligros, reportes de condiciones inseguras, inspecciones de
seguridad, resultado de las Auditorias Internas y Externas realizadas.

e Los requeridas para la implementacion y mejoramiento del SG-SST.

Recursos Locativos

Se cuenta con instalaciones adecuadas para el desarrollo de su actividad econdmica y
procesos misionales, asi como, para la realizacion de las diferentes actividades
programadas dentro del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Recursos Técnicos

Como recursos técnicos, se cuenta con procedimientos de trabajo, Reglamento de Higiene
y Seguridad Industrial, y con el apoyo de la Administradora de Riesgos Laborales y de las
Entidades Prestadoras de Servicios en Salud.

Responsabilidades, Autoridad y Rendicion de Cuentas

Se establecera y comunicara las responsabilidades, autoridad y rendicién de cuentas a
todos los niveles de la Entidad, en referencia al SG-SST. La rendicién de cuentas de los
diferentes niveles de la Entidad se llevara a cabo de forma anual con el formato establecido
por el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Control de lainformacién documentada.
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Se garantiza la estructura organizativa mediante la implementacion del Sistema de Gestion
de Calidad, aplicando estandares en los planes, programas y procedimientos del SG SST
que confluyan a la mejora continua en todos los niveles y &reas de la Organizacion.

Adicionalmente, para salvaguardar (identificar, controlar y archivar) la documentacion
producida por el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, la Subdireccion
Financiera y Administrativa implementa las Tablas de Retencién Documental (TRD).

Comunicacion, Participaciony Consulta

Teniendo en cuenta la importancia de la participacion de los(as) servidores(as), contratistas
y partes interesadas del SG-SST para el cumplimiento de las actividades, la Entidad,
implementa actividades de motivacion, integracion y consulta tendientes a aumentar la
participacion de los(as) servidores(as) y contratistas en todas las actividades del SG-SST.

La Entidad ha definido los siguientes mecanismos de participacion:

CAPACITACIONES, INDUCCIONES, CAMPANAS, EVENTOS.

\Z
REPORTE DE ACTOS Y CONDICIONES INSEGURAS

\Z

COMITE PARITARIO (COPASST)

N\
COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

N\
BRIGADAS DE EMERGENCIA

\Z
MICROSITIO- INTRANET, ONE DRIVE, SVE, FONCEP AL DIA

Evaluacioén Inicial

La evaluacion inicial se realiza para establecer la linea base que permite identificar las
prioridades en seguridad y salud en el trabajo, y establecer el plan de trabajo anual, acorde
con los cambios en las condiciones y procesos de la Entidad y las modificaciones en los
requisitos legales.
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CONDICIONES DE SALUD
Examenes médico-ocupacionales

Se realizan los examenes médicos ocupacionales de ingreso, periddicos, de retiro, post
incapacidad (quienes cumplan 30 dias o mas de incapacidad de manera ininterrumpida),
recomendaciones laborales a servidores(as) de la Entidad y en los demas casos que se
requieran conforme los requisitos de Ley establecidos, de

acuerdo con la informacién contenida en el profesiograma. Desde el &rea Talento Humano
con el apoyo del area Juridica, se garantizar4 que la IPS contratada cumpla con los
estandares establecidos por la normatividad vigente.

La I.P.S. contratada para realizar los exdmenes médico-ocupacionales, tendra la guarda y
custodia de las evaluaciones médicas ocupacionales y de la historia clinica ocupacional,
atendiendo a lo dispuesto en la Resolucion 1843 de 2025.

Cumpliendo con lo establecido en la normatividad legal vigente, se garantiza la
confidencialidad de las historias clinicas ocupacionales de sus servidores(as) y contratistas,
por lo cual estos registros reposan en las instalaciones de la I.P.S. en donde se realicen los
examenes médicos.

En ningdn caso el FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES - FONCEP, podra tener, conservar o anexar copia de las evaluaciones
médicas ocupacionales y de la historia clinica ocupacional del funcionario.

Profesiograma

La Entidad cuenta con un profesiograma, el cual proporciona la informacion de los
examenes y la evaluacion de las capacidades psico-fisiolégicas que deben tener los(as)
servidores(as).

Esta actividad se orienta hacia un tipo de evaluacién (ingreso, periddica, post incapacidad,
reubicacion o cambio de ocupaciéon y de egreso) y de pruebas ocupacionales en funcién de
la exposicion, de las exigencias (fisicas, mentales, ergonémicas, etc.) y los efectos de los
peligros inherentes a cada cargo.

Se actualizara cada vez que se requiera conforme a las necesidades que surjan,
relacionadas con los cambios efectuados a la Matriz de Riesgos y Peligros.

La Entidad tiene afiliados(as) a todos(as) sus servidores(as) y contratistas a la
Administradora de Riesgos Laborales y a una Entidad Promotora de Salud escogida
libremente por el (la) funcionario(a), con el fin de garantizar adecuadamente la atencién en
salud.
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Se ha contratado los servicios de una institucion médica especializada en Salud
Ocupacional que practica los exdmenes médicos de ingreso, periddicos, de retiro y otros,
de todos(as) los(as) servidores(as) de acuerdo con el perfil del cargo a ocupar
(Profesiograma); asi mismo, se solicitan los examenes paraclinicos que se requieran segun
sea el caso.

Diagndstico de condiciones de salud

Una vez realizados los exdmenes médicos ocupacionales, la I.P.S. emite el respectivo
diagnéstico de condiciones de salud, el cual contiene la informacién de las condiciones
fisiologicas, psicolégicas y socioculturales que determinan el perfil sociodemografico y de
morbilidad de la poblacion trabajadora.

Este documento, incluye las recomendaciones emitidas por el médico especialista para la
prevencion de enfermedades, las cuales son incluidas dentro de los respectivos Programas
de Gestion y Sistemas de Vigilancia Epidemiolégica.

La Entidad verifica que el diagnéstico de condiciones de salud cumpla con lo establecido
en la Resolucion 1843 de 2025.

Perfiles Socio — Demograficos

Incluye la descripcion de las caracteristicas sociales y demograficas de los(as)
servidores(as) y contratistas, tales como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de
residencia, composicion familiar, estrato socioecondémico, estado civil, raza, ocupacion,
area de trabajo, edad, sexo y turno de trabajo. Se recolecta esta informacion para
determinar la densidad poblacional que abarca la Entidad directa e indirectamente y la
caracterizacion de la misma y orientar las acciones del SG- SST.

En referencia a los(as) Servidores(as)que estan beneficiados con la modalidad de
teletrabajo, el area de Talento Humano en con la asesoria de la Administradora de Riesgos
Laborales, continuara realizando las visitas de inspeccion que garanticen las condiciones
referentes a SST.

CONDICIONES DE SEGURIDAD

Identificacion de Peligros, Evaluacién y Valoracion de Riesgos y Establecimiento de
Controles.

Para la identificacion de los peligros existentes, evaluacion y valoracion de los riesgos y
establecimiento de controles, la Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y
Pensiones - FONCEP, utiliza la metodologia propuesta en la Guia Técnica Colombiana
GTC 45 en la versién actualizada por ICONTEC, descrita en el Procedimiento de
identificacion de peligros, evaluacion y valoracién de riesgos y establecimiento de controles.
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La Entidad elabora las matrices de identificacion de peligros, evaluacion, valoracion de
riesgos y establecimiento de controles para todas las sedes, estas son actualizadas minimo
una vez al afio o cada vez que se presenten cambios significativos en los procesos,
maquinaria, instalaciones, cuando se presenten accidentes o incidentes que evidencien un
peligro no identificado o cualquier otra situacion que pueda representar un peligro para
los(as) servidores(as), contratistas y demas partes interesadas.

Para cada peligro identificado se establecen los respectivos controles de acuerdo con la
jerarquia: eliminacién, sustitucion, control de ingenieria, controles administrativos y
elementos de proteccién individual o personal.

JERARQUIA DE CONTROLES
CONTROL DEFINICION
Eliminacion Eliminar el, peligro de_:l lugar de trabajo, tarea,
proceso, método material.
o Sustituir la actividad, proceso, material o sustancia
Sustitucion .
por unamenos peligrosa.
Controles de AIS|E}I‘ _eI peligro usando por. ejempllo ayudas
o mecanicas, barreras de seguridad, sistemas o
Ingenieria . L
mecanicos de ventilacion.
Establecer politicas, procedimientos, practicas de
Controles . ~ . .
. . trabajo, sefiales de riesgo, programas para reducir
Administrativos ., .
la exposicién al riesgo.
Proporcionar los elementos adecuados para
Elementos de ) :
Proteccién Personal proteger alos(as) Servidores(as)y contratistas de los
' peligros.

Reporte de las Condiciones de Trabajo

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, cuenta con un
mecanismo para el reporte de actos inseguros, condiciones inseguras y condiciones de
salud, el que busca identificar todo acto que realice el(la) servidor(as) o condicién que pueda
generar un accidente, incidente o afeccién a la salud; se realizara a través del formato
Tarjeta de Auto Reporte de Condiciones de Trabajo y Salud. Los reportes son entregados
a los responsables para validar la informacién y tomar acciones preventivas, correctivas y
de mejoramiento.

Mediciones Ambientales
Permiten el reconocimiento, evaluacion y control de aquellos factores y agentes

ambientales originados en o por el lugar de trabajo, que puedan causar enfermedades
laborales y disminucion de la productividad.
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Evaluacion de los niveles de lluminacion.

Evaluacion de Confort Teérmico.

Las mediciones ambientales efectuadas en la Entidad cada dos afios seran:

Los equipos requeridos para esta actividad serdn contratados con asesores externos y/o
por intermedio de la Aseguradora de Riesgos Laborales y/o la |.P.S contratada, que cuenten
con las respectivas licencias en salud ocupacional, para la realizacion de mediciones
higiénicas ocupacionales, asi como los certificados de calibracién y mantenimiento de los
equipos utilizados. Los resultados permiten supervisar y verificar la aplicacién y efectividad
de los controles de los riesgos laborales en la fuente y en el ambiente de trabajo.

Capacitacion y Entrenamiento

Se establece el Programa de Capacitacion Anual del SG-SST, de acuerdo con los
resultados de la aplicacién de Autoevaluacion de Estandares Minimos, riesgos inherentes,
matriz de identificacion de peligros, diagndstico de condiciones de salud, plan de
emergencias, resultados de mediciones ambientales, resultados de las estadisticas de
accidentes, incidentes, enfermedades laborales y ausentismo, inspeccion de puestos de
trabajo, mediciones de riesgo psicosocial, resultado de Auditorias Internas, entre otros.

El Programa de Capacitacion Anual, estd enfocado en la prevencién de accidentes e
incidentes de trabajo y enfermedades laborales y la promocién del autocuidado, que tiene
cobertura sobre todos(as) los(as) servidores(as) directos e indirectos, sin importar el tipo de
vinculacion con la Entidad.

Se han establecido los indicadores de cobertura, cumplimiento y eficacia para su medicién
y la respectiva toma de acciones.

Este programa es revisado anualmente con la participacion del COPASST.
Induccion y Reinduccion

Se realiza induccion (permanente) y reinduccion (de acuerdo con lo establecido en el
Programa de Capacitacion del SG-SST) sobre las generalidades del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de informar al servidor(a) desde el momento
gue ingresa sobre el funcionamiento del SG-SST, sus responsabilidades dentro del mismo,
los peligros a los cuales se encuentra expuesto y los controles a implementar, actuacion en
caso de accidente, actuacion en caso de emergencia y demas aspectos.

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
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Se establece el plan anual de trabajo para la implementacién y mantenimiento del sistema
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, el cual es elaborado con los elementos de
entrada del SG-SST como Autoevaluacién de Estandares Minimos, riesgos inherentes,
matriz de identificacion de peligros, diagnéstico de condiciones de salud, plan de
emergencias, resultados de mediciones ambientales, resultados de las estadisticas de
accidentes, incidentes, enfermedades laborales y ausentismo, inspeccién de puestos de
trabajo, mediciones de riesgo psicosocial, resultado de Auditorias Internas, planes de
mejora y demés fuentes.

El plan anual de trabajo ademas actia bajo el principio del ciclo PHVA (planear, hacer,
verificar y actuar), como plan para la mejora continua.

En la revision y seguimiento de este plan participa el COPASST vy la Direccion General del
FONCEP.

HACER EN EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En la etapa del hacer se desarrolla toda la programacion desde los diferentes items
establecidos en la planeacion realizada para un periodo de tiempo.

Intervencion de las Condiciones de Salud
Estilos de Vida Saludable

Comprometida con el bienestar de sus servidores(a) y contratistas, se implementan
actividades que permiten incentivar, asesorar y apoyar las iniciativas de beneficio social.

Algunas de las actividades a desarrollar son:

e Informar y sensibilizar a los(as) servidores(as) y contratistas a través de talleres,
conferencias, video foros y campafias masivas en medios de comunicacion interno
(carteleras, folletos, charlas, videos).
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e Actividades recreativas y deportivas.

¢ Orientar y asesorar servidores(as) y contratistas con la remision de casos a lugares
especializados para tratamiento y rehabilitacion.

e Orientacion en nutricion, ejercicio y alimentacion saludable.

Campafias de Promocion y Prevencion de Salud

Teniendo en cuenta que el ausentismo presentado por enfermedad de origen general incide
significativamente en el nimero de dias perdidos, se establece realizar campafias con el
apoyo de las EPS y ARL:

Estilos de vida saludables.

Prevencion del consumo de tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas.
Prevencion de enfermedades para diferentes riesgos.

Otros.

Seguimiento de Condiciones de Salud

Se realiza seguimiento a las recomendaciones médicas establecidas en los certificados de
aptitud emitidos por la IPS y el diagnéstico de condiciones de salud, asi como el seguimiento
de condiciones psicosociales de salud a los(as) servidores(as) que hayan sido
diagnosticados con alguna condicién o afectacién de su salud mental o emocional, de
los(as) servidores(as) y contratistas.

Registros y Estadisticas en Salud

Son registros que se retroalimentan a medida que se presenta algin suceso como
incapacidad por enfermedad comun o laboral, con el fin de establecer tendencias y de
acuerdo con el analisis de dichas estadisticas, formular e implementar planes de accién que
permitan la prevencion de la ocurrencia de nuevos eventos.

Basados en los resultados del ausentismo por enfermedad laboral o comun y la prevalencia
e incidencia de enfermedad laboral, la Entidad implementara las actividades requeridas
dentro del sistema de gestion.

Intervencion de las Condiciones de Seguridad

Programas de Vigilancia Epidemioldgica — SVE

Permiten la planificacion, ejecucion y evaluacion de los programas de seguridad y salud en
el trabajo, asi como el control de los trastornos y lesiones relacionados con el trabajo y el

ausentismo laboral por enfermedad.

Ademas, se enfocan en la proteccion y promocion de la salud fisica y mental de los(as)
servidores(as) y contratistas.
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De acuerdo con los resultados obtenidos en la identificacion de peligros y condiciones de
salud, se establece la necesidad de implementar sistemas de vigilancia y gestién de riesgos
que permitan el control efectivo de los mismos, asi como la prevencion de accidentes de
trabajo, incidentes asociados y enfermedades laborales.

Programa de vigilancia epidemiol6gica de prevencion de desérdenes musculo
esqueléticos (DME)

Con el proposito de intervenir los factores de riesgo biomecénico y prevenir la ocurrencia
de Desérdenes Musculo-Esqueléticos (DME) que puedan comprometer la salud de los
servidores publicos y contratistas del FONCEP, se desarrollaran acciones orientadas a
mitigar su impacto en los niveles de ausentismo laboral y en la productividad institucional.
En este marco, se contempla la ejecucion de un analisis de los puestos de trabajo, con el
objetivo de formular recomendaciones técnicas que permitan la implementacion y ajustes
adecuados, en concordancia con las condiciones especificas de los servidores publicos
vinculados, en especial aquellos con discapacidad.

Programa de vigilancia epidemioldgica de Riesgo Psicosocial

Desde el SGSST, se establecera y desarrollard un proceso integral que incluye la
identificacion, evaluacion, intervencion, control, monitoreo constante y prevencion de los
factores de riesgo psicosocial presentes en el Fondo de Prestaciones Econdmicas,
Cesantias y Pensiones - FONCEP, con el objetivo de reducir los trastornos de salud
relacionados con estos factores y contribuir al mejoramiento del ambiente laboral, asi como
al bienestar de los(as) Servidores(as)y contratistas.

Este proceso se compone de programas de atencién y apoyo individual, grupal y global,
desde los cuales se realiza una vigilancia continua de la salud mental y emocional de los(as)
servidores(as).

De este modo, la Entidad refuerza las acciones preventivas en salud mental para
aquellos(as) Servidores(as)que, debido a su situacion, requieran acompafamiento en
casos como: problemas emocionales, manejo del duelo, estrés derivado de sus funciones,
entre otros.

Programa de Prevencién en Riesgo Publico

La Entidad establecera el Programa para la Prevencién en Riesgo Publico dados los
factores de riesgo asociados a la naturaleza de los servicios que se prestan y que pueden
en algin momento generar agresiones verbales, fisicas, entre otras por parte de los
usuarios y de la comunidad en general.
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Las acciones establecidas en el programa se encuentran orientadas hacia la percepcion
del peligro publico por parte de los(as) Servidores(as)y contratistas y la manera de prevenir
y/o controlar estas situaciones que pueden afectar la seguridad o la salud de los mismos.

Programa de Prevencidn Riesgo Biolégico

Se contara con un programa de riesgo biolégico con el objetivo de promover medidas
preventivas y de control frente al riesgo bioldgico presente en las distintas areas y
actividades realizadas por los Servidores(as)y contratistas del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP.

Programa de Estilos de vida Saludable

Con este programa se buscara fomentar la salud de los Servidores(as) y contratistas
mediante actividades que promuevan hébitos relacionados con una alimentacion saludable,
la practica de actividad fisica como alternativa al sedentarismo generado por las actividades
administrativas, la conservacion de los sentidos, la tensiéon provocada por las malas
posturas y el fomento del no consumo de alcohol, sustancias psicoactivas y tabaco.

En el marco de las estrategias de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, y
con el fin de contrarrestar los efectos negativos del sedentarismo asociado a las labores y
procesos misionales del Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones -
FONCEP, se implementaran acciones encaminadas a la prevencién de lesiones deportivas.
Estas acciones estaran orientadas a la ejecucidon de intervenciones sistematicas de
acondicionamiento fisico dirigidas a los servidores(as) publicos de la entidad, con el objetivo
de mejorar su capacidad funcional, reducir el riesgo de lesiones osteomusculares asociadas
tanto a la préactica deportiva como a la inactividad fisica, asi fomentar estilos de vida activos
y saludables.

Las actividades contempladas se fundamentaran en principios de la fisiologia del ejercicio,
la ergonomia y la medicina del deporte, y buscaran garantizar altos niveles de cobertura,
participacion y adherencia, mediante estrategias de sensibilizacion, seguimiento y
evaluacion de resultados en términos de salud, bienestar y desempefio laboral.

Se promoveran actividades para mantener un ambiente laboral seguro, libre de alcohol,
sustancias psicoactivas y tabaco, mediante la aplicacion de medidas preventivas, de
autocuidado y seguridad que permitan capacitar y crear conciencia en los funcionarios(as),
contratistas y visitantes sobre los problemas y consecuencias que puede generar el
consumo de estas sustancias en el &mbito laboral, familiar, social, emocional y de la salud.

Programa de Prevencion de Riesgo Quimico
Desde el programa para la prevencion del riesgo quimico se gestionara un ambiente de

trabajo seguro y saludable en cuanto a la utilizacion de sustancias quimicas, para los
funcionarios, contratistas y partes interesadas del Fondo de Prestaciones Econdmicas,
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Cesantias y Pensiones - FONCEP, cumpliendo con los requisitos establecidos en la
normatividad colombiana relacionada con este riesgo

Programa de Inspecciones

Con el fin de garantizar condiciones laborales seguras y accesibles, el area de Talento
Humano programa y ejecuta inspecciones locativas y de equipos de respuesta a
emergencias, como parte del proceso sistematico de identificacion, evaluacién y control de
peligros que puedan comprometer la integridad fisica y la salud de los trabajadores. De
manera complementaria, se incorpora la inspeccién de los puestos de trabajo, como
herramientas técnicas orientadas a detectar condiciones locativas, funcionales y misionales
de la entidad que puedan limitar el desempefio laboral, especialmente de servidores
publicos con discapacidad. A partir de estas inspecciones técnicas, se establecen acciones
correctivas para su implementacion, en cumplimiento de los principios de equidad, inclusién
y adecuacion del entorno laboral.

Sala amiga de Lactancia

La Sala Amiga Lactancia en el entorno laboral, deberd ser un espacio calido y amable,
ubicado al interior de las instalaciones de la entidad, que ofrecera las condiciones
adecuadas para la extraccion y conservacion de la leche materna bajo normas técnicas de
seguridad, para luego transportarla al hogar y disponer de ella para alimentar al bebé en
ausencia temporal de la madre.

Lo anterior, con el objetivo de propiciar un espacio seguro y 6ptimo para la realizaciéon de
practicas adecuadas de lactancia materna, amparados en la Ley 1823 de 2017 y en la
Resolucion 2423 de 2018.

Dando cumplimiento a esta normativa, la entidad dispone de un lugar Unico y exclusivo para
uso de la familia lactante que trabaje o visite nuestras instalaciones.

Teletrabajo

El Fondo de Prestaciones Econdémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, con el objetivo
de brindar opciones que permitan mejorar la calidad de vida de los servidores(as) sin afectar
el exitoso desarrollo de sus funciones, continuara implementando el teletrabajo, cumpliendo
con todos los estandares y lineamientos establecidos en la Ley 1221 de 2008, el Decreto
0884 de 2012, el Decreto 1227 de 2022, el Libro Blanco de Teletrabajo y los demas
documentos que reglamentan esta modalidad de trabajo, con especial énfasis en la
prevencion de los riesgos laborales inherentes a su labor y el de los servidores publicos con
discapacidad.

Plan Estratégico de Seguridad Vial
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La Entidad define los planes y acciones que deben llevarse a cabo para la prevencion de
accidentes de transito, desde un enfoque integral que abarca a todos los actores viales de
la Entidad, los cuales se mencionan a continuacion:

Conductores
Ciclistas
Peatones

Pasajeros

La Entidad realizara seguimiento a los vehiculos y conductores, garantizando el
cumplimiento de los estandares vigentes y promoviendo el respeto por las normas de
transito actuales, asi como la implementacién de conductas seguras en la via.

Programa de Mantenimiento Preventivo

Se realiza mantenimiento preventivo a las instalaciones, vehiculos, equipos electrénicos y
equipos de emergencia. Las actividades estan definidas en el cronograma de
mantenimiento elaborado por el Area Administrativa del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP.

Elementos de Proteccién Personal (EPP)

Se garantiza la entrega, uso, mantenimiento y reposicion de los elementos de proteccion
personal a los cargos que asi lo requieran, y se realizan inspecciones para verificar el uso
y estado de los elementos entregados, incluyendo a servidores y contratistas.

La Entidad cuenta con los soportes de entrega de los elementos de proteccién personal,
los cuales se gestionan con base en la Matriz de EPP.

Se ha establecido esta matriz para identificar los elementos requeridos por cargo, segun
los peligros a los que estan expuestos los servidores y contratistas, los criterios técnicos de
calidad que deben cumplir y sus principales caracteristicas.
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Atencién y Respuesta ante Emergencias
Analisis de Vulnerabilidad

Permite identificar las amenazas a las que puede estar expuesta La Entidad y las
oportunidades de mejora respecto a la atencidn y respuesta a las mismas. Adicionalmente,
desarrolla las acciones necesarias para disminuir la vulnerabilidad frente a las amenazas
identificadas.

Plan de Prevencion y Respuesta Ante Emergencias

La Entidad cuenta con un Plan de Emergencias, donde se designan las responsabilidades,
recursos, alcances y la evaluacién; asi mismo, se identifican e implementan los equipos de
atencion de emergencias, vias de evacuacion, alarmas, sefalizacion, planos, botiquines,
extintores, etc. La distribucion y cantidades de equipos de extincién se describen en el plan
de emergencia y se encuentran ubicados segun el estudio de sefializacién correspondiente.

Se realizan simulacros de evacuacion, capacitaciones practicas y participa en los
simulacros programados por las autoridades distritales y nacionales.

Para la primera respuesta ante emergencias, la Entidad cuenta con una Brigada de
Emergencias integral, que maneja emergencias en salud, control de fuego y evacuacion,
con botiquines en todas sus sedes, con los elementos bésicos necesarios para la atencion
inmediata.

Gestiéon del Cambio

EvalGa el impacto que pueden generar los cambios internos (introduccion de nuevos
procesos, cambio en los métodos de trabajo, cambios en instalaciones, entre otros) o los
cambios externos (cambios en la legislacion, evolucién del conocimiento en seguridad y
salud en el trabajo, entre otros) en la seguridad y salud en el trabajo de los(as)
servidores(as).

Este proceso se realiza mediante la identificacién de peligros y la evaluacion de riesgos que
puedan derivarse de estos cambios y adopta las medidas de prevencién y control antes de
su implementacion.

Para adelantar dicho proceso, se ha establecido el procedimiento de Gestion del Cambio.
Los resultados del proceso de gestién del cambio contribuyen con la actualizacion del Plan
Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, la matriz de identificacion de peligros y demas
documentos relacionados.

Proveedores y Contratistas
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Con el fin de integrar a sus proveedores y contratistas en las actividades del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, la Entidad establece los lineamientos en
esta area, asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente por parte de estos
durante las actividades que realicen.

Se incluye a los proveedores y contratistas en actividades del sistema de gestion como
inducciones, capacitaciones, campafas, actividades de prevencion, reporte de actos y
condiciones inseguras, investigacion de incidentes y accidentes, entre otras.

Se establecen canales de comunicacién con los contratistas para asegurar el conocimiento
y cumplimiento de los lineamientos en seguridad y salud en el trabajo. Adicionalmente,
antes del inicio de las actividades, se proporciona la informacién correspondiente sobre los
peligros a los cuales estaran expuestos, los controles respectivos, la actuacion en caso de
emergencia y la actuacién en caso de accidente de trabajo.

VERIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

En la etapa de verificacion del SG-SST se evalla la eficacia y efectividad de las acciones
realizadas dentro del sistema con el fin de desarrollar acciones de mejora para estandarizar
el sistema.

Rendicién de Cuentas

Se ha definido para cada uno de los niveles de responsabilidad en el SG-SST, los
mecanismos (cuestionarios normalizados) para que los(as) servidores(as) y contratistas
informen sobre su desempefio en los aspectos relacionados con Seguridad y Salud en el
Trabajo. En dichos mecanismos se encuentran contenidas las responsabilidades en
Seguridad y Salud en el Trabajo, cuyo cumplimiento se verifica por medio de una lista de
chequeo, que busca generar un espacio de conciencia y compromiso frente a las
responsabilidades hacia el SG-SST.

La rendicion de cuentas se realiza anualmente y se dejan los registros y evidencias de dicha
gestion.

Investigaciébn y Andlisis de Accidentes e Incidentes de Trabajo y Enfermedades
Laborales

Se cumple con la normatividad en materia de investigacion de accidentes de trabajo,
incidentes y enfermedades laborales, por tanto, se adelanta la investigacién de todos los
accidentes e incidentes de trabajo y enfermedades laborales sin excepcion, realizando el
respectivo andlisis y definir acciones de mejora a la entidad para evitar su recurrencia. Estas
investigaciones son realizadas por el Comité Investigador teniendo como maximo quince
15 dias contados a partir del siguiente dia en que ocurre el evento.

Sede Principal FONDO DE
Ca.rr.e.ra 6 Nro. 14.'9.3 PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander LA OR CESANTIAS Y PENSIONES

Teléfono: +571 307 62 00 || www.foncep.gov.co DEBOGOTA DC.

VERSION: 002



»*

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

BOGOT/\

Cada investigacion realizada, contiene un plan de accion que debe ser divulgado entre las
partes interesadas. Asi mismo, se establecen lecciones aprendidas que son socializadas a
todos(as) los(as) Servidores(as)y contratistas de la Entidad, para prevenir los nuevos
eventos. Con el acompafamiento del COPASST, se realiza seguimiento sobre los planes
de accion establecidos en las investigaciones de accidentes e incidentes de trabajo y
enfermedades laborales, de modo que se asegure su implementacién, seguimiento y cierre
efectivo.

Andlisis de la Accidentalidad e Accidentalidad de Trabajo

Para este componente se lleva a cabo el andlisis de las estadisticas de accidentalidad las
cuales se actualizan de manera mensual, donde se identifica el = comportamiento y
tendencia de los eventos de accidente presentados en la entidad, de esta manera ser
comparados con vigencias anteriores y definir acciones correctivas, preventivas y de mejora
que permiten la prevencién y ocurrencia de nuevos eventos.

Indicadores del Sistema de Gestion

Se han establecido los indicadores correspondientes a:

ITEM INDICADOR

1 Cumplimiento de los requisitos legales en materia de seguridad y salud
en el trabajo aplicables a la Entidad.

Evaluacién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (Estandares
Minimos)
Cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de acuerdo con lo establecido
en el mismo.
4 Cumplimiento del Plan Anual de Capacitacién en SST de acuerdo con lo
establecido en el mismo.

5 Evaluacién de las Condiciones de Salud de los Trabajadores.

6 Evaluacion de las Condiciones de Trabajo de los Trabajadores.
7

8

9

Investigacion de Incidentes y ATEL presentados.
Cumplimiento de Objetivos del SG-SST
Seguimiento y Cierre de las Acciones correctivas y de Mejora (ACPM)

10 Cumplimiento y ejecucion de los PVE.
indice de frecuencia de los accidentes e incidentes de trabajo y
11 enfermedad laboral del presente afio. (Frecuencia con la que ocurren

accidentes laborales en la entidad durante un periodo especifico).
indice de severidad de los accidentes e incidentes de trabajo y
12 enfermedad laboral del presente afio. (Relacion entre la gravedad de
las lesiones con el tiempo de trabajo perdido).
Mortalidad de los accidentes de trabajo. (NUmero de accidentes

13 laborales mortales presentados en un periodo de tiempo).
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ITEM INDICADOR

Prevalencia de enfermedades laborales. (NUmero de casos de la

14 enfermedad laboral presente en una poblacién y en un periodo de
tiempo).

Incidencia de la enfermedad laboral. (NUmero de casos nuevos de una
15 " . : .

enfermedad en una poblacién determinada y en un periodo de tiempo).
16 Ausentismo laboral. (No asistencia al trabajo, con incapacidad médica).

Los indicadores se encuentran registrados en la hoja de vida del indicador y desde alli se
realiza su medicion y seguimiento.

Riesgos asociados al SG-SST:

RIESGO

CONTROL

Accidente laboral grave o
mortal y enfermedad
laboral

Asegurar la prevencion de actos inseguros y fomentar
conductas de autocuidado

Validar las condiciones inseguras dentro de la entidad

Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo- SGSST
implementado parcial o
inadecuadamente:

Asegurar el cumplimiento de los requisitos de
implementacién del SG-SST y la planeacién de acciones para
el cumplimiento del SG-SST.

Asegurar el cumplimiento a la implementacion de las
diferentes actividades del SG-SST

Indicadores Asociados al SG-SST

Cumplimiento Plan Estratégico De Talento Humano:

El indicador de cumplimiento de plan estratégico de talento humano permite medir el avance
y resultados de los planes formulados para el desarrollo de la politica de Gestion de TH,
con el propésito de establecer si el desempefio del area permite el fortalecimiento del
bienestar, conocimiento, salud fisica y mental y todo lo relacionado con el pago de némina
y evaluacién del desempefio de los funcionarios.

Formula:

Acumulado del total de actividades Finalizadas del Plan Anual de Seguridad y Salud en el

trabajo

Acumulado Total de actividades del Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo.

Métrica asociada al SG-SST
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Frecuencia de la accidentalidad en el FONCEP:

La métrica de Frecuencia de la accidentabilidad en el FONCEP permite reportar el nimero
de accidentes que ocurren en el periodo y de manera acumulada durante la vigencia, para
establecer y evaluar la eficacia de las politicas y procedimientos de seguridad y salud en el
trabajo, asi como, identificar &reas y acciones de mejora. Esto permite dar cumplimiento al
Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 312 de 2019, generando retroalimentacién a los
colaboradores de la entidad a través de la divulgacion de las lecciones aprendidas.

Formula:;

Se toma el reporte de Accidentes de Trabajo realizado ante la ARL a través del formato
unico de Reporte de Accidentes de Trabajo - FURAT, cuando ocurra el accidente de trabajo
y se procede a reportar el nimero de eventos en el periodo evaluado.

Auditorias

La Oficina de Control Interno desarrolla las auditorias internas del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo. Lo anterior permite validar el cumplimiento de los
requisitos legales y normativos, las desviaciones del sistema y generar acciones correctivas
y de mejora.

Las desviaciones encontradas en las Auditorias seran controladas a través de los planes
de mejoramiento.

Revision por la Alta Direccién

Anualmente, el equipo directivo revisarda el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo para asegurarse de su conveniencia, adecuacion y eficacia.

La revision incluye la evaluacion de las oportunidades de mejora y la necesidad de efectuar
cambios en el Sistema de Gestion, teniendo en cuenta el alcance definido en los requisitos
legales.

De acuerdo con los resultados, se realizan los ajustes requeridos en cada componente del
sistema de gestion, asegurando el mejoramiento continuo. En este proceso, se generan
observaciones y recomendaciones para la mejora, las cuales quedan consignadas en el
acta de revision del comité.

Ademas, de esta reunién se establecen las acciones correctivas, preventivas y de
mejoramiento correspondientes

ACTUAR DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Acciones Correctivas y Preventivas
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De acuerdo con los resultados de las actividades y los hallazgos presentados en el Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, se realiza el proceso de gestion de los
mismos a través de acciones correctivas y de mejora, que le permiten el cierre efectivo de
los hallazgos por medio del analisis de causas, la formulacién e implementacion de planes
de accibn, y el seguimiento y verificacién de la efectividad de éstos, de modo que se
asegure la eliminacion de las causas que generan los hallazgos y se permita el
mejoramiento continuo.

Para eliminar las causas de no conformidades y a fin de prevenir que vuelvan a ocurrir, se
aplica lo establecido en el procedimiento acciones correctivas y de mejora.

Mejora Continua

Con el fin de mejorar continuamente la eficacia del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo, la Entidad utiliza las directrices especificadas en la politica y objetivos de
Seguridad y Salud en el Trabajo, los resultados de las auditorias, los analisis de datos, las
revisiones por la Alta Direccidn y las acciones correctivas establecidas.

Lo anterior teniendo en cuenta los siguientes criterios:

El cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST.

e Los resultados de la intervencion en los peligros y los riesgos priorizados.

o Los resultados de la auditoria Interna y revision del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, incluyendo la investigacion de los
incidentes, accidentes y enfermedades laborales.

o Las recomendaciones presentadas por los(as) servidores(as) y contratistas y el
COPASST, segun corresponda.

e Losresultados de los programas implementados.

e Elresultado de la Revision por la Alta Direccion.

e Los cambios en la legislacion que apliquen a la Entidad.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién al Plan de Accién, se efectuard mediante los indicadores
de gestidn descritos en el numeral 7.4.3 del presente documento.

NORMATIVIDAD APLICABLE

TablaNo. 1
TIPO DE . N ARTICULO(S)
NORMA NUMERO ANO EMISOR APLICACION
Ley 009 1979 Congreso de Colombia Todos
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TIPO DE - ~ ARTICULO(S)
NORMA NUMERO ANO EMISOR APLICACION
Resolucion Ministerio de Trabajoy
2013 1986 Seguridad Social Todos
Ministerio de Gobierno de la
Decreto Ley 1295 1994 Republica de Colombia Todos
Ley 776 2002 Congreso de Colombia Todos
Resolucion 1401 2007 Ministerio de Ig Proteccién Todos
Social
Resolucion 1843 2025 Ministerio de I‘? Proteccion Todos
Social
Resolucion 2646 2008 | Ministeriodela Proteccion Todos
Ley 1010 2006 Congreso de Colombia Todos
Ley 1562 2012 Ministerio de Salud'y Todos
Proteccién Social
Decreto 1352 2013 Ministerio del Trabajo Todos
Decreto 1477 2014 Ministerio del Trabajo Todos
Decreto 1072 2015 Ministerio del Trabajo 2.2.4.6
Decreto 0171 2016 Ministerio del Trabajo Todos
Decreto 052 2017 Ministerio del Trabajo Todos
Decreto 2106 2019 Presidencia de la Republlca Todos
de Colombia
Resolucion 0312 2019 Ministerio del Trabajo Todos
Resolucion 2404 2019 Ministerio del Trabajo Todos
Resoluciones Fondo De Prestaciones
nternas - - Econdmicas, Cesantias Y Todos
Pensiones - FONCEP
CRONOGRAMAS

Se lleva a cabo el aporte de los cronogramas correspondientes al Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo y Capacitacion SST, donde se identifican las actividades, fechas,
responsables, recursos y se alinea con los objetivos, metas e indicadores propuestos para
realizar el seguimiento al cumplimiento de las actividades planeadas para la prevencién de
accidentes y enfermedades laborales en los(as) servidores(as) y contratistas y demas
partes interesadas de la Entidad.

El cronograma de Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo est& estructurado en 4
componentes generales como se muestra a continuacion:
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Compromisos de la Alta Direccion.
Condiciones de Salud.
Condiciones de Sequridad en el Trabajo.
Otros.

Ademas, el cronograma permite a la Entidad realizar seguimiento detallado al cumplimiento
de las actividades con el fin de garantizar la eficacia y la mejora continua para el logro de
los resultados previstos para el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cronograma Plan de Trabajo Anual 2025.
Cronograma Capacitacion SST 2025.

ADOPCION PLAN DE TRABAJO Y PLAN DE CAPACITACION DEL SGSST
El Plan de trabajo y el plan de capacitacion del SGSST seran adoptado una vez haya sido
revisado por la alta Direccién General y aprobado por el Comité Institucional de Gestion y

Desempeiio.

Posteriormente, el plan sera socializado a los servidores y servidoras publicos/as a través
de correo electrénico y durante las jornadas de induccién y reinduccion.
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CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DE LA MODIFICACION

001 Enero de 2025 Creacion y adopcién del documento

Se actualizaron los siguientes componentes:

1. Plan de Bienestar e Incentivos: Se ajust6 para
responder a las nuevas necesidades
psicosociales y organizacionales identificadas,
promoviendo acciones mas pertinentes en
materia de calidad de vida laboral, equilibrio
emocional y reconocimiento institucional.

2. Plan Anual de Vacantes (PAV): Se actualizé
para reflejar las necesidades actuales de planta
de personal, considerando el analisis de brechas
de talento, los perfiles requeridos y las
dinamicas del empleo publico, todo en
consonancia con las directrices del DASC y la
disponibilidad presupuestal.

3. Plan de Prevision de Recursos Humanos: Se

fortalecié incorporando herramientas de analisis
002 Julio de 2025 proyectivo sobre los escenarios de retiro,
necesidades  futuras de personal vy
requerimientos asociados a la evoluciéon de
procesos misionales y de apoyo.

4. Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC): Se
redefinieron las lineas tematicas y los enfoques
pedagdgicos, priorizando la formacion por
competencias, el aprendizaje continuo y el cierre
de brechas técnicas, conforme al diagnéstico
institucional y los desafios estratégicos.

5. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST): Se actualizd6 con base en el nuevo
panorama de riesgos identificado, reforzando
acciones de prevencién, promocion de entornos
saludables y cumplimiento de la normatividad
del Sistema General de Riesgos Laborales.
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ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

LEIDY CAROLINA ROJAS ROJAS MANUEL FERNANDO ISAZA GONZALEZ
Responsable del proceso de Gestion del Lider del proceso
Talento Humano Subdirectora Financiera y Administrativa
Asesor Responsable Area

CINDY LORENA CUELLAR BECERRA
Contratista

Area Talento Humano JOAQUIN MANUEL GRANADOS

DANIEL PARRA SILVA Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Asesor OAP
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