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ASUNTO: Informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad en el gasto correspondiente al tercer trimestre de 2025

Cordial saludo,

Al contestar cite Radicado :3-2025-09216 I
Folios :3 Anexos :1 Fecha: 2025-11-05 14:24 I

Serie :26 - informes

erie :13 - informes de evaluacion y seguimiento I

Teniendo en cuenta el plan anual de auditorias del 2025, la Oficina de Control
Interno realiz6 seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad en el
gasto establecidas en el Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa
Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria General de la Alcaldia mayor No.
000002 del 10 de enero de 2025; al corte del tercer trimestre de 2025, cuyo
resultado que se encuentran en el informe anexo a la presente comunicacion.
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De conformidad con el seguimiento realizado para ell't_erfe_r't'rﬁnﬁs't'r?ﬁe_ 2025 de
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las medidas de austeridad del gasto publico en el marco del Decreto Distrital 062
de 2024, la Circular Externa Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria General
de la Alcaldia mayor No. 000002 del 10 de enero de 2025 y el Plan de Austeridad
en el Gasto Distrital 2025-2027, se observa que el sistema de control interno es
adecuado, en la medida se tengan en cuenta las recomendaciones emitidas por la

OCI para la mejora continua:

Recomendaciones

e Monitorear por la ordenacion del gasto la contratacion mensual para dar
cumplimiento a lo establecido en la Circular Externa No. 000002 de 2025
Secretaria Distrital de Hacienda - Secretaria General Alcaldia Mayor de

Bogota, D.C.

e Revisar las necesidades reales e imprescindibles del servicio para autorizar
las horas extras, en cumpliendo con la austeridad en el gasto y atender las
disposiciones de la Circular DG-0003 de 2025, con respecto a la

autorizacion de horas extras.

e Revisar las opciones que resulten méas favorables en la prestacion del
servicio de telefonia para la entidad en utilidad y los costos teniendo en
cuenta la atencion al usuario y la normatividad aplicable de acuerdo con el

decreto 062 de 2024.

e Ajustar los reglamentos internos de acuerdo con la distribucion de los
vehiculos y las necesidades del servicio de estos bienes en la entidad.

e Revisar la posibilidad de individualizar el servicio de acueducto para los
pisos de la entidad con el objetivo de evitar posibles sobrecostos

ocasionados por terceros.

e Tener en cuenta las disposiciones del Decreto de austeridad respecto a las

adecuaciones y mantenimientos a bienes inmuebles.

e Adelantar la documentacion del control: Garantizar la correcta definicion de
cifras por parte de las areas; en cumplimiento con lo establecido en el

Manual de gestion de riesgo.

En caso de tener observaciones al contenido del presente informe, se solicita sean
comunicadas dentro de los 3 dias habiles siguientes a su radicacion; de no
recibirse respuesta alguna, se dejara en firme el informe y se procedera a su

publicacion.
Cordialmente,

/. 4.~ ~Firmado Electronicamente
sendnimemes por ALEXANDRA YOMAYUZA CARTAGENA
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conexidad con la Resolucién DG - 00024 del 14 de Abril de 2023.
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INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS
DE AUSTERIDAD EN EL GASTO TERCER TRIMESTRE DE 2025

1. OBJETIVO

Adelantar la verificacion de las acciones adelantadas por el FONCEP como medidas de
austeridad en el gasto publico para el periodo del tercer trimestre de la vigencia 2025, con el
fin de establecer su cumplimiento y fortalecer al sistema de control interno del FONCEP.

2. ALCANCE
Periodo comprendido del 1 de julio al 30 de septiembre de 2025.
3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DE AUDITORIA

e Ley 2345 de 2023 “Por medio de la cual se implementa el manual de identidad visual de
las entidades estatales, se prohiben las marcas de gobierno y se establecen medidas para
la austeridad en la publicidad estatal.”

e Ley 1474 de julio de 2011 Congreso de la Republica “Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos
de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica”.

e Decreto 1567 de agosto de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

o Decreto 1498 de 2022 “Por el cual se dictan normas en materia salarial para los
empleados publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., sus entidades descentralizadas,
la Personeria, Contraloria, Veeduria y del Concejo Distrital y se dictan disposiciones para
su reconocimiento”

e Decreto 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracién distrital"

e Acuerdo 744 de 2019 “Por medio del cual se dictan los lineamientos para el uso de la
marca ciudad “Bogota” y se dictan otras disposiciones”

o Resolucién No. DG - 000067 de 24 de septiembre de 2025 “"Por medio de la cual se
adoptan los lineamientos del Manual de Marca Bogota en el Fondo de Prestaciones
Econdémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP."

e Resolucion No. DG - 000123 de 28 de diciembre de 2023 “Por medio de la cual se
designan responsabilidades y se adoptan medidas de racionalizacion en el gasto publico
del Fondo de Prestaciones econdmicas cesantias y pensiones — FONCEP".

e Resoluciéon DG - 00017 del 19 de junio de 2020 “Por la cual se expide el reglamento para
la utilizacién del parque automotor del Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y
Pensiones - FONCEP.”

e Circular Externa Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria General de la Alcaldia
mayor No. 000002 del 10 de enero de 2025, “Plan de Austeridad en el Gasto Distrital
2025-2027”
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e Circular FONCEP No. DG-003 “Lineamientos de austeridad y eficiencia en el gasto publico
— actualizacién conforme al Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa SDH-
000002 de 2025”

e Circular FONCEP No. DG-0001 — 2024 “Austeridad y eficiencia en el gasto”

e Circular FONCEP No. DG-0002 — 2024 “Optimizacion de recursos tecnoldgicos y
reorganizacion de oficinas”

e Circular FONCEP No. DG-0003 — 2024 “Optimizacion estratégica del talento humano —
oficinas”

e Circular FONCEP No. DG-004 —2024 “Lineamientos para la produccién, almacenamiento
y centralizacion de documentos electrénicos”

e Circular FONCEP No. DG-005 —2024 “Disposiciones para contribuir al ahorro de agua y
energia del FONCEP para la ciudad”

e Circular FONCEP No. SFA-001 de 2019 “Estrategias Internas de Austeridad en el Gasto
Publico”.

e Circular FONCEP No. SFA-002 de 2018 “Por la cual se expide el reglamento y pautas
internas para la utilizacion del parque automotor del FONCEP”.

e Manual para la administracién del parque automotor Version 1 de 2023.

4. METODOLOGIA

Para el seguimiento se aplicaron las normas internacionales para el ejercicio profesional de la
auditoria interna, en el cual se incluyd: la planeacion y elaboracion del informe a partir de la
observacion, verificacion y analisis de la informacion aportada por los responsables de proceso
y la obtenida por la OCI por diferentes fuentes, para emitir las conclusiones y recomendaciones
que permitan contribuir al mejoramiento del Sistema de Control Interno.

Mediante comunicacion 3-2025-08509 del 09 de octubre de 2025, se solicitd a la Subdireccion
Financiera y Administrativa (SFA), la informacion sobre austeridad del gasto correspondiente
al tercer trimestre de 2025, esta fue respondida por la SFA mediante radicado 3-2025-08625
del 16 de octubre de 2025 la cual sirvio para emitir el presente informe.

5. RESULTADOS

El seguimiento a las disposiciones de austeridad del gasto se basa en la documentacion
remitida por parte de la Subdireccion Financiera y Administrativa (SFA) y la Asesoria de
comunicaciones y servicio al ciudadano, mediante las comunicaciones enunciadas en el
anterior numeral y la informacion cargada en plan de accién de SVE, con las cuales se verifico
el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 062 de 2024.

5.1 Plantas de personal y estructuras administrativas

Articulo 3°. Modificacién de plantas de personal y estructuras administrativas. Podran
tramitarse modificaciones de plantas de personal y estructura organizacional de las entidades
y organismos distritales, unicamente cuando dicha reforma sea a costo cero o genere ahorro,
previo concepto de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, de viabilidad técnica
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emitido por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD y de viabilidad
presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Con respecto al presente articulo, la Subdireccion Financiera y Administrativa (SFA) mediante
la comunicacion interna Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025, indico:

“La entidad no ha adelantado acciones ni realizado solicitudes de modificacion a la planta de
personal ni a la estructura organizacional. Aunado, en concordancia con los lineamientos del
Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
se encuentra adelantando un Contrato Interadministrativo para el redisefio institucional del
Distrito Capital. En este contexto, el FONCEP permanece a la espera de los resultados de dicho
proceso, los cuales seran determinantes para la formulacion de una eventual propuesta de
reestructuracion que contemple, de ser viable, la ampliacion de la planta de personal, previa
obtencion de los conceptos técnicos y financieros correspondientes. De manera
complementaria se adelanta un ejercicio de reorganizacion interna, encaminado a analizar
estructura actual frente a las necesidades funcionales y misionales, con el propésito de
identificar posibles ajustes que contribuyan al fortalecimiento institucional, la eficiencia en la
gestion y el cumplimiento de los principios que orientan el servicio publico.”

De lo anterior, la OCI verifico en los contratos reportados en el soporte de la cuenta mensual
a la Contraloria de Bogota D.C., observando que se suscribio el contrato CD_172 de 2025
cuyo objeto esta relacionado con “TH-229-Prestar servicios profesionales con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para acompanar al Area de Talento Humano en la gestién
de actividades y en el analisis de informacion asociadas con la estructura orgénica del
FONCEP”.

5.2 Concursos publicos:

Articulo 4°. Concursos publicos abiertos de méritos. Las entidades y organismos
distritales concertaran el desarrollo de concursos publicos de ascenso y abiertos de mérito con
la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC, a través del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, buscando la optimizacién de los costos y la generaciéon de economias
de escala frente a los gastos en los que se incurre para la ejecucion de dichos concursos.

La OCI adelanté la auditoria al cumplimiento de las disposiciones de carrera administrativa en
el FONCEP del periodo comprendido entre el 1 marzo de 2024 al 31 de mayo de 2025,
mediante Rad. 3-2025-06255 del 23 julio de 2025, en el cual se verificaron las acciones
adelantadas por la entidad para la provision de empleos mediante concurso publico de méritos,
observando que se ajustan a las disposiciones de la CNSC.

Articulo 5°. Condiciones para contratar la prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion. Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion estaran sujetos a la disponibilidad de recursos, no se podran celebrar cuando existan
relaciones contractuales vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir,
salvo autorizacion expresa del jefe de la respectiva entidad u organismo contratante y no
podran pactarse por valor mensual superior a la remuneracion total mensual establecida para
jefe de la entidad u organismo distrital.”
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Con respecto al articulo 5°, la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025,
informo:

“Revisada la base de contratacion correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de julio
de 2025 al 30 de septiembre de 2025, se evidencia que la Entidad ha celebrado durante dicho
tiempo seis (6) contratos de prestacién de servicios profesionales cuyo objeto es igual a
contratos previamente suscritos, los cuales cuentan con la autorizacion expresa del Director
General de conformidad con lo establecido en el Decreto 062 de 2024.”

Atendiendo lo anterior, la OCI verificd en los contratos reportados en el soporte de la cuenta
mensual a la Contraloria de Bogota D.C., observando para el tercer trimestre de 2025 que se
suscribieron los siguientes contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion con objetos iguales:

Tabla 1 Relacion de contratos con autorizacion de objetos iguales 2025-lll

Mes Contrato
Julio 174 de 2025
Julio 175 de 2025
Julio 180 de 2025
Julio 184 de 2025
Agosto 192 de 2025
Agosto 196 de 2025
Agosto 197 de 2025
Septiembre 211 de 2025

Fuente: Elaboracion propia a partir del reporte cuenta mensual a la Contraloria

En referencia a la tabla anterior, se observa diferencias frente a la informacioén reportada por
la SFA, con respecto a lo verificado por la OCI en lo siguiente:

e Los contratos 174 y 175 no fueron relacionados por la subdirecciéon con la autorizacion
de objetos iguales. Es de mencionar que los contratos fueron suscritos en el segundo
trimestre e iniciaron su ejecucién en el tercer trimestre y cuentan con la autorizacion de
objetos iguales correspondiente.

A partir de lo anterior, se recomienda fortalecer los controles de reporte de la informacion con
el fin de atender las disposiciones del articulo 2 de la Ley 87 de 1993, en cuanto a "Asegurar
la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros’.

Por otra parte, la OCI verificd que los honorarios mensuales de los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion suscritos en el tercer trimestre de 2025, no
superan la remuneracion mensual del director general del FONCEP, sin que se identificaran
desviaciones frente a lo requerido en el Decreto.
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Circular Externa 002 de 2025 Secretaria Distrital de Hacienda - Secretaria General
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C — Asunto: Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-
2027: (...) b) Racionalizacién en la contratacion de recurso humano de apoyo a la gestion: - A
partir del plan de reduccion del gasto en la contratacion de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, efectuado en la vigencia 2024 en cumplimiento del
articulo 6 del Decreto Distrital 062 de 2024, el Plan de Austeridad en el Gasto programado para
el periodo 2025-2027, debera presentar para este concepto un crecimiento maximo
equivalente al IPC causado en la vigencia anterior.

Con relacion a lo establecido en la Circular No. 002 de 2025, la SFA mediante Rad. 3-2025-
08625 del 16 de octubre de 2025, indico:

“La entidad se ajusta a las directrices de la Secretaria Distrital de Hacienda, en cumplimiento
del Decreto 062 de 2024 y circular SDH No. 000002 de 2025, para mantener el ahorro en el
presupuesto de gastos de funcionamiento en particular en la contratacion de érdenes de
prestacion de servicios, el cual permite un crecimiento maximo del IPC causado en la vigencia
2024 realizando seguimiento permanente a la ejecucion”.

A partir de lo anterior, la OCI verificé en la base de la cuenta mensual a la Contraloria de Bogota
D.C., observando que la entidad ha suscrito al corte del tercer trimestre de 2025, 187 contratos
de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion por valor de $10.754 millones
de pesos asociados a los rubros de funcionamiento e inversion. Al respecto, se recomienda
monitorear por la ordenadora del gasto la contratacion mensual para dar cumplimiento a lo
establecido en la Circular Externa 002 de 2025 Secretaria Distrital de Hacienda - Secretaria
General Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Es de mencionar que, en cumplimiento de las disposiciones de la mencionada Circular “Las
entidades y organismos distritales generaran, para la vigencia 2025, un ahorro frente a la
apropiacion inicial, de al menos el 1% en el agregado “Adquisicion de Bienes y Servicios” del
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y del 5% en los proyectos que tengan definidos
productos de fortalecimiento institucional segtin la herramienta PMR o en aquellos que incluyan
la contratacion de acciones relacionadas con su equivalente en el presupuesto de Gastos de
Inversion”, la entidad constituyd los CDP No. 208 y No. 209 por valor de $213.969.400 y
$201.504.650 respectivamente.

5.3 Horas extras, dominicales y festivos

Articulo 7°. Horas extras, dominicales y festivos. La autorizacion de horas extras en las
entidades y organismos distritales solo se hara efectiva cuando sea estrictamente necesario
para atender asuntos del servicio reales e imprescindibles y en ningun caso de caracter
permanente, para lo cual se observara estrictamente lo previsto en el articulo 14 del Decreto
Nacional 1498 del 2022. Las entidades y organismos distritales que laboren por el sistema de
turnos se garantizara la prestacion continua y permanente del servicio a través del
establecimiento de horarios de trabajo que se adecuen a la jornada legal vigente, procurando
la reduccion del numero de horas extras pagadas.

Sede Principal FONDO DE
Carrera 6 No. 14-98 AN PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALCALDIA MAYOR CESANTIAS Y PENSIONES

DE BOGOTA DC.

Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=126564#14

BOGOT/\

Para el tercer trimestre de la vigencia 2025, teniendo en cuenta la informacién remitida por la
SFA, se observd que el FONCEP autorizd mediante acto administrativo, el pago y
reconocimiento de horas extras de 3 personas de planta del nivel asistencial, para lo cual se

observaron las resoluciones en los que se reconocieron los siguientes valores:

Tabla 2 Reconocimiento y pago de horas extras 2025-ll|

Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co

Cargo Acto administrativo ABS Total $ HE %
No. SFA-000147 de 23 de julio de 2025 $3.117.201 $1.186.809 | 38,07
Conductor,
Cadigo 480, No. SFA-000175 de 20 de agosto de 2025 $3.117.201 $1.558.600 | 50,00
Grado 16 -
IZ\ISZ.SSFA-OOOZOZ de 18 de septiembre de $3.120.117 $1.302.677 | 44,64
Secretaria No. SFA-000145 de 22 de julio de 2025 $4.030.258 $371.540 | 9,22
Ejecutiva -
N'Yel . No. SFA-000176 de 20 de agosto de 2025 $4.030.258 $346.350 | 8,59
Asistencial -
Caodigo 425 - No. SFA -000200 de 18 de septiembre de
Grado 26 2025 $4.034.028 $271.037 | 6,72
No. SFA-000146 de 22 de julio de 2025 $3.117.201 $1.558.601 | 50,00
Conductor,
Cadigo 480, No. SFA-000174 de 20 de agosto de 2025 $3.117.201 $1.430.341 | 45,89
Grado 16
l2\l(c)>2.58FA-000203 de 18 de septiembre de $3.120.117 $1.275.698 | 40,89
Total pagado por horas extras $9.391.653

Fuente: Elaboracién a partir de la informacién Actos administrativos— Area Talento Humano

Los pagos reconocidos por concepto de horas extras se realizaron a funcionarios de nivel
asistencial y no se superé mensualmente el 50% de la asignacion basica salarial (ABS), dando
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 062 de 2024.

Se observo para 2 funcionarios el siguiente registro de horas extras:
e 52,5y 41 horas extras entre diurnas y nocturnas
e 38,5y42,5 horas extras entre diurnas y nocturnas

En estos dos periodos se observd que como el valor de las horas extras superaria el 50% de
la asignacion basica salarial, en los actos administrativos se indica que se reconoceran con
tiempo compensatorio a solicitud de los funcionarios 16 horas, por lo que se recomienda
revisar las necesidades reales e imprescindibles del servicio para autorizar las horas extras,
cumpliendo con la austeridad en el gasto.

Por otra parte, teniendo en cuenta lo establecido en la Circular DG-0001 de 2024 socializada
mediante correo electronico a los funcionarios y contratistas de FONCEP el 20 de febrero de
2024, "solo seran autorizadas horas extras previa solicitud que haga formalmente entregue el
superior inmediato a la Direccion General con la debida antelacion y para atender asuntos
reales e imprescindibles, esto es, en ningun caso de caracter permanente”. Al respecto, para
el segundo trimestre de 2025 la OCI no observo que se cuente con solicitud “formal” para la
autorizacion de horas extras en cumplimiento de la circular. Teniendo en cuenta que mediante
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Circular DG-0003 del 30 de septiembre de 2025 se elimind este requisito para la autorizacion
de horas extras, se recomienda dar cumplimiento a los nuevos lineamientos para austeridad
del gasto.

5.4 Viaticos y gastos de viaje

Articulo 8°. Viaticos y gastos de viaje. Para el cumplimiento de la mision de las entidades y
organismos distritales se preferiran los eventos o reuniones virtuales sobre las actividades que
impliquen desplazamiento fisico de los servidores publicos. Cuando sea indispensable la
asistencia presencial de servidores publicos de cualquier nivel jerarquico, se justificara la
respectiva comision de servicios si es al exterior, exceptuando al personal docente vinculado
a la Secretaria de Educacion del Distrito, se requerira de la autorizacion de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. Cuando sea necesaria una modificacion
presupuestal para sufragar los viaticos y gastos de viaje autorizados, no se podran
contracreditar los rubros asociados a ndmina. Excepcionalmente en el dltimo trimestre de cada
vigencia se podra autorizar dichas modificaciones justificando la disponibilidad de los rubros
respectivos.

En cuanto al articulo 8° la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025, indico:

“Frente a este concepto, se informa que durante el periodo comprendido entre el 1 de julio y el
30 de septiembre de 2025, no se realizd ningtin pago por concepto de viaticos”.

La OCI se verifico en el reporte de: Informe de ejecucion del presupuesto de gastos e
inversiones, a corte de septiembre de 2025 y los registros contables de la cuenta 51081001,
observando que no se presentd movimiento en la cuenta durante el trimestre.

5.5 Compensacién por vacaciones

Articulo 9°. Compensacion por vacaciones. S6lo se reconoceran en dinero las vacaciones
causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del servidor publico; excepcionalmente
y de manera motivada, cuando el jefe de la respectiva entidad y organismo distrital asi lo estime
necesario por estrictas necesidades del servicio, podra autorizar la compensacion en dinero
de las vacaciones correspondientes a un (1) afio previa disponibilidad presupuestal.

Teniendo en cuenta la informacién remitida por la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de
octubre de 2025 y la verificada por la OCI la cuenta “25110401 vacaciones” frente a la
resolucion de liquidacion de prestaciones econdmicas, se observé que, durante el tercer
trimestre del 2025 se realizd la autorizacién de compensacion de vacaciones causadas y no
disfrutadas a dos personas de planta, por desvinculacion laboral en el periodo mencionado
realizando el giro de la Resolucién No. SFA-000204 y quedando pendiente por girar la
Resolucion No. SFA-000172:
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Tabla 3 Resolucién de liquidacién de vacaciones pagadas en dinero 2025-llI

Valor
Cargo persona retirada Resolucion de prestaciones sociales vacaciones
compensadas
Subdirector Financiero y Administrativo, No. SFA - 000204 de 18 de septiembre de $18.374.556
Codigo 068, Grado 07 2025 T
IAsesor, Codigo 105, Grado 04 No. SFA - 000172 de 19 de agosto de 2025 $13.093.815
Total $31.468.371

Fuente: Elaboracién a partir de la informacion Acto administrativo— Area Talento Humano
5.6 Capacitacion

Articulo 11. Capacitacion. Para la definicion del Plan Institucional de Capacitacion, las
entidades y organismos distritales deberan considerar e integrar la oferta transversal de otros
entes publicos del orden distrital o nacional, en especial la del Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital -DASCD, buscando ahorrar costos y optimizar los recursos
destinados al fortalecimiento de las competencias laborales y comportamentales de los
servidores publicos. Los eventos de capacitacion de servidores publicos deberan coordinarse
de manera conjunta con otras entidades y organismos distritales que tengan necesidades de
capacitacion, analogas o similares para lograr economias de escala y disminuir costos y se
privilegiara en su organizacion y desarrollo el uso de auditorios o espacios institucionales para
evitar gasto en alquiler de lugares para estos efectos. Asi mismo, se limitaran los gastos en
alimentacion o provision de refrigerios. Debera privilegiarse el uso de las Tecnologias de
Informacion y las Telecomunicaciones TICs, con el objeto de restringir al maximo el consumo
de papeleria y otros elementos. No podran hacerse erogaciones para la adquisicion de
elementos como carpetas, libretas, boligrafos, etc. y se procurara reutilizar y reciclar los
elementos de oficina para estos eventos de capacitacion.

Con relacion al articulo 11, la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025
remitié el desarrollo de las siguientes capacitaciones asociadas al PIC:

e Huella de Carbono — PIGA (17 julio — FONCEP).

e Politica de Gestion Documental y Seguridad en Expedientes Electronicos (31 julio —
FONCEP).

e Gestion del Cambio para la Gestion Documental de Expedientes Electronicos (12
agosto — FONCEP).

e Lineamientos de Ordenamiento Territorial - 21 de agosto FONCEP

e Rescate Documental en Casos de Emergencia y/o Desastres: Efectos del Agua (26
agosto — FONCEP).

e Atencién a Ciudadania Trans (2 y 4 septiembre — Secretaria Distrital de Diversidad
Sexual).

e Sistema Integral de Conservacion — SIC (9 septiembre — FONCEP).

e Cambio Climatico (23 septiembre — FONCEP).

e Socializacion del Manual de Marca Bogota - 25 de septiembre - Secretaria General —
Direccion Distrital de Comunicaciones

e Caminata Ecoldgica al Tunel de Sebastopol (27 septiembre — FONCEP).

e SECOP Il'y TVEC (30 septiembre — FONCEP+C18).
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e Comprension de Lectura Institucional 19, 22, 23, 24, 25, 29 y 30 de septiembre -
Universidad Nacional de Colombia - Contrato Interadministrativo 207-2025
e Business English Mastery A2 agosto.

En la verificacion realizada por la OCl a las actividades del PIC para el tercer trimestre de 2025,
se observd avance en el plan establecido para la vigencia, no obstante, se recomienda
continuar con la gestion correspondiente para dar cumplimiento a las necesidades establecidas
en el PIC 2025 para el fortalecimiento del talento humano del FONCEP.

Las observaciones de la OCI frente a las acciones del plan de capacitacion publicado en la
pagina web para la vigencia 2025, se registran en el archivo anexo 1 denominado: Verificacion
actividades Plan Institucional de Capacitacion 2025.

5.7 Bienestar

Articulo 12. Bienestar. Para las actividades de bienestar debera considerarse la oferta del
DASCD para promover la participacion de los servidores publicos en estos espacios. Las
actividades de bienestar deberan coordinarse de manera conjunta con otras entidades y
organismos distritales que tengan programadas actividades analogas o similares para lograr
economias de escala y disminuir costos. En todo caso, las entidades y organismos distritales
no podran destinar recursos para la conmemoracion del dia de los secretarios y conductores
como quiera que estas actividades se encuentran coordinadas por el DASCD vy, por
consiguiente, debe evitarse la duplicidad de recursos orientados a cubrir idénticas
necesidades.

En cuanto al articulo 12, la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025,
remitio el avance al PBI del cual se observa lo siguiente:

¢ Realizacion del Talle de liderazgo realizado el 17 de julio de 2025

e Realizacion del Taller de habilidades blandas “Relaciones interpersonales en el ambito
laboral” el 22 de julio de 2025

e Conmemoracion del dia del conductor mes de julio de 2025

e Realizacién del Taller para prepensionados el 21 de agosto de 2025

e Participacion en la carrera atlética de la mujer el 7 de septiembre de 2025.

e Realizaciéon de la actividad denominada “mujeres a la plancha” el 25 de septiembre de
2025

e Realizacién de la caminata ecolégica al Tunel de Sebastopol en Zipacdn el 27 de
septiembre de 2025

e Entrega de 80 bonos de cine y alimentacion para las personas participantes en las
actividades programadas para la semana de seguridad y salud en el trabajo, septiembre
de 2025

e Entrega de elementos de oficina (soporte celular y pad mouse) con informacion de
sensibilizacion de la politica de integridad
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Se observé cumplimiento de las acciones programadas para el tercer trimestre. En el archivo
anexo 2 denominado: Verificacién actividades Plan de Bienestar e Incentivos 2025 se
presentan las observaciones de la OCI frente a las acciones del plan de bienestar publicado
en la pagina web para la vigencia 2025.

El apalancamiento de las actividades asociados a los talleres realizados del plan de bienestar
se ha adelantado con el Contrato No. 159 de 2025 con el objeto: Prestar servicios de apoyo a
la Gestion en el desarrollo y ejecucion de las actividades contenidas en el Plan de Bienestar e
Incentivos del FONCERP para la vigencia 2025.

5.8 Eventos y conmemoraciones

Articulo 13. Eventos y conmemoraciones. Se prohiben las recepciones, fiestas, agasajos,
conmemoraciones o0 condecoraciones y que ademas incluyan el servicio o suministro de
alimentos, que impliquen erogaciones con cargo al presupuesto asignado a cada entidad y
organismo distrital, exceptuando aquellas actividades que estén definidas en los planes y
programas de bienestar e incentivos para los servidores publicos las cuales en todo caso
observaran los criterios de austeridad del gasto adoptados en el presente decreto. Se
exceptuan las condecoraciones que se deben otorgar en asuntos relacionados con Fuerza
Pdablica al servicio del Distrito Capital, las cuales en todo caso deberan generar un ahorro en
los gastos causados por estos conceptos por lo menos del 10%, respecto al gasto ejecutado
en la vigencia anterior.

Acerca del articulo 13, la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025 indico:

“Desde Comunicaciones y Servicio al Ciudadano, entre julio y septiembre de 2025, no se han
realizado recepciones, fiestas, agasajos, conmemoraciones o condecoraciones para los
funcionarios de la entidad.”

Al respecto, la OCI verificd en la relacién de contratos remitidos a la contraloria general en la
cuenta mensual, que no se observa la realizacibn de eventos y conmemoraciones
mencionadas en el articulo, diferentes a las realizadas en el marco del plan de bienestar.

5.9 Fondos educativos

Articulo 14. Fondos educativos. Las entidades y organismos distritales que tengan
asignados recursos para promover la capacitacion formal de sus empleados publicos e hijos,
en el marco de sus Programas de Bienestar e Incentivos, deberan ejecutar la oferta distrital en
el Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los
Empleados Publicos del Distrito Capital - FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito para hijos
de empleados - FEDHE, para optimizar los recursos y evitar duplicar esfuerzos institucionales
destinados a este fin.

Con referencia al articulo 14, la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025
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Sede Principal FONDO DE
Carrera 6 No. 14-98 () PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALEALDIA aYOR CESANTIAS Y PENSIONES

DE BOGOTA DC.

Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co



BOGOT/\

“La entidad no cuenta con un rubro especifico destinado a promover la capacitacién formal de
los empleados publicos ni de sus hijos dentro del marco del Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos. No obstante, desde el area de Talento Humano se divulga de manera permanente
la informacién relacionada con los fondos educativos distritales, en especial el FRADEC y el
FEDHE, con el fin de fomentar el acceso de los servidores a estas oportunidades de financiacion
para la educacion.”

De lo anterior, la OCI verifico el reporte de ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones
a corte de septiembre de 2025, observando que no se tienen presupuestados recursos para
fondos educativos.

5.10 Telefonia

Articulo 15. Telefonia. Las entidades y organismos del orden distrital se abstendran de
renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia movil, internet y datos para los
servidores publicos de cualquier nivel y desmontaran los planes o servicios que tengan
contratados. Se exceptuan de este mandato aquellos destinados para la prestacion del servicio
de atencion al ciudadano, sequridad y actividades de inteligencia y contrainteligencia a cargo
de las autoridades que ejercen estas funciones, sin que esta asignacion pueda tener un
caracter permanente. Deberan adoptarse modalidades de control y uso racional de llamadas
internacionales, nacionales y a teléfonos moviles, incluyendo la adopcion de sistemas basados
en protocolos de internet, para el estricto cumplimiento de los fines institucionales. La
autorizacion y control del consumo por estos conceptos, estara a cargo del empleado publico
responsable del servicio.

En lo referente al tercer trimestre de 2025, la OCI evidencié que la entidad actualmente no
tiene prestacion de telefonia celular para ninguno de los funcionarios, toda vez que estos
fueron cancelados desde el mes de julio del afo 2023 y no hay renovaciones, ni nuevas
contrataciones para este servicio.

De acuerdo con lo informado por la SFA, la prestacion de servicio de telefonia fija en la entidad
sigue operando con el sistema de linea de arranque a través de la central telefénica PBX
3076200, el cual consta de un total de 30 lineas telefénicas que utilizan tecnologia IP, y que
los controles que a la fecha son los siguientes:

o “Bloqueo predeterminado de llamadas internacionales y a celulares para todas las
extensiones.

e Autorizacion mediante clave individual unicamente para responsables de area que requieren
comunicacién externa por motivos operativos.

e Registro automatico en el sistema PBX de todas las llamadas salientes, lo que permite la
trazabilidad y verificacion del uso del servicio.

e Seguimiento administrativo sobre los reportes de consumo y facturacion emitidos por ETB,
con revisién mensual de la OIS y el Area Administrativa’.

Durante el tercer trimestre de 2025, la OCl observé que durante los meses de julio a septiembre
se pago por concepto de telefonia la suma de $2.851.710 teniendo en cuenta que solamente
se cancelaron los meses de agosto y septiembre, toda vez que habia compensaciones que
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realizé la empresa prestadora del servicio conforme a las afectaciones para el mes de julio
documentadas por ETB en los casos técnicos 17796047, 18648470, 20629154 y 24028089.

Por otro lado, la Subdireccién Financiera y Administrativa indicé que “actualmente la Oficina
de Informatica y Sistemas - OIS evalua alternativas tecnolégicas de migracion a la nube
(Troncal SIP, Comunicaciones Unificadas y Comunicaciones Inteligentes) para fortalecer la
infraestructura institucional y garantizar la continuidad del servicio.” Se recomienda revisar las
opciones que resulten mas favorables para la entidad en utilidad y costos, teniendo en cuenta
la atencion al usuario y la normatividad aplicable de acuerdo con el decreto 062 de 2024.

5.11 Vehiculos oficiales

Articulo 16. Vehiculos oficiales. Se podra autorizar y asignar vehiculos de uso oficial o
contratados a partir de procesos de seleccion objetiva con cargo a recursos de la entidad,
exclusivamente a servidores publicos del nivel directivo. Para movilizar un vehiculo oficial fuera
del perimetro del Distrito Capital se requerira la autorizacion previa del jefe de la respectiva
entidad y organismo, o en quien del nivel directivo deleqgue esta facultad. Las entidades y
organismos adoptaran sistemas de monitoreo en los vehiculos oficiales, con el fin de
establecer mecanismos de control de ubicacion, kilbmetros recorridos y perimetros geograficos
establecidos; asi mismo, implementaran mecanismos de control a través de un chip o
tecnologia similar en los vehiculos oficiales que registre el consumo diario de combustible en
las estaciones de suministro de combustible contratadas para tal efecto y estableceran y
monitorearan un tope mensual de consumo de combustible.

Paragrafo. EI mantenimiento del parque automotor se adelantara de acuerdo con el plan
programado para el afio, a partir de los historicos de esta actividad y buscando economia en
Su ejecucion.

La OCI evidencid que, con respecto a la distribucion de los vehiculos, se encuentra vigente la
Resolucién DG - 00017 del 19 de junio de 2020 y el Manual para la administracion del parque
automotor cédigo MOI-APO-GFO-002 version: 001, cual menciona la siguiente asignacion:

Tabla 4 Parque Automotor FONCEP

Vehiculo Placa Asignacion
Camioneta FORD ESCAPE Azul OLM876 Direccion
Camioneta FORD ESCAPE Azul OLM877 Subdireccion Financiera y Administrativa
Camioneta CHEVROLET DMAX Blanco OLMgge | Subdireccion Técnica de Prestaciones
Econdémicas

Fuente: Manual para la administracion del parque automotor cédigo MOI-APO-GFO-002 version: 001

En la respuesta de la SFA, se informé que actualmente la asignacién vehicular se encuentra
distribuida de la siguiente forma:

Tabla 5 Parque Automotor FONCEP

Vehiculo Placa Asignacion
Camioneta FORD ESCAPE OLM876 Vehiculo de apoyo para desplazamientos operativos de la
Azul Direccion General y la Subdireccion Administrativa. Utilizado
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Vehiculo Placa Asignacion

para traslados institucionales, asistencia a reuniones oficiales y
diligencias externas

Vehiculo de apoyo logistico general, disponible para
Camioneta FORD ESCAPE OLM877 desplazamientos administrativos y para el traslado ocasional de
Azul documentos o insumos requeridos en la gestion de archivo o
atencioén a requerimientos externos

Vehiculo de apoyo destinado a tareas de soporte operativo,
transporte de carga institucional liviana y atencién de
OLM926 | requerimientos de tipo misional o técnico. También es utilizado
para actividades que requieren capacidad de carga o acceso a
zonas de dificil movilidad.

Fuente: Area Administrativa

Camioneta CHEVROLET
DMAX Blanco

Teniendo en cuenta que hay diferencias entre la informaciéon suministrada por la SFA y la
establecida en la normatividad interna de uso vehicular se reitera la recomendacién de
ajustar los reglamentos internos de acuerdo con la distribucién de los vehiculos y las
necesidades del servicio de estos bienes en la entidad.

De otro lado en lo referente al suministro de combustible, la OCI evidencid que durante el mes
de julio se realizé en el marco del contrato No. 60 de 2024, y desde el 14 de agosto de 2025 y
hasta el 31 de diciembre se encuentra amparado por el contrato 190 de 2025 con un valor de
$10.888.390.

En lo que corresponde al tercer trimestre de 2025, la OCI observé los siguientes consumos:

Tabla 6 Consumo de combustible Trimestre Ill de 2025

Vehiculo Placa julio agosto septiembre Total

FORD ESCAPE 2018 OLM 876 $513.054 $266.510

$928.509 $2.069.570

FORD ESCAPE 2018 OLM 877 $0 $361.497
CHEVROLET DMAX OLM 926 $279.468 $323.749 $518.310 $1.121.527
Total periodo $792.522 $951.756 | $1.446.820 $ 3.191.097

Fuente: Reporte consumo combustible mensual - Area Administrativa — Facturacion del proveedor

La OCI observé que los topes de combustible establecidos en el Manual para la administracion
del parque automotor codigo MOI-APO-GFO-002 no fueron superados.

En lo que respecta a las medidas de control para los desplazamientos de los vehiculos, la SFA
indicé que durante el trimestre mantuvo los siguientes controles de acuerdo con el Manual del
parque automotor:

e “Monitoreo satelital (GPS): Todos los vehiculos oficiales de la entidad contintan bajo
control de ubicacion, recorridos y limites geograficos autorizados, mediante el sistema
de monitoreo satelital contratado bajo el Contrato No. 165 de 2025, lo que permite
garantizar la trazabilidad y el control operativo en tiempo real.

e Control electronico de suministro (chip): Cada vehiculo cuenta con un dispositivo
electronico que controla el abastecimiento de combustible en estaciones autorizadas,
registrando de manera automatica el consumo por tanqueo y el tipo de combustible
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utilizado. Este sistema opera bajo el Contrato de Suministro No. 190 de 2025, celebrado
con Distracom S.A., garantizando la aplicacion de topes de consumo mensual definidos
por la entidad.

e Entrega de tiquete de suministro: Como medida de verificacion y control cruzado, los
conductores deben remitir el comprobante fisico emitido por la estacion de servicio al
area administrativa, lo que permite contrastar la informacion registrada en el sistema
electronico de control y en los reportes de consumo.

e Supervision del nivel minimo de combustible: Se mantiene el lineamiento que establece
que ningun vehiculo institucional puede operar con niveles inferiores a un cuarto (72) de
tanque, medida preventiva que busca evitar dafios mecanicos y asegurar la
disponibilidad operativa de los automotores.

e Control de desplazamientos especiales: Todo traslado no rutinario o de caracter
excepcional debe ser previamente autorizado a través del sistema GLPI, garantizando
trazabilidad, control administrativo y uso racional de los recursos vehiculares”.

Adicionalmente la Circular DG 003 2025 incluyé medidas para la utilizacién y el uso eficiente
de los vehiculos de acuerdo con lo establecido en el Decreto 062 de 2024 en lo referente a los
desplazamientos fuera del perimetro y uso de funcionarios.

Por otra parte, en lo referente al “mantenimiento preventivo y correctivo para garantizar el buen
funcionamiento de los vehiculos de la entidad”, se observé que durante el tercer trimestre de
2025 se realizaron los mantenimientos en el marco del contrato No. 287 de 2024 y 209 de 2025
cuya acta de inicio se cargoé el 15 de enero de 2025 en el SECOP.

Los mantenimientos realizados durante el tercer trimestre de 2025 en los tres vehiculos estan
soportados mediante las facturas: FVEC 16926, FEVC 16927, FEVC 17033,y FEVC 17036

Tabla 7 Valores de mantenimientos vehiculos Trimestre lll de 2025

Vehiculo Placa Julio Agosto | Septiembre Total
FORD ESCAPE 2018 OLM 876 $0|$2.970.257 | $2.645.613 | $5.615.870
FORD ESCAPE 2018 OLM 877 $0 $0 $0
CHEVROLET DMAX OLM 926 $|$3.211.629 $3.211.629
Valor Total $0 | $6.181.886 | $ 2.645.613 | $8.827.499

Fuente:Facturas

La SFA indicoé que todos los mantenimientos realizados corresponden a rutinas preventivas y
correctivas realizadas conforme a lo indicado en el plan institucional de mantenimiento
(documento DCO-APO-GFO-004), con validacién técnica previa y conforme a lo estipulado en
los contratos vigentes.

5.12 Fotocopiado, multicopiado e impresion

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresion. Las entidades y organismos distritales
deben utilizar medios digitales de manera preferente y evitar impresiones. Asi mismo,
estableceran mecanismos tecnologicos que garanticen el uso racional de los servicios de
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fotocopiado, multicopiado e impresion, mediante los cuales se haga seguimiento al consumo.
Esta prohibido ejecutar gastos con cargo al presupuesto de la respectiva entidad y organismo
distrital para impresiones a color, impresion de tarjetas de presentacion, conmemoraciones,
aniversarios o similares y, el uso con fines personales de los servicios de correspondencia y
comunicacion. Paragrafo. Cuando se requiera el servicio de fotocopiado para disposicion de
particulares o por servidores publicos para asuntos de interés particular, se prestara previa la
cancelacion en una cuenta bancaria o mecanismo de recaudo dispuesto por la entidad y
organismo distrital, del valor del servicio, el cual se fijara de acuerdo con la normativa vigente
y los procedimientos internos.

La OCI observo que durante el tercer trimestre del afio 2025, la entidad continué recibiendo el
servicio de fotocopiado y reprografia en el marco del contrato No. 288 del 1 de noviembre de
2024 cuyo objeto es: “Prestacion de servicios integrales de apoyo a la gestion documental y
correspondencia, que incluyen reprografia, mensajeria especializada con motorizados,
notificacion electronica certificada y alquiler de equipos para el proceso de gestion documental
del FONCEP.”, este contrato tiene un valor total de $3.946.811.872 y se ejecutara con vigencias
futuras hasta el 31 de diciembre de 2027.

Con relacién al consumo de este servicio la OCI evidencié que fue el siguiente durante el

trimestre:
Tabla 8 Servicio de reprografia Trimestre Ill de 2025
Periodo Factura No. folios Valor total

Facturado segun planilla incluido IVA
Julio AR 46 42.715 $ 11.063.185
Agosto AR 51 28.150 $ 7.290.850
Septiembre AR 56 37.357 $9.675.473
Totales 108.272 $28.042.448

Fuente: Elaborada a partir de la Informacién suministrada en las facturas

La OCI evidencio para el trimestre auditado una disminucién en el consumo de 50 folios y
$12.940 con respecto al segundo trimestre de 2025.

Como parte de las medidas para el ahorro y controles de este recurso, la SFA indico que tiene
las siguientes:

e “Priorizacion de medios digitales: se continué promoviendo el uso de comunicaciones
electronicas, formatos digitales y notificaciones electronicas certificadas, reduciendo la
impresion de documentos fisicos en los procesos administrativos y de atencion al
ciudadano.

e Control de volumenes de impresion: el area administrativa mantiene el seguimiento
mensual al consumo de copias e impresiones, con base en los reportes generados por
el proveedor Unién Temporal ARCADOC DL, lo que permite identificar tendencias de
uso y aplicar medidas de control por dependencia.

e Uso preferente del escaneo y digitalizacion: se fortalecié el empleo de las funciones de
digitalizacion y archivo electronico, priorizando la gestion documental en formato digital
sobre la reproduccion fisica de documentos.
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e Sensibilizacion institucional: se reiteraron las orientaciones sobre el uso racional del
papel en Foncep al Dia, mediante comunicaciones internas y mensajes informativos del
area administrativa dirigidos a todos los servidores de la entidad.

Adicional a lo anterior, la OCI evidencio que el area administrativa llevo las planillas de “Control
y Registro de Centro de Fotocopiado” de los meses de julio, agosto y septiembre de 2025, las
cuales se encuentran autorizadas mediante firma o correo electronico de aprobacion.

De igual manera la direccion emitid la Circular DG 003 de 2025 con medidas de austeridad del
gasto donde indicé una serie de condiciones para el uso del papel y las impresiones en la
entidad dando siempre prioridad a la politica cero papel y medidas ambientales para el ahorro
del recurso.

En lo que respecta al cobro y recaudo por servicio de fotocopiado a particulares, la SFA indicé
que durante el tercer trimestre del afno 2025 no se ha realizado en la entidad toda vez que
tampoco se han presentado estas solicitudes.

5.13 Publicidad Distrital

Articulo 19. Publicidad distrital. Las entidades y organismos distritales deberan abstenerse
de celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada y debe preferirse el uso de
su sitio web para publicar la informacion institucional. En ningun caso se podra patrocinar,
contratar o desarrollar directamente la edicion, impresion o publicacion de documentos, de
avisos, folletos o textos institucionales que no estén relacionados en forma directa con las
funciones a cargo, ni contratar o patrocinar la impresion de ediciones de lujo con policromias.
Igualmente se prohibe la impresion de informes o reportes a color, independientemente de su
destinatario. Solo cuando fuere estrictamente necesario, la divulgacion de la informacion
relacionada con el cumplimiento de las funciones sera viable mediante la edicion, impresion y
reproduccion de piezas a través de la Imprenta Distrital; sin embargo, en lo posible, no deberan
ser a color ni en papeles especiales, procurando siempre su costo minimo. Si la Imprenta
Distrital no ofrece o no tiene la capacidad, podra contratarse el servicio atendiendo a la
normatividad vigente en materia contratacion publica. En todo caso, las piezas comunicativas
requeridas se produciran en cantidades razonables para evitar el deterioro por
almacenamiento y obsolescencia.

En cuanto al articulo 19, la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025
informao:

‘A la fecha, no se han celebrado contratos de publicidad y/o propaganda personalizada.
Tampoco se ha patrocinado, contratado o desarrollado directamente la edicion, impresion o
publicacion de documentos, de avisos, folletos, textos institucionales, o la impresiéon de
ediciones de lujo con policromias.

Ademas, durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2025, no se han realizado
contrataciones alusivas a la marca Bogota para la entidad”.
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De igual manera la OCI evidencié que para reglamentar el uso de marca en los documentos
institucionales, la Direcciéon de la entidad emiti6 la Resolucion DG - 000067 de 24 de
septiembre de 2025 en donde se adoptan los lineamientos del manual de marca Bogota, y
establece reglamentacién sobre el uso de tipografia y actualiza los formatos y documentos
para acogerse a la normatividad vigente.

Por otra parte, la OCI observo el contrato No. 162 de 2025 con el objeto: “GP-079-Prestar el
servicio de publicacion de edictos emplazatorios y comunicaciones prestacionales, de acuerdo
con la normatividad vigente” por valor de $14.590.664 con fecha de inicio del 1 de abril de
2025.

5.14 Caja menor

Articulo 20. Cajas menores. El responsable y ordenador del manejo de la caja menor en cada
entidad y organismo distrital debera cenirse estrictamente a los gastos que tengan caracter de
imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de
racionalizacion del gasto. Con los recursos de las cajas menores no se podran fraccionar las
compras de un mismo elemento y/o servicio, ni adquirir elementos cuya existencia esté
comprobada en almacén o se encuentre contratada. Tampoco podran ejecutar ninguna de las
operaciones descritas en el articulo 62 del Decreto Distrital 192 de 2021.

En relacion con el articulo 20, la SFA mediante respuesta remitida SFA mediante radicado 3-
2025-08625 del 16 de octubre de 2025, informd que a la fecha la entidad no cuenta con
resolucién de apertura y constitucion de caja menor para la vigencia 2025.

5.15 Mantenimiento o reparacion de bienes muebles o inmuebles

Articulo 21. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles. Las entidades
y organismos se abstendran de contratar mejoras suntuarias en sus inmuebles, salvo que se
trate de bienes inmuebles clasificados como Bienes de Interés Cultural. Las adecuaciones y
mantenimientos a bienes inmuebles solo procederan cuando de no hacerse, se ponga en
riesgo la sequridad de los servidores publicos, cuando sea indispensable para el normal
funcionamiento de la entidad o para garantizar la correcta prestacion de los servicios. No
procedera la adquisicion de bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de
las entidades y organismos.

Acerca del articulo 21, la SFA mediante Rad.3-2025-05938 del 11 de julio de 2025 indico:

“En cumplimiento de lo solicitado, se informa que durante el periodo comprendido entre julio y
septiembre de 2025, la entidad adelanté el proceso de seleccién cuyo objeto fue: “ADM-247 —
Contratar las obras de mantenimiento y reparaciones locativas de las areas fisicas del FONCEP,
a precios unitarios fijos sin formula de ajuste, incluyendo. (...) fecha en la cual no se presentaron
ofertas por parte de los proveedores o contratistas interesados, razén por la cual el proceso fue
declarado desierto.”
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La OCI verificd en el informe de ejecucion de gastos publicado en la pagina web con corte a
septiembre de 2025 que durante el tercer trimestre de 2025 se diera cumplimiento a lo
dispuesto en el Decreto.

5.16 Suscripciones

Articulo 22. Suscripciones. Las suscripciones a bases de datos electronicas, periddicos o
revistas especializadas se adquiriran tunicamente cuando sea necesario para el cumplimiento
de la mision de las entidades u organismos distritales. Las licencias o permisos seran
adquiridos en las cantidades requeridas para suplir las necesidades del servicio.”

En relaciéon con el articulo 22, la SFA mediante Rad. 3-2025-08625 del 16 de octubre de 2025
informo:

“De julio a septiembre de 2025, desde Comunicaciones y Servicio al Ciudadano no se han
realizado suscripciones a bases de datos electronicas, periddicos o revistas especializadas.”

A partir de lo anterior, la OCI verificd en el informe de ejecucién de gastos publicado en la
pagina web con corte a septiembre de 2025, observando que no se registran movimientos
asociados a lo mencionado en el articulo.

5.17 Servicios publicos

Articulo 23. Servicios publicos. Deberan ejecutarse anualmente campafias de
sensibilizacion que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los servicios
publicos de agua, energia eléctrica, gas natural y la gestion integral de los residuos solidos,
asi como hacer uso racional de los recursos naturales y econémicos que tienen a disposicion
las entidades y organismos distritales para el desarrollo de sus actividades diarias.

La OCI evidencidé que durante el periodo comprendido entre los meses de julio a septiembre
de 2025 se realizaron las siguientes capacitaciones relacionadas con el cuidado de servicios
y temas ambientales:

e “Huella de Carbono” 17 de julio
e “Lineamientos de Ordenamiento territorial” 21 de agosto
“Cambio Climatico” 18 de septiembre

Se recomienda continuar con actividades que permitan la concientizaciéon y mejora del uso de
recursos en la entidad por todos los medios establecidos en la entidad, incluido FONCEP al
dia.

Por otra parte la OCI evidencié que mediante el radicado 3-2025-14494 del 13 de agosto de
2025 el area administrativa requirié a la administracion del edificio para que indicara si conocia
las causas por las que se incremento el servicio de acueducto durante el ultimo semestre, toda
vez que hubo un incremento bastante notorio que asciende a un promedio superior a 30% y al
ser un pago mancomunado afecta a toda la copropiedad; de igual manera se observo una carta
pidiendo que se tomen las medidas para revisar las causas y evitar el alto consumo. Se
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recomienda revisar la posibilidad de individualizar el servicio para los pisos de la entidad con
el objetivo de evitar posibles sobrecostos ocasionados por terceros.

5.18 Indicador de austeridad

Articulo 24. Indicador de austeridad. Anualmente la administracion distrital elaborara un
Plan de Austeridad del gasto publico que acompafriara el proyecto de presupuesto anual del
Distrito Capital, en el cual consignaran los conceptos de gasto objeto de las medidas, de
conformidad con lo previsto en el presente decreto. Para el sequimiento y evaluacion de las
medidas que componen el referido Plan, se manejara el siguiente indicador de Austeridad: El
indicador de austeridad es el porcentaje de ahorro del gasto que se obtiene en un periodo (t)
con respecto a un periodo (t-1) y que concierne a los gastos elegibles definidos en el Plan de
Austeridad. Esto resulta de la aplicacion de la siguiente formula (...)”

La entidad remitié mediante el Rad. 2-2025-12583 del 15 de julio de 2025 a la Secretaria
Distrital de Hacienda (SDH) el informe de austeridad del primer semestre de 2025 en
cumplimiento de la Circular externa No. 002 de 2025.

5.19 Transparencia de la informacién

Articulo 25. Transparencia en la informacién. En observancia a lo dispuesto en el
articulo 2° del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las entidades y organismos descritas en el
articulo primero del presente decreto deberan publicar en sus respectivas paginas web los
informes relacionados con el gasto publico y la gestion sobre las medidas de austeridad
implementadas. Asi mismo, la publicacion correspondiente a gasto publico debera ser en
formato de dato abierto, con el fin de brindar acceso y disponibilidad de toda la informacion a
la ciudadania.

En lo que respecta a la publicacién del Plan de Austeridad del gasto para el afio 2025 la OCI
evidencio que este se encuentra publicado desde el 31 de enero de 2025 en el numeral 4.3 de
transparencia en el link:

https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-
informes?term node tid depth=190&field fecha de emision documento value=All

Adicionalmente, se observé la publicacién en el numeral 4.8.2 el Plan de Austeridad 2025-2027
en el link:

https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-
informes?term node tid depth=206&field fecha de emision documento value=All.

Se recomienda revisar el vinculo de publicacion, teniendo en cuenta que los planes debieran
publicarse en el numeral 4.3.
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Por otra parte, se encuentran publicados los informes de seguimiento a las medidas de
austeridad del gasto realizados por parte de la Oficina de Control Interno de manera trimestral
en el link en el numeral 4.8.2:

https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-
informes?term node tid depth=206&field fecha de emision documento value=All

En lo que respecta al informe de austeridad del primer semestre de 2025 que se debe enviar
a cabeza de sector, se evidencié que este fue publicado el 01 de septiembre de 2025 en la
pagina web de la entidad en el numeral 4.8.2 de transparencia en el enlace:

https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-
informes?term node tid depth=206&field fecha de emision documento value=All

5.20 Acuerdos marco de precios - Contratacion de bienes y servicios

Articulo 27. Acuerdos marco de precios. Las entidades y organismos definidos en el
articulo 1° del presente decreto procuraran el uso de los Acuerdos Marco de Precios y los
instrumentos de agregacion de demanda disefiados por la Agencia Colombia Compra Eficiente
para la adquisicion de los bienes y servicios definidos en el Plan Anual de Adquisiciones.

En cuanto al articulo 27, la OCI verifico la informacion relacionada en la cuenta mensual de la
Contraloria de Bogota, observando que en el tercer trimestre no se suscribieron contratos
mediante la modalidad de acuerdos marco de precios de la tienda virtual de Colombia Compra.
La OCI se encuentra adelantando auditoria a contratacion y en caso de detectar desviaciones
frente a lo requerido en el presente articulo, se dejara expresamente sefalado en el informe.

5.21 Compras publicas eficientes

Articulo 28. Compras publicas eficientes y plan piloto de agregacion de demanda para
el Distrito Capital. Las entidades publicas del distrito capital deberan recurrir a mecanismos
de compra publica eficiente e innovadora mediante los diversos instrumentos de agregacion
de demanda que ofrece la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente -, adoptando estrategias de compra unificada entre varias entidades distritales en una
relacion de economia de escala, todo esto con la finalidad de optimizar el gasto publico en la
adquisicion de bienes y servicios que requieran las entidades para el desarrollo de sus
funciones. Las secretarias deberan liderar y coordinar este ejercicio dentro de su propio sector.
Corresponde al Comité Distrital de Apoyo a la Contratacion presidido por la Secretaria Juridica
Distrital, adelantar los analisis, coordinar y poner en practica planes piloto que permitan adoptar
en el sector central de la administracion distrital mecanismos de agregacion de demanda para
obtener precios optimos en la adquisicion de bienes y servicios en el distrito capital.

Con respecto al articulo 28, la SFA mediante la comunicacion la SFA mediante Rad. 3-2025-
08625 del 16 de octubre de 2025 indicé:
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“Al respecto, es importante sefialar que, conforme con lo establecido en el Decreto 062 de 2024
expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., revisada la base de datos de contratos y previa
consulta con el responsable de la Tienda Virtual del Estado Colombiano que hace parte de la
Subdireccion Financiera y Administrativa, se evidencia que durante el periodo comprendido
entre los meses de julio a septiembre de 2025, no se han adelantado estrategias de compra
unificada con entidades distritales, teniendo en cuenta el mecanismo de agregacion de
demanda de Colombia Compra Eficiente.

Esto obedece a que, de acuerdo con las necesidades y prioridades institucionales del FONCER,
durante el mencionado periodo no se generaron procesos contractuales susceptibles de ser
canalizados a través de este tipo de estrategias”.

De anterior, la OCI verificd en los soportes remitidos por la entidad en la cuenta mensual a la
Contraloria de Bogota, observando que no se han presentado procesos de agregacion de

demanda mencionados en el articulo.

6. EVALUACION DE LOS CONTROLES DE LOS RIESGOS

Revisada la plataforma Suite Vision Empresarial (SVE) y teniendo en cuenta del alcance del
presente informe se evaluaron los siguientes riesgos:

Tabla 9 Riesgos asociados a las medidas de austeridad del gasto

T|_po Ee Riesgo Control
riesgo
Operacional Sobreestimacién y/o subestimacion de | Garantizar Ia} correcta definicion de cifras por
ingreso y del gasto. parte de las areas
Realizar inspeccion a los recursos fisicos no
tecnoldgicos necesarios para la operacion de la
Recursos  fisicos no  tecnoldgicos | entidad
Operacional | insuficientes o mal administrados para la | Realizar conciliacién de los saldos de los bienes
operacion de la entidad. del FONCEP
Asegurar que las dependencias cuenten con los
recursos fisicos no tecnoldgicos suficientes.

Fuente: Plataforma SVE

Con respecto a los riesgos se observé el monitoreo realizado por el responsable de los
procesos “Gestidon de funcionamiento y operacion” y “Gestion financiera” del 14 de julio de
2025 con las respectivas evidencias cargadas en SVE.

Tabla 10 Resultado revision de controles

Atributos

Criterios

Observacion OCI

Eficiencia

Tipo: Preventivo, detectivo o
correctivo

Se observo que los 4 controles son preventivos

Implementacién: Automatico o
manual

La totalidad de los controles se ejecutan de forma manual

Informativos

Documentado o sin documentar

Se observé que continua el control sin documentar (Garantizar
la correcta definicién de cifras por parte de las areas) se reitera
la recomendacion adelantar la documentacién del control de
acuerdo con lo establecido en el Manual de gestion de riesgo.

Frecuencia continua o aleatoria de

ejecucion

La ejecucion de los controles se realiza de forma continua.

Evidencia con registro o sin registro Se evidencio el cargue de evidencias en el monitoreo realizado
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La OCI observo que, como resultado del hallazgo formulado en el seguimiento a austeridad del
gasto del segundo trimestre de 2025, se materializd el riesgo “talento humano gestionado

inadecuadamente” y se formuld el plan de mejoramiento respectivo.

7. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO

En el marco del alcance del presente informe se encuentran las siguientes acciones en el plan

de mejoramiento interno:

Tabla 11 Acciones plan de mejoramiento interno

Informe . I.=e.cha. Accion Avance
inicio-Fin
Se observa los soportes de realizacién del reintegro de
170.000 pesos correspondientes al pago del bono
Realizar el reintegro del realizado de manera incorrecta cargados en la
01/02/2025 | recurso entregado plataforma SVE.
- erroneamente al - . .
: . . La efectividad de la actividad se realizara en el
31/03/2025 Luonnﬁ:ﬂc(’:r;irifr/]a mediante seguimiento al cumplimiento de las medidas de
’ austeridad con corte al cuarto trimestre de 2025, una
vez se realice la verificacion de la entrega de los bonos
navidefnos de la vigencia 2025
Entrega bonos Se observa cuadro de excel establecida como matriz
navidefios  sin legal cargados en la plataforma SVE. Sin embargo, la
cumplimiento matriz elaborada presenta diferencias frente a la
de fe Uisitos - normatividad citada en el plan de bienestar e incentivos
3_2022_10149 version de febrero de 2025, publicado en la pagina web
del 27/12/2024 del FONCEP.
1/03/2025 S()er\/r:ae}[;vid);d a‘catulillazslr;a I: Por lo cual se recomienda, unificar la informacion con
- las actividades (EJ)eI lan de el fin de establecer los requisitos normativos que se
31/03/2025 bienestar P deben tener en cuenta en el plan de bienestar e
) incentivos
La efectividad de la actividad se realizara en el
seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad con corte al cuarto trimestre de 2025, una
vez se realice la verificacion de la entrega de los bonos
navidenos de la vigencia 2025
Definir documentar Se observa avance de la actualizacion del formato
1/09/2025 | ~. ’ y Cédigo: FOR-EST-GTH-027.
ejecutar el control de horas
Informe de al extras vs el GPS de los
seguimiento al | 30/11/2025 automéviles Se recomienda continuar con la gestion para dar
cumplimiento ’ cumplimiento a la accién definida
ge las mted.léjaz Se observa la emision de la Circular DG-003 del 30 de
e alus en at Actualizar la Circular DG- | septiembre de 2025 con el asunto: Lineamientos de
en ¢ dgasto 1/09/2025 0001 de 2024 sobre |austeridad y eficiencia en el gasto publico -
clorrespon |ende al austeridad y eficiencia en el | actualizacion conforme al Decreto Distrital 062 de 2024
ta' tsegundo 30/09/2025 gasto, con énfasis en el |y la Circular Externa SDH-000002 de 2025
2%"2]25 re e numeral 2 (horas extras,
3 202'5 06548 dominicales y festivos). La eficacia de la actividad se evaluara en el informe del
d- | 4/05;/2025 cuarto trimestre de 2025
e 1/09/2025 | Realizar validacion de la | Se observa revision de los formatos de horas extras de
al informacién registrada por | los conductores del mes de agosto de 2025.
15/12/2025 | el conductor en el formato
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Fecha ..
Informe e e e Accion Avance
inicio-Fin

de reconocimiento de | Se recomienda continuar con la gestiéon para dar
horas extras cumplimiento a la accion definida
Fuente: Elaboracién propia a partir de lo registrado en SVE

CONCLUSIONES

A partir del seguimiento realizado al tercer trimestre de 2025 de las medidas de austeridad del
gasto publico en el marco del Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa Secretaria
Distrital de Hacienda y Secretaria General de la Alcaldia mayor No. 000002 del 10 de enero
de 2025, Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027, se observa que el sistema de
control interno es adecuado, sin embargo, se emiten recomendaciones para la mejora
continua.

Los resultados de la revisidon documental realizada en este informe y las evidencias remitidas
mediante correo electronico y comunicacion interna obtenidas de acuerdo con los criterios
definidos se refieren solo a los documentos examinados y no se hacen extensibles a otros
soportes.

La ejecucion del seguimiento a las disposiciones de austeridad del gasto del tercer trimestre
de 2025 permitié el cumplimiento de los objetivos propuestos y del alcance definido, sin que
se presentaran limitaciones a la informacion requerida.

RECOMENDACIONES

A partir de los resultados del seguimiento adelantado por la OCI al cumplimiento de las
disposiciones de austeridad del gasto, se presentan las siguientes recomendaciones
generales, ademas de las incluidas en el desarrollo de cada aspecto evaluado en el presente
informe:

e Continuar con el monitoreo por parte del ordenador del gasto a la contratacion mensual,
para dar cumplimiento a lo establecido en la Circular Externa 002 de 2025 Secretaria
Distrital de Hacienda - Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

¢ Revisar las necesidades reales e imprescindibles del servicio para autorizar las horas
extras, en cumpliendo con la austeridad en el gasto y atender las disposiciones de la
Circular DG-0003 de 2025.

e Revisar las opciones que resulten mas favorables en la prestacion del servicio de
telefonia para la entidad en utilidad y los costos, teniendo en cuenta la atencién al
usuario y la normatividad aplicable de acuerdo con el Decreto 062 de 2024.

e Ajustar los reglamentos internos de acuerdo con la distribucion de los vehiculos y las
necesidades del servicio de estos bienes en la entidad.

e Revisar la posibilidad de individualizar los contadores del suministro de agua para los
pisos de la entidad, con el objetivo de evitar posibles sobrecostos ocasionados por
terceros.

e Tener en cuenta las disposiciones del Decreto de austeridad respecto a las
adecuaciones y mantenimientos a bienes inmuebles.

Sede PrinCipal FONDO DE
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e Adelantar la documentacién del control: Garantizar la correcta definicién de cifras por
parte de las areas, en cumplimiento con lo establecido en el Manual de gestién de

riesgo.
Actividad Nombre Cargo Dependencia Firma
Reviso y aprobd Alexandra Yomayuza Cartagena Jefe de Oficina Oficina de Control Interno
Blanca Niriam Duque Pinto Contratista Oficina de Control Interno A oL
Proyecto Cesar Augusto Franco Vargas Contratista Oficina de Control Interno - ‘_é,Ly
Eduardo Santos Uribe Contratista Oficina de Control Interno J\
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Verificacion actividades Plan de Capacitacion Institucional 2025-lll

Oficina de control interto
2025

Eje Paz total, memoria y derechos humanos

Trimestre

Capacitacion por Eje programado Respuesta TH Soporte
Durante el tercer trimestre de 2025 se desarrollaron
Capacitaciones con tematica en: Marco de politicas de capacitaciones : Se observan listados de asistencias con las
transparencia y gobernanza publica Cédigo de Integridad * Politica de Gestion Documental y Seguridad en Expedientes tématicas enunciadas y se verifico en el
Capacitaciones relacionadas con ingles, normas APA, Electronicos (31 julio — FONCEP). calendario outlook la programacion de las
redaccion, ortografia eln  ventarios  Capacitaciones Trimestre 2 v 3 *» Gestion del Cambio para la Gestion Documental de Listados de mismas, sin embargo los listados compartidos
relacionadas con Implementacion Tabla de Retencion y Expedientes Electronicos (12 agosto — FONCEP). asistencia no tienen fechas de realizacion de las
Documental, Instrumentos Archivisticos Documento » Rescate Documental en Casos de Emergencia y/o actividades, por lo que se recomienda capturar
electréonico y conformacion expedientes normas del Archivo Desastres: Efectos del Agua (26 agosto — FONCEP). o registrar esta informacién con el fin de
General de la Nacién « Sistema Integral de Conservacion — SIC (9 septiembre — establecer la realizacion de la actividad.
FONCEP).
Eje Territorio, vida y ambiente
I . Trimestre
Capacitacion por Ele programado Respuesta TH Soporte _
. . - Se observan listados de asistencias con las
Capacitaciones con tematica en: uso eficiente de agua y de R ) ) e
energia, separacion en la fuente, gestion integral de residuos tématicas enunciadas y se verifico en el
9 b Sep ' 9 9 - * Huella de Carbono — PIGA (17 julio — FONCEP). calendario outlook la programacion de las
y plasticos de un solo uso, huella de carbono, movilidad . . . . ) ) : .
. . o A . » Cambio Climatico (23 septiembre — FONCEP). Listados de mismas, sin embargo los listados compartidos
sostenible o cambio climatico, Enfoque de género y de|Trimestre 2,3y 4 . e ! . . . - o
- ) ) . . » Caminata Ecoldgica al Tunel de Sebastopol (27 septiembre |asistencia no tienen fechas de realizacién de las
atencidon a personas con discapacidad, Enfoque diferencial, L .
L ! ) o — FONCEP). actividades, por lo que se recomienda capturar
Prevencién temprana y superacion de la estigmatizacion de ) . o )
) . f . o registrar esta informacién con el fin de
las personas en proceso de reincorporacion y reintegracion L L
establecer la realizacién de la actividad.
Eje Mujeres, inclusion y diversidad
e o . Trimestre
Capacitaciones con tematica en: Enfoque de género y de Se observa listado de asistencia con las
atenciéon a personas con discapacidad, Enfoque diferencial, tématica enunciadas y se verifico en el
Prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion de calendario outlook la programacion de la
las personas en proceso de reincorporacion y reintegracion. | . * Atencion a Ciudadania Trans (2 y 4 septiembre — Secretaria |Listados de misma, sin embargo los listados compartidos
. . ; ; Trimestre 2y 3 o . . . . - o
Empatia, manejo de buenas relaciones interpersonales. Distrital de Diversidad Sexual). asistencia no tienen fechas de realizacién de las

Manejo de las emociones, comunicacion asertiva, resolucion
de conflictos, Manejo del estrés y Lenguaje incluyente y
participacion ciudadana

actividades, por lo que se recomienda capturar
o registrar esta informacién con el fin de
establecer la realizacién de la actividad.
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Verificacion actividades Plan de Capacitacion Institucional 2025-lll

Oficina de control interto
2025

Eje Paz total, memoria y derechos humanos

Eje Transformacion digital y cibercultura

I . Trimestre
ErpmaiEa e = programado e 1 Selinit _
Se observa listado de asistencia con las
Capacitaciones que incluyan la tematica de Power BI, SQL, tematlca_enunmadas yse venﬂcglen el
. P . . calendario outlook la programacion de la
HTML5,Herramientas Ofimaticas Office 365, Administracion Listados de misma. sin embarao los listados compartidos
de bases de datos, Share point, Microsoft Office, Inteligencia|Trimestre 2y 3 * SECOP Il'y TVEC (30 septiembre — FONCEP+C18). . . L 9 o P
o . . . asistencia no tienen fechas de realizacion de las
Artificial Manejo, analisis y tomas de decisiones con Bases de o )
o . . . actividades, por lo que se recomienda capturar
Datos e IA y Capacitaciones relacionadas con Ciberseguridad ) . o )
o registrar esta informacién con el fin de
establecer la realizacién de la actividad.
Eje Probidad, ética e identidad de lo publico
I . Trimestre
Capacitacion por Eje programado Respuesta TH Soporte
Capacitaciones relacionadas con actualizacion en Derecho
Publico, Disciplinario, Administrativo, Civil, Probatorio, Laboral
y Seguridad Social ,Control judicial a actuaciones
administrativas, reforma laboral y pensiones, dafio . . .
L . y Se observa listado de asistencia con las
antijuridico,Cuotas partes, escalamiento de titulos y bonos . . A e .
. s . R . tématica enunciadas y se verifico en el
pensionales, Supervision de Contratos, Contratacion Estatal, + Socializacion del Manual de Marca Bogota - 25 de . .
- : ) . : . ) - - calendario outlook la programacion de la
Compras publicas verdes, Tienda Virtual Estado Colombiano, septiembre - Secretaria General — Direccion Distrital de|, . . . - .
. L ., . L Listados de misma, sin embargo los listados compartidos
Contratacién publica - Secop Il, Supervisiéon Estatal y Catalogo|Trimestre 2 y 3 Comunicaciones . . . o
e . ) : . - asistencia no tienen fechas de realizacién de las
clasificacion central de productos y servicios CPC-DANE vy » Lineamientos de Ordenamiento Territorial - 21 de agosto o ;
» A " actividades, por lo que se recomienda capturar
Estructuracién y andlisis del sector ,Supervision de Contratos, FONCEP . . e )
- I ) ) o registrar esta informacién con el fin de
Contratacion Estatal, Compras publicas verdes, Tienda Virtual . L
. L - establecer la realizacion de la actividad.
Estado Colombiano, Contratacion publica - Secop I,
Supervision Estatal, Catalogo clasificacion central de
productos y servicios CPC-DANE vy Estructuracion y andlisis
del sector .
Eje Habilidades y competencias
I . Trimestre
Capacitacion por Eje programado Respuesta TH Soporte
Capacitaciones Relacionadas con Gestién y administracion de
OCI, Métricas de evaluacion y gestion de riesgos, Formulacion
y seguimiento a planes de mejoramiento, indicadores ,gestion » Comprension de Lectura Institucional (7 sesiones)
de proyectos, Tramites institucionales y tiempo de respuesta, 19, 22, 23, 24, 25, 29 y 30 de septiembre - Universidad . . .
h . e . B . . - . . Se observan los listados de asistecia de las
Flujo de la informacién institucional, Pensamiento sistémico,|- . Nacional de Colombia - Contrato Interadministrativo 207-2025|Listados de ) . :
., - , A . Trimestre 2,3y 4 R . R, i . sesiones realizadas con el Convenio 207 de
Gestion del conocimiento - capital intelectual, finanzas * Business English Mastery A2 (finalizacion) asistencia
- _ N . ) 2025 entre el FONCEP y la UNAL
publicas y presupuesto distrital, Actualizacion Tributaria, Agosto
conceptos basicos de la contabilidad para los responsables de Compensar

las areas generadoras de informacién contable y sus enlaces
junto, con la
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Verificacion actividades Plan de Capacitacion Institucional 2025-lll

Oficina de control interto
2025

Eje Paz total, memoria y derechos humanos

Otras actividades

Capacitacion por Eje

Trimestre
programado

Respuesta TH

Obligatorio curso de Ingreso al Servicio Publico Virtual en la
plataforma Aula del Saber Distrital (para todos los nuevos
funcionarios)

Trimestre 1,2,3y
4

Durante la vigencia reportada, 58 de 75 colaboradores
realizaron el curso obligatorio de Ingreso al Servicio Publico
Virtual, desarrollado a través de la plataforma Aula del Saber,
Distrital y dirigido a los nuevos funcionarios. Esta actividad
permitié fortalecer el conocimiento sobre la funcién publica,
los valores del servicio y las responsabilidades del servidor
distrital, alcanzando una participacion del 77,3 % en
cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion - PIC
2025.

Listado de
seguimiento de
efectividad

Se observa el seguimiento realizado

Obligatorio curso Integridad Transparencia y lucha contra la
corrupcion (para todos los funcionarios y contratistas)

Trimestre 2

Durante la vigencia reportada, 61 de 75 colaboradores
realizaron el curso obligatorio de Integridad, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion, alcanzando una participacion del
81,3 %. Esta capacitacion fortalecio los principios éticos y de
integridad publica de los servidores y contratistas, en
cumplimiento de las directrices del Plan Institucional de
Capacitaciéon — PIC 2025 y la Politica de Integridad del
FONCEP.

Listado de
seguimiento de
efectividad

Se observa el seguimiento realizado

Obligatorio curso Inteligencia Artificial Generativa vy
Visualizacion de datos en la pataforma Aula del Saber Distrital
(para todos los funcionarios)

Trimestre 1y 2

Durante la vigencia reportada, 35 de 75 colaboradores
realizaron el curso de Inteligencia Artificial Generativa,
alcanzando una participacion del 46,7 %, en el marco del
Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2025. Esta actividad
contribuyé al fortalecimiento de las competencias digitales y
al desarrollo de habilidades alineadas con la transformacion
tecnoldgica de la entidad.

Listado de
seguimiento de
efectividad

Se observa el seguimiento realizado

Induccion (para todos los nuevos funcionarios)

Trimestre 1,2,3y
4

En el afio 2025 se han desarrollado jornadas de induccién y
reinduccion conforme al Plan Institucional de Capacitacién —
PIC 2025, alcanzando a corte del 30 de septiembre una
participacion total del 53,85 %, equivalente a 35 de 65
colaboradores que han completado el proceso de formacion
obligatoria. Las reinducciones han sido gestionadas de
manera virtual a través de la plataforma institucional,
garantizando la  actualizaciéon y fortalecimiento del
conocimiento organizacional.

Listado de
seguimiento de
efectividad

Se observa el seguimiento realizado

Reinduccién se realizo en el 2024 (debe realizarse cada dos
(2) afios

En cuanto a reinduccién, conforme a lo establecido en el
Decreto Ley 1567 de 1998 y la Circular Externa 001 de 2025
del DASCD, este proceso debe realizarse cada dos (2) afios.

Por tanto, durante la vigencia 2025 no se programaron
jornadas de reinduccion, dado que la ultima se efectud en el
periodo anterior y la préxima estéa prevista para la vigencia

2026.

Nota: se debe realizar una de las capacitaciones, por cada eje en el trimestre indicado
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Verificacion actividades Bienestar 2025-llI
Oficina de control interto

2025
- Mes Frmerfya
Actividad Respuesta TH Soporte Verificaciéon OCI
cronograma
Dia de la madre Mayo No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Dia del padre Junio No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Durante el mes de septiembre se realiz6 la actividad artistica y cultural programada en el
Plan de Bienestar e Incentivos, la cual se desarrollé de manera conjunta con la .
e - . . - ) Listado
. conmemoracioén anticipada del Dia del Servidor Publico. En el marco de esta jornada se . . N o
Eventos artisticos y . . : g N o - asistecncia Se observa realizacién de la actividad el 25
Septiembre llevo a cabo el espectaculo musical “Mujeres a la Plancha” en el auditorio de la entidad, . .
culturales R - o - Registro de septiembre de 2025
que fomentd la integracion, el reconocimiento y el esparcimiento de los(as) .
. S . . . L Fotografico
servidores(as) publicos(as), fortaleciendo el sentido de pertenencia y la cohesion
institucional.
Dia dulce FONCEP |Octubre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Dia de la familia Mayo y octubre |No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Competencias . o .
L . - . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
tradicionales Octubre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe h
EANCED alcance del informe
Vacacpnes Octubre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica sggwmento teniendo en cuenta el
recreativas. alcance del informe
. . Se realiz6 caminata ecoldgica, el sdbado 27 de septiembre al Tunel de Sebastopol en Re.glstro.de N o
Caminatas Abril y . ] AN . . ~ . asistencia Se observa realizacién de la actividad el 27
- . Zipacon, con la participacion de 24 funcionarios(as) y 21 acompafantes, fortaleciendo . -
ecologicas. Septiembre L ) i N . Registro de septiembre de 2025
habitos saludables y la integracién entre compaferos(as) y sus familias. .
Fotografico
Junio Registro de
- - Se participé en la Carrera de la Mujer, realizada el 7 de septiembre, promoviendo la asistencia Se observa realizacién de la actividad el 7 de
Carreras atléticas. |Septiembrey S L . . ;
actividad fisica y el autocuidado. Registro septiembre de 2025
Octubre e
Fotografico
Bonos navidefios . - .
. . - . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
para los(as) Diciembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe h
o alcance del informe
hijos(as).
El 22 de julio se realizé el Taller de habilidades blandas “Relaciones interpersonales en
el ambito laboral”, en el marco del Segundo Encuentro FONCEP 2025, llevado a cabo en
Compensar sede calle 94. La sesion conté con la participacion de 74 funcionarios(as) y
Taller sobre . . . . ; .
L tuvo como propdsito fortalecer las competencias socioemocionales, promoviendo una Registro de
comunicacion L . . . . : . o -
. e . comunicacion asertiva, la empatia y la resolucion de conflictos en el entorno laboral. asistencia Se observa realizacién de la actividad el 22
asertiva, habilidades [Julio . -
blandas y trabajo en Registro de julio de 2025
Esta jornada se desarrollé de manera conjunta con el Taller de Seguimiento Institucional, | Fotografico

equipo

como parte de una estrategia integral orientada al fortalecimiento organizacional y a la
optimizacién de los recursos institucionales, en cumplimiento de los lineamientos de
austeridad del gasto.
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Verificacion actividades Bienestar 2025-llI
Oficina de control interto

2025
- Mes Frmerfya
Actividad Respuesta TH Soporte Verificaciéon OCI
cronograma
El 21 de agosto en el auditorio institucional, en jornada de 8:00 a.m. a 1:00 p.m., se llevd
. a cabo un taller dirigido a los(as) funcionarios(as) préximos a pensionarse, orientado a la |Registro de Se observa realizacién de la actividad el 21
Pre pensionados Agosto L o . . .
preparacion para la transicion laboral y personal, fomentando el autocuidado, la asistencia de agosto de 2025
planeacion financiera y el bienestar emocional.
. . . - . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
Dia de la mujer. Marzo No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe P 9
alcance del informe
. . - . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
Dia del hombre Marzo No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe P 9
alcance del informe
Dia del funcionario . . o . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
L Abril No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
sin hijos alcance del informe
Ferra ae . . .
o . . o . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
emprendimiento Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
e e alcance del informe
. . . . . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
Feria de servicios Mayo No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
alcance del informe
. . . . . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
Semana ambiental |Junio No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
alcance del informe
FOmento ae 1a . . .
- . o . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
cultura de junio No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
et alcance del informe
La organizacion de las actividades técnicas estuvo a cargo del area de SST. Desde el
componente de Bienestar se apoy6 el fomento de la participacion y el compromiso de Evidencia
Semana Seguridad los(as) funcionarios(as), mediante la gestion y entrega de 80 pases dobles de cine con  |entrega Se observa entrega de entrega de 80 bonos a
salud en el trabaio Septiembre combo como incentivo para quienes participaron activamente en las actividades incentivos al cine y alimentacion para los participacipantes
y J programadas. equipo de las jornadas programadas para SST.

Esta articulacion contribuyé al fortalecimiento de la cultura de autocuidado y de
ambientes laborales seguros y saludables

responsable

Apropiacion politica
de integridad

Febrero, Abril,
Junio; Agosto,
Septiembre y

Diciembre

En el marco de la jornada del ‘dia del bienestar foncep del 21 de agosto, se realizaron
acciones de divulgacion y sensibilizacion sobre la Politica de Integridad, orientadas a
fortalecer la cultura organizacional basada en valores éticos, transparencia y
responsabilidad publica.

Por otro lado, en el mes de septimebre en cumplimiento de la Politica de Integridad y en
articulacion con las Gestoras de Integridad, se realizd, durante la jornada en la que se
conmemoro de manera anticipada el Dia del Servidor Publico, la entrega de detalles
conmemorativos alusivos a los siete valores institucionales que promueve dicha politica
—honestidad, respeto, compromiso, diligencia, justicia, solidaridad y lealtad—.

Cada elemento entregado incorporé un mensaje simbolico orientado a reforzar la
apropiacion de estos valores entre los servidores publicos (funcionarios y contratistas),
fortaleciendo la cultura organizacional basada en la ética, la transparencia y el servicio
publico.

Evidencia
entrega detalles
Evidencia
fotografica

Se observa la entrega de elementos (soporte
télefono celular y pad mouses) con
informacion de sensibilizacion de integridad

Apropiacion politicas
(Mujer, equidad de
genero, LGTBI;
Mascotas)

Marzo, Junio 'y
Octubre

No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe

No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
alcance del informe
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Verificacion actividades Bienestar 2025-llI
Oficina de control interto

2025
- Mes Frmerfya
Actividad Respuesta TH Soporte Verificaciéon OCI
cronograma
Cursos y talleres de [Junioy . - . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
e . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe h
educacion informal  [Noviembre alcance del informe
Taller planeacion . . . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
L Marzo No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
estratégica alcance del informe
El 22 de julio se llevé a cabo el Taller de Seguimiento Institucional, en el marco del
Segundo Encuentro FONCEP 2025, realizado en las instalaciones de Compensar sede
calle 94. La jornada contd con la participacion activa de 74 funcionarios(as) y tuvo como .
. . . . . e Registro de
Taller de proposito fomentar el sentido de pertenencia, el trabajo colaborativo y la reflexion sobre . . s L
L . P - - . asistencia Se observa realizacién de la actividad el 22
seguimiento Julio los avances institucionales en el cumplimiento de metas y objetivos estratégicos. . S
SoE ) L ST T o Registro de julio de 2025
institucional Con el fin de optimizar recursos y promover la eficiencia institucional, esta actividad se Fotoarafico
desarroll6 de manera articulada con el Taller de habilidades blandas “Relaciones 9
interpersonales en el ambito laboral”, programado igualmente para el mes de julio, en
coherencia con las directrices de austeridad del gasto.
En el marco del fortalecimiento de las competencias organizacionales, los dias 17 y 18
de julio se llevd a cabo el Taller de Liderazgo, realizado en la sede de Compensar
Lagomar en Girardot. Esta jornada formativa estuvo dirigida a 22 funcionarios(as) de la
entidad, quienes participaron activamente en sesiones disefiadas para potenciar .
. A S . . . s Registro de
habilidades directivas, comunicacion efectiva, trabajo en equipo y resolucién de . . e -
. . . _ - . . A asistencia Se observa la relacién de los participantes al
Taller de liderazgo |Julio conflictos. El objetivo principal del taller fue brindar herramientas practicas que . . -
. S Evidencia taller el 17 de julio de 2025
fortalezcan el rol de liderazgo en el entorno institucional, fomentando la toma de R
" - N . . . realizacion taller
decisiones estratégicas, el acompafamiento efectivo de equipos de trabajo y el
desarrollo de un liderazgo transformador. La actividad combiné espacios tedricos y
vivenciales, propiciando el aprendizaje colaborativo y la reflexidon sobre el ejercicio del
liderazgo en el servicio publico.
Taller de
segunml.e’nto y Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
evaluacion de alcance del informe
nravectns
Durante el tercer trimestre de 2025 se llevé a cabo la conmemoraciéon mensual de Registro entreqa
o cumpleafios de los(as) servidores(as) del FONCEP, mediante la entrega de detalles a 9 98 |Se observa la socializacion en el boletin
Cumpleafios Enero a . L . w s » S de detalles A .
. . L los homenajeados y la publicacion de los listados en el “FONCEP al Dia”. Esta actividad, . . FONCERP al DIA las personas que cumplieron
funcionarios(as) diciembre ) . . Evidencia ~ .
desarrollada de manera continua, busca fortalecer el sentido de pertenencia, la o afos en cada periodo
. . . . publicacion
integracion y el buen clima laboral en la entidad.
Dia del (la)
secretario(a) y . - .
- . . - . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
auxiliares Abril No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe !
L . alcance del informe
administrativos.
(DASCD)
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Verificacion actividades Bienestar 2025-llI
Oficina de control interto

2025
- Mes e
Actividad Respuesta TH Soporte Verificaciéon OCI
cronograma
En el marco de la conmemoracién del Dia del Conductor, desde el Plan de Bienestar se
promovié la participacion de los(as) conductores(as) de la entidad en la actividad
organizada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, Evidencia
llevada a cabo en el mes de mayo, dando cumplimiento a los lineamientos de austeridad |divulgacion e .
. . o . . VTR L N Se observa conmemoracioén del dia del
Dia del conductor. . que orientan la realizacién conjunta de celebraciones institucionales. Adicionalmente, en |invitcion DASCD . ;
Julio . o R . o . . conductor en el boletin foncep al DIA en el
(DASCD) el mes de julio se realiz6 una publicacién institucional conmemorativa, como expresion  |Evidencia oo
o . " o o mes de julio de 2025
de reconocimiento al compromiso, la responsabilidad y la labor diaria de este grupo de  [publicacion
servidores(as). En la entidad se cuenta con dos conductores, quienes fueron conmemoracion
beneficiados con la actividad, reforzando asi su sentido de pertenencia y motivacion
dentro del equipo de trabajo.
Dia Qel servidor Octubre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
publico alcance del informe
Cumpleafios Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica sggwmento teniendo en cuenta el
FONCEP alcance del informe
Navidad FONCEP |Diciembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Navidad compartida [Diciembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica sggwmento teniendo en cuenta el
alcance del informe
Cierre de gestion Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Verificacion actividades Incentivos
Equipos de trabajo
Actividad —— Respuesta TH Soporte Verificacién OCI
cronograma
Convocatoréa Febrero No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica sggwmento teniendo en cuenta el
alcance del informe
Durante el mes de julio se continué con el proceso de acompafiamiento y seguimiento a
los equipos participantes en la convocatoria de “Mejores Equipos de Trabajo”, en el
marco del componente de Incentivos; esta fase tiene como objetivo fortalecer los
Marzo, Mayo, . . .
. . procesos colaborativos y de mejora continua dentro de los grupos conformados,
Seguimiento Julio, ) - . . . Actas de
; mediante encuentros entre tutores y participantes que permiten orientar, validar avances .
proyectos Septiembre y . . s seguimiento
y retroalimentar la ejecucion de los proyectos presentados.
Octubre . s s .
Durante septiembre se remitié un correo de solicitud de avances a los equipos de
trabajo, sobre los encuentros de seguimiento adelantados con los tutores. La entrega
final de los proyectos esta prevista para octubre de 2025.
Elaboracion y . o .
A, . . I . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
notificacién acto Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe h
o ) alcance del informe
administrativo
Reconocimiento Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica seguimiento teniendo en cuenta el

equipo ganador

alcance del informe
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Verificacion actividades Bienestar 2025-llI
Oficina de control interto

2025
- Mes Frmerfya
Actividad Respuesta TH Soporte Verificaciéon OCI
cronograma
Mejores empleados(as) carrera administrativa
Actividad | " Respuesta TH Soporte Verificacién OCI
Convocatoria Mayo No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Verificacion de . . . . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
L Junio No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
requisitos alcance del informe
Elaboracion y . o .
A, . . I . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
notificacién acto Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe h
o . alcance del informe
administrativo
Reconocimiento . . o . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
ganadores (as) alcance del informe
Reconocimiento a los voluntariados
Actividad T_is_" Respuesta TH Soporte Verificacién OCI
Verificacion de . . o . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
L Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
requisitos alcance del informe
Reconocimiento Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Reconocimiento por antigiiedad
Actividad L Respuesta TH Soporte Verificacién OCI
cronodarama
Verificacion de . . o . . No aplica seguimiento teniendo en cuenta el
L Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe .
requisitos alcance del informe
Reconocimiento Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica segwmuanto teniendo en cuenta el
alcance del informe
Reconocimiento premio distrital de alta gerencia
Actividad Nes Respuesta TH Soporte Verificacion OCI
cronoarama
Durante septiembre se indagd con el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital (DASCD), que informo que este afio no se adelantara la convocatoria del Premio |Evidencia
Convocatoria Septiembre Distrital de Alta Gerencia. En su lugar, la Secretaria General lider6 el IV Premio Distrital a|divulgacion
la Gestion, cuya convocatoria fue divulgada en la entidad; sin embargo, no se obtuvieron |invitcion DASCD
inscritos, por lo que este afio FONCEP no participara en dicha distincion.
Reconocimiento Noviembre No aplica seguimiento teniendo en cuenta el alcance del informe No aplica seguimiento teniendo en cuenta el

alcance del informe
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