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INTRODUCCION

El Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP, atendiendo
a su naturaleza juridica y actividad misional, establecio en la vigencia 2025 el Plan de
Austeridad del Gasto 2025 - 2027, conforme a lo establecido en el Decreto 062 de
2024. La entidad realizé la seleccidn de los gastos elegibles detallados por rubros de
adquisicion de bienesy servicios, que generan un ahorro a lo largo de la vigencia, y que
a suvez sean medibles y sirvan de linea base para desarrollar el plan y los indicadores
de austeridad y cumplimiento. Estos permiten ala Entidad hacer seguimientoy analisis
de manera semestral sobre los ahorros generados por la aplicacion de las politicas y
estrategias de austeridad implementadas.

El Plan de Austeridad del Gasto tiene el objetivo de implementar estrategias que
permitan un uso racional, eficiente y adecuado de los recursos asignados a la entidad,
fortaleciendo la aplicacion de medidas de austeridad que contribuyan al cumplimiento
de la normativa vigente aplicable. Su alcance es de caracter general y aplica a todas
las dependencias y servidores publicos de la entidad, en donde cada responsable del
gasto realiza seguimiento a las medidas de austeridad y eficiencia en la ejecucion
presupuestal de los rubros, promoviendo las buenas practicas administrativas y
ambientales contempladas en el mismo.

Asimismo, el plan cuenta con politicas de operacidon para la implementacion,
seguimiento y evaluacién de este; establece funciones y responsables, y define los

gastos elegibles y no elegibles para la entidad.

El Plan de Austeridad para la vigencia 2025 establece las siguientes metas de ahorro:

Gastos contemplados en el Componente Crecimiento
Decreto 062 de 2024 maximo %
Contratos de prestacion de | Contratos de prestacion de servicios | 5,20%
servicios y administracién de | profesionalesy de apoyo a la gestidn
personal FUNCIONAMIENTO

| BOGOT/\




©

Hacienda
rinde cuentas

BOGOT/\
Contratos de prestacion de | Contratos de prestaciéon de servicios | 5,20%
servicios y administracion de | profesionalesy de apoyo a la gestidn
personal INVERSION*
Horas extras, dominicales vy | Horas extras diurnas, nocturnas, | -1%
festivos dominicalesy festivas
Viaticos y Gastos de Viaje Tiquetes 1%
Gastos de viajes y viaticos -1%
Compensacién por vacaciones Vacaciones pagadas -1%
Bono Navidefio Actividades definidas en los planes y | -5,20%
programas de bienestar e incentivos
para servidores publicos o actos
protocolarios que deben atenderse
misionalmente
Capacitacion Actividades definidas en los planes y | 5,20%
programas de bienestar e incentivos
para servidores publicos o actos
protocolarios que deben atenderse
misionalmente
Bienestar Actividades definidas en los planes y | -5,20%
programas de bienestar e incentivos
para servidores publicos o actos
protocolarios que deben atenderse
misionalmente
Eventos y conmemoraciones Actividades definidas en los planes y | -5,20%
programas de bienestar e incentivos
para servidores publicos o actos
protocolarios que deben atenderse
misionalmente
Telefonia fija + Celular Lineas de telefonia fija -0,30%
Vehiculos Mantenimiento preventivo de vehiculos | -5,20%
Combustible -5,20%
Fotocopiado, multicopiado e Impresion -5,20%
impresion Fotocopiado /Multicopiado -5,20%
Mantenimiento de Bienes | Mantenimiento de Bienes Inmuebles o | 5,20%
Inmuebles o Muebles Muebles
Publicidad distrital Publicidad distrital 0%
Suscripciones (periédicos y | Suscripcion fisica o electrdnica 5,20%
revistas, publicaciones y bases de
datos)
Servicios publicos Energia -14%
Cajas menores Requerimientos de caja menor 0,50%

De acuerdo con las metas planteadas en el Plan de Austeridad para el segundo
semestre de 2025 la entidad tuvo los siguientes logros:

e 73% de ahorro en el gasto de los contratos de prestacion de servicios en

funcionamiento.
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e 65% de ahorro en el gasto de los contratos de prestacidon de servicios en
inversion.

e 84% de ahorro en el gasto del bono navidefio del 84%, debido a la priorizacion
del beneficio a los hijos e hijas de los(as) funcionarios(as), conforme a la
normatividad distrital vigente.

e 37% de ahorro en el gasto de bienestar al priorizar eventos de caracter masivo,
y hacer uso de herramientas virtuales para los procesos de convocatoria,
inscripciény comunicacion.

e 39% de ahorro en el gasto de eventos y conmemoraciones, dada la realizacion
conjunta de celebraciones y el uso compartido de recursos asociados a
logistica, catering y personal de apoyo.

e La entidad no incurrié en gastos de viaticos y gastos de viaje y fondos
educativos.

e 7% de disminucion en el gasto de mantenimiento de vehiculos, que
corresponden a acciones preventivas y de seguimiento.

e No se incurrié en gastos de mantenimiento de bienes inmuebles o muebles;
publicidad distrital; suscripciones a periddicos y revistas, publicaciones y
bases de datos; y cajas menores.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora para la entidad en atencién a los
resultados obtenidos. Respecto a los servicios de personal es importante revisar
acciones que permitan la disminucién del gasto en horas extras, sin comprometer la
gestion misionalidad de la entidad. En relacion con los servicios administrativos se
deben tomar acciones que reduzcan el consumo de combustible.

| BOGOT/\
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1. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

a) Acciones.

Para la vigencia 2025 la entidad generd un ahorro que alcanzé la suma de $213.969.400
en el agregado de bienes y servicios, especificamente en el rubro de otros servicios
profesionales, que se reflejo en la expedicién del CDP 208 de 2025, conforme a los
lineamientos dados por la Secretaria de Distrital de Hacienda.

b) Indicador de austeridad

Tabla 1. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (contratos de prestacion de servicios funcionamiento)
2025vs 2024

Analizar la variacion de los gastos en contratos de prestacion de
Objetivo servicios en 2025 frente a 2024, con el fin de identificar
incrementos o reducciones y apoyar el control del gasto

Gastos contratos de prestacion de servicios 2025

Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: 1A, = 1 —

Gastos contratos de prestacion de servicios 2024

$6.618.591.772

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1———7—
$24.380.411.862

Tabla 2. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (contratos de prestacion de servicios inversion) 2025 vs
2024

Analizar la variacion de los gastos en contratos de prestacion de
Objetivo servicios en 2025 frente a 2024, con el fin de identificar
incrementos o reducciones y apoyar el control del gasto

Gastos contratos de prestacion de servicios 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos contratos de prestacion de servicios 2024

$231.343.833

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 14, =1 -
$658.151.661

c) Resultado.

Tabla 3. Comportamiento indicador de austeridad contratos de prestacion de servicios Vigencia 2025.

Componente Vigencia 2024 Vigencia 2025




Hacienda

-
BOGOT/\ rinde cuentas
Meta Cantidad / Consumo en Cantidad / Consumo en Resultado
austeridad unidad de giros unidad de giros indicador
vigencia medida medida austeridad
Contratos de
prestacion de
servicios
profesionales y 5,20% 41 $24.380.411.862 38 $6.618.591.772 73%
de apoyo a la
gestion
Funcionamient
o
Contratos de
prestacion de
servicios
5,20% 1 $658.151.661 0 $231.343.833 65%

profesionales y
de apoyo a la
gestion
Inversion

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

2. Horas extras, dominicales y festivos

a)

Acciones.

e Emitirlos lineamientos sobre el pago de horas extras, dominicales y festivos por
medio de la Circular DG 003 del 30 de septiembre de 2025 “Lineamientos de
austeridad y eficiencia en el gasto publico — actualizacién conforme al Decreto
Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa SDH-000002 de 2025”.

e Reconocer las horas extras solo en los casos de ser requeridas para el
cumplimiento de los objetivos de la administraciéon, sin superar los topes

establecidos por la normatividad vigente.

e Fortalecer el control para el reconocimiento del pago de las horas extras, con la
validacion del GPS para su verificacion.

b)

Indicador de austeridad

Tabla 4. Resultado indicador de austeridad.

festivas) 2025 vs 2024

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (horas extras diurnas, nocturnas, dominicales y

Objetivo

Propender por el ahorro en el gasto del rubro de horas extras, en
cumplimiento de los topes establecidos en la normatividad vigente

BOGOT/\
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Gastos horas extras diurnas,nocturnas,dominicales y festivas 2025

Indicador de S
\ FORMULA: 1A, = 1 — _ int _
Austeridad (IA) Gastos horas extras diurnas,nocturnas,dominicales y festivas 2024

$19.015.273

O UL . Ill 1
15.327.855

Austeridad (IA)

c) Resultado.
Tabla 5. Comportamiento indicador de austeridad horas extras diurnas, nocturnas, dominicales y festivas
Vigencia 2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
i Cantidad / Cantidad / indi

Componente austeridad ah Iaa Consumo en a'n 1aa Consumo en indicador

vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad

medida medida

Horas extras
diurnas,
nocturnas, 1% 728 $15.327.855 915 $19.015.273 -24%
dominicales y
festivas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se presenta el siguiente analisis:

e En el mes de septiembre de 2024 fue provista la vacante del empleo de

conductor en la planta de personal de la entidad.
Por la necesidad del servicio se prestan mas horas extras de las que un solo
conductor puede representar, en comparacion con dos conductores

vinculados.

3. Viaticos y gastos de viaje

a) Acciones.

En atencion a las politicas de austeridad del gasto se establecio la reduccién en el
gasto por concepto de viaticos y gastos de viaje. Por lo tanto, durante la vigencia 2025

no se presentoé erogacioén alguna en este rubro.

4. Compensacion por vacaciones

a) Acciones.

BOGOT/\
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e Emitir los lineamientos sobre el pago de compensacidn por vacaciones a través
de la Circular DG 003 del 30 de septiembre de 2025 “Lineamientos de
austeridad y eficiencia en el gasto publico — actualizacion conforme al Decreto
Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa SDH-000002 de 2025

e Reconocer el pago de compensacioén porvacaciones solo en los casos de retiro
de funcionarios de la entidad. Esta situacion se presenté en el segundo
semestre de la vigencia con el retiro de tres funcionarios del nivel directivo.

b) Indicador de austeridad

Tabla 6. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (compensacidn por vacaciones) 2025 vs 2024

Evaluar la variacidn del gasto en compensacion por vacaciones

Objetivo . .
) para promover la austeridad y el uso eficiente de los recursos

Gastos compensacion por vacaciones 2025

FORMULA: 1A, =1 —

Indicador de Austeridad (lA)

Gastos compensacion por vacaciones2024

$73.185.337

FORMULA: 1A, =1 —
$32.383.541

Indicador de Austeridad (lA)

c) Resultado.

Tabla 7. Comportamiento indicador de austeridad compensacion por vacaciones Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador
) R . Consumo en . Consumo en R
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Vacaciones
1% 5 $32.383.541 3 $73.185.337 -126%
pagadas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se presenta el siguiente analisis:

e El retiro de servidores del nivel directivo o asesor, al ser empleos de libre
nombramiento y remocién, puede darse en cualquier momento durante la
vigencia, lo que implica la liquidacion del total de sus prestaciones, entre ellas
la indemnizacién por vacaciones.

BOGOT/\
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5. Bono navideno

a) Acciones.

La entidad implementé medidas orientadas a la racionalizacién del gasto en la entrega
del bono navidefo, priorizando el beneficio para los hijos e hijas de los(as)
funcionarios(as), conforme a la normatividad distrital vigente. No se contemplé la
entrega de bono navideno para funcionarios(as) en atencion a los lineamientos del
Plan de Austeridad Institucional. Asi mismo, se promovié el uso de mecanismos de
entrega eficientes que permitieron reducir costos logisticos y operativos, garantizando
el uso responsable de los recursos publicos.

b) Indicador de austeridad

Tabla 8. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (bono navidefio) 2025 vs 2024
e Evaluar la evolucidn del gasto por concepto de bono navidefio
Objetivo . s . ., . .
mediante la comparacién de la ejecucién entre las vigencias
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: 1A, = 1 — <2t bono navideno 2025
Gastos bono navideiio 2024
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 — 2035500
$31.265.776

c) Resultado.

Tabla 9. Comportamiento indicador de austeridad bono navidefo Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austerida Cantidad / Cantidad / indicador

. Consumo en . Consumo en
d vigencia unidad de unidad de austeridad

medida giros medida giros

Actividades

definidas en los
planesy programas
de Dbienestar e -5,20% 91 $31.265.776 18 $5.035.500 84%
incentivos para
servidores

publicos o actos
protocolarios que

BOGOT/\
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deben atenderse
misionalmente.

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

6. Capacitacion

a) Acciones.

En el segundo semestre se ejecutd el Contrato Interadministrativo No. 207 de 2025,
con el cual se desarrollaron las siguientes acciones formativas dirigidas a los
servidores publicos del FONCEP. En la tabla se consolida el numero de funcionarios
inscritos inicialmente y aquellos que cumplieron el requisito de asistencia minima del
80% vy fueron certificados, conforme a la normativa de extension de la Universidad
Nacional de Colombia.

Tabla 10. Capacitaciones contrato interadministrativo 207 de 2025.

No. Nombre del curso Intensidad Funcionario Funcionario
horaria s inscritos ]

certificados
1 Innovacién y gestién del conocimiento publico 24 16 14
2 Gestion institucional (Oficina de Control Interno y 24 7 6

Tramites)

3 Derecho Publico Disciplinario y Probatorio 20 12 9
4 Contabilidad basica aplicada al sector publico 16 3 3
5 Finanzas publicas y presupuesto distrital 24 8 7
6 Reforma laboral y sistema pensional 24 15 13
7 Formulacién y seguimiento de planesy proyectos 16 14 11
8 Transformacién digital en la administracion publica 16 4 4
9 Comprension de lectura institucional 16 15 14
10 Responsabilidad del Estado: culpas partes y fallos 28 4 4
1 Calculo Actuarial Aplicado 28 5 4

Estas capacitaciones abordaron tematicas directamente relacionadas con la
misionalidad de la entidad, como el curso sobre calculo actuarial, asi como
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contenidos orientados a la actualizacion frente a cambios normativos, entre ellos el
curso sobre la reforma laboral y el sistema pensional.

b) Indicador de austeridad

Tabla 11. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (capacitacién) 2025 vs 2024
. Analizar la variacion de los gastos en capacitacion entre las
Objetivo . . .
vigencias, con el fin de apoyar el control del gasto
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: 1A, = 1 — S4stos capacttacion 2023
Gastos capacitaciéon 2024
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 — $107:000000
$47.039.825

c) Resultado.

Tabla 12. Comportamiento indicador de austeridad capacitacion Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado

Componente austerida Cantidad / Cantidad / indicador

) ) . Consumo en . Consumo en A
d vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

Actividades
definidas en los
planesy programas
de bienestar e
incentivos para
servidores
publicos o actos
protocolarios que
deben atenderse
misionalmente

5,20% 9 $47.039.825 10 $107.000.000 -127%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

Cabe sefialar que era necesaria la actualizacion de los servidores publicos en temas
relacionados con la misionalidad de la entidad, lo que tuvo como resultado el aumento
en los procesos de formacidn a los servidores y el incremento en el gasto.

7. Bienestar

BOGOT/\
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a) Acciones.
e Priorizar eventos de caracter masivo y reduciendo jornadas independientes, lo
que permitié racionalizar recursos y evitar la duplicidad de costos.
e Hacer uso de herramientas virtuales para los procesos de convocatoria,
inscripciény comunicacion.
e Llevar a cabo actividades breves y focalizadas, eliminando acciones no
esenciales.

b) Indicador de austeridad

Tabla 13. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (bienestar) 2025 vs 2024
Medir la variacién interanual del gasto en bienestar institucional
Obietivo garantizando el uso eficiente y racional de los recursos, sin
J afectar la cobertura ni la calidad de las acciones dirigidas al
talento humano
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 — Sastos bienestar 2023
Gastos bienestar 2024
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 — 80934083
$286.941.484
c) Resultado.

Tabla 14. Comportamiento indicador de austeridad bienestar Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austerida Cantidad / Cantidad / indicador

) ) . Consumo en ) Consumo en .
d vigencia unidad de unidad de austeridad

iro .
medida giros medida giros

Actividades
definidas en los
planesy programas
de bienestar e
ncentivos - para | g )9, 42 $286.941.484 13 $180.934.083 37%
servidores
publicos o actos
protocolarios que
deben atenderse
misionalmente

BOGOT/\
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Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

A partir del comportamiento del indicador se sefiala que el contrato de bienestar en la
presente vigencia inicié en el mes de febrero, a diferencia de la vigencia 2024 que inicio
en agosto, lo que implico un aumento en el gasto.

8. Eventos y conmemoraciones

a) Acciones.

Las actividades de eventos y conmemoraciones se desarrollaron bajo criterios de
austeridad y eficiencia del gasto, priorizando la realizacidon conjunta de celebraciones
y eluso compartido de recursos asociados a logistica, cateringy personal de apoyo. Se
implementaron mecanismos digitales para las convocatorias e inscripciones,
reduciendo el uso de materiales impresos. Adicionalmente, algunas actividades se
realizaron de manera interinstitucional con el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital (DASCD), lo que permitié optimizar recursos y evitar costos
adicionales.

b) Indicador de austeridad

Tabla 15. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (eventos y conmemoraciones) 2025 vs 2024

Evaluar el gasto por concepto de eventos y conmemoraciones

Objetivo N . .
institucionales entre las vigencias.

Gastos eventos y conmemoraciones 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos eventos y conmemoraciones 2024

$96.432.717

Indicador de Austeridad (lA) $158735.46%

FORMULA: 1A, = 1 —

c) Resultado.

Tabla 16. Comportamiento indicador de austeridad eventos y conmemoraciones Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austerida Cantidad / Cantidad / indicador
; . ) Consumo en . Consumo en .
d vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

BOGOT/\
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Actividades
definidas en los
planesy programas
de bienestar e
incentivos para
servidores
publicos o actos
protocolarios que
deben atenderse
misionalmente

-5,20% 7 $158.735.464 4 $96.432.717 39%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

9. Fondos educativos

a) Acciones.

La entidad no contd con recursos asignados para la promocion de educacion formal
de los(as) servidores(as) publicos(as) ni de sus hijos(as) a través de los fondos
educativos del Distrito, tales como el FRADEC y el FEDHE. No obstante, el FONCEP
continud ejecutando su Plan Institucional de Capacitacién (PIC) con recursos propios,
orientados al fortalecimiento de competencias laborales € institucionales, sin generar
erogaciones adicionales ni afectar las medidas de austeridad del gasto.

BOGOT/\
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1. Telefonia

a) Acciones.

e Seguimiento peridédico al consumo y a la facturacién del servicio de telefonia
fija, con el fin de identificar variaciones atipicas y realizar los ajustes
administrativos necesarios.

e Gestion directa ante el proveedor del servicio para la atencion de fallas
técnicas, solicitud de compensaciones econdmicas y aplicacién de
descuentos sobre la tarifa basica.

e Monitoreo permanente de la facturacion y validacion de los cobros efectuados,
garantizando que correspondan efectivamente al servicio prestado

e Mantenerel consumo de telefonia fijatomando como linea base el promedio de
los dos ultimos afos inmediatamente anteriores, realizando la medicidn en
pesos sobre valores facturados.

e No adquirir planes ni equipos de telefonia moévil, en cumplimiento de los
lineamientos de austeridad vigentes.

b) Indicador de austeridad

Tabla 17. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (telefonia) 2025 vs 2024

Objetivo Evaluar el comportamiento del gasto en telefonia para apoyar la

aplicacion de medidas de austeridad y uso eficiente del servicio

< Gastos telefonia 2025
FORMULA: 1A, = 1 — fom
Gastos telefonia 2024

Indicador de Austeridad (lA)

$6.775.940

Indicador de Austeridad (l1A) $2.419.307

FORMULA: 1A, =1 —

c) Resultado.

Tabla 18. Comportamiento indicador de austeridad telefonia Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador
. Consumo en . Consumo en
vigencia unidad de giros unidad de @has austeridad
medida medida
Lineas de
e -0,30% 30 $2.419.307 30 $6.775.940 -180%
telefonia fija
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Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se evidencia el siguiente analisis:

e El indicador de austeridad en telefonia en el segundo semestre presenta un
resultado de -180%, explicado por elincremento del consumo en giros, al pasar
de $2.419.307 en 2024 a $6.775.940 en 2025.

e EL comportamiento del indicador estd directamente relacionado con las
condiciones atipicas de facturacion presentadas entre la vigencia 2024 y el
primer semestre de 2025, periodo en el cual el gasto estuvo impactado por
compensaciones, ajustes tarifarios y facturacion en valor cero, derivados de las
gestiones adelantadas ante el proveedor por afectaciones técnicas en la
prestacion del servicio. En el segundo semestre de 2025 se evidencia una
normalizacién de la facturacion, reflejando de manera directa el costo real del
servicio prestado.

e Si bien el indicador muestra un resultado negativo, este no obedece a un
incremento en la capacidad contratada, ampliacién del servicio, ni adquisicion
de nuevos planes o un aumento en la utilizacién del servicio, sino al cambio en
la base de comparacién frente a un periodo con descuentos y compensaciones
extraordinarias. La entidad mantuvo las acciones de austeridad definidas como
el control del consumo con base en promedios histdéricos, la no adquisicion de
planes o equipos de telefonia movil, y el seguimiento permanente a la
facturaciéon y al comportamiento del gasto.

En consecuencia, el resultado del indicador refleja un ajuste administrativo en la
ejecucidon del gasto, mas que una pérdida de control sobre el uso del servicio,
evidenciando la continuidad en la aplicacién de criterios de uso racional y eficiencia
en la administracién de los recursos.

2. Vehiculos oficiales

a) Acciones.

e Autorizar la asignacion y uso de vehiculos oficiales o contratados
exclusivamente para el cumplimiento de funciones institucionales, conforme a
los criterios de necesidad operativay a los lineamientos de austeridad vigentes.

e Realizar el monitoreo permanente de los vehiculos mediante sistemas de
georreferenciacion (GPS), con el fin de controlar recorridos, tiempos de uso y
desplazamientos autorizados.
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e Instalar y utilizar dispositivos tipo chip para el seguimiento y registro del
consumo de combustible en estaciones autorizadas.

e Definiry aplicar un tope maximo de consumo de combustible por vehiculo, de
acuerdo con el tipo de combustible, las caracteristicas del vehiculo y los
recorridos mensuales establecidos.

Mantenimiento preventivo de vehiculos parque automotor

e Programar y ejecutar de manera periddica los mantenimientos preventivos y
correctivos del parque automotor, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento mecanico de los vehiculos y prevenir fallas.

o Realizar el seguimiento al mantenimiento preventivo de cada vehiculo de
acuerdo con su ficha técnica o al cumplimiento del kilometraje maximo
establecido (cada 8.000 kildmetros).

e \Verificar la correcta ejecucion de las actividades de mantenimiento realizadas,
asegurando la reposicidén oportuna de piezas que presenten desgaste normal
por el uso.

e Mantenervigente el contrato de mantenimiento vehicular.

Combustible

e Seguimiento periddico al consumo de combustible mediante el analisis de los
valores facturados y los galones consumidos, con el fin de identificar
variaciones frente a los recorridos y hecesidades operativas del servicio.

e Validacion mensual de lacoherencia entre el consumo registradoy la operacion
realizada, asegurando que el gasto corresponda a desplazamientos
autorizados y actividades institucionales.

e Control del suministro de combustible exclusivamente en estaciones
autorizadas, conforme a las condiciones contractuales establecidas.

b) Indicador de austeridad

Tabla 19. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (vehiculos mantenimiento) 2025 vs 2024

Analizar la variacion del gasto asociado a los vehiculos, con el
fin de controlary optimizar los costos mediante la adecuada
Objetivo programacién de actividades de mantenimiento preventivoy
correctivo, garantizando su disponibilidad y el uso eficiente de
los recursos asignados
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Gastos vehiculos 2025
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Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1 —

Gastos vehiculos 2024

$14.476.875

FORMULA: IA, = 1 —
$15.568.938

Indicador de Austeridad (lA)

Tabla 20. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (vehiculos combustible) 2025 vs 2024

Analizar la variacion del gasto en combustible de los vehiculos
Objetivo . . . -
entre las vigencias, con el fin de promover su uso eficiente y la

optimizacidn de los recursos asignados
FORMULA.’ IAt -1- Gastos vehiculos 2025

Indicador de Austeridad (lA)

Gastos vehiculos 2024

$7.214.631
$5.071.188

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1 —

c) Resultado.

Tabla 21. Comportamiento indicador de austeridad vehiculos Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / c Cantidad / indicador
. onsumo en . Consumo en
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida

Mantenimient
o preventivo -5,20% 3 $15.568.938 3 $14.476.875 7%
de vehiculos
Combustible -5,20% 392 $5.071.188 520,74 $7.214.631 -42%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se evidencia el siguiente analisis:

e Reduccién en los costos de mantenimiento debido a que el consumo en giros pasé de
$15.568.938 en 2024 a $14.476.825 en 2025, lo que se representa un resultado positivo
delindicador en 7%. Este comportamiento obedece a una mayor ejecuciéon del plan de
mantenimiento preventivo, orientado a preservar las condiciones mecanicas del
parque automotor, garantizar su disponibilidad operativa y prevenir fallas mayores que
puedan generar costos mas elevados en el mediano y largo plazo.

e Aumento en el consumo de combustible, toda vez que el gasto pasé de $5.071.188 en
2024 a $7.214.631 en 2025, acompafiado de un incremento en el consumo de galones
de 392 a 520,74, lo cual implica que el resultado del indicador sea del -42 %. Esta
variacidon se explica por el incremento en los desplazamientos requeridos para el
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desarrollo de actividades misionales y operativas, y no por una falta de control en el
uso del recurso.

e Enlavigencia 2024 se tenia en operacidon un vehiculo, mientras que en la vigencia 2025
se contaron con dos.

A pesar de los resultados negativos del indicador, durante la vigencia se mantuvieron y
fortalecieron las medidas de control, tales como el monitoreo mediante GPS y el uso de
mecanismos de control del consumo. Por consiguiente, el comportamiento del indicador
responde a necesidades operativas de la entidad y a decisiones orientadas a garantizar la
continuidad del servicio, mas no a una gestion ineficiente de los recursos.

3. Fotocopiado, multicopiado e impresion

a) Acciones.

e Priorizar la consulta y uso de documentos digitalizados disponibles en los
repositorios institucionales y en el gestor documental, reduciendo la necesidad
de reproducciones fisicas.

e Orientar a los colaboradores para que utilicen los medios digitales como
primera opcioén en la consulta y gestion de documentos administrativos.

e Realizar el control del servicio de fotocopiado mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas que permiten el seguimiento al volumen de copias realizadas.

e Promover el envio de comunicaciones externas a través de medios
electrénicos, priorizando el uso de la Notificacion Electrénica Certificada
cuando aplique.

e Desarrollar y divulgar acciones de sensibilizacion en materia de austeridad,
orientadas al uso responsable del servicio de reprografia.

e Articular las acciones de control del fotocopiado con las estrategias definidas
en el Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA, fomentando el uso
eficiente de los recursos y la reduccion del consumo de papel.

b) Indicador de austeridad

Tabla 22. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (fotocopiado impresién) 2025 vs 2024

Analizar la variacion del gasto en impresién en 2025 frente a
Objetivo 2024, con el fin de fortalecer la austeridad en el uso de los
recursos
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Indicador de Austeridad (lA)

FORMULA: IA, = 1 —

Gastos fotocopiado impresion 2025

Gastos fotocopiado impresion 2024

Indicador de Austeridad (lA)

FORMULA: IA, = 1 —

$55.274.457
$32.384.341

Tabla 23. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (fotocopiado multicopiado) 2025 vs 2024

Objetivo

Analizar la variacion del gasto en fotocopiado/multicopiado en
2025 frente a 2024, con el fin de fortalecer la austeridad en el
uso de los recursos

Indicador de Austeridad (lA)

FORMULA: 1A, =1 —

Gastos fotocopiado multicopiado 2025

Gastos fotocopiado multicopiado 2024

Indicador de Austeridad (lA)

FORMULA: 1A, = 1 —

$1.431.633
$499.092

c) Resultado.
Tabla 24. Comportamiento indicador de austeridad fotocopiado, multicopiado e impresién Vigencia
2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador
) R . Consumo en . Consumo en R
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Impresion -5,20% 154.949 $32.384.341 209.797 $55.274.457 -71%
Fotocopiado
R . -5,20% 2.388 $499.092 5.423 $1.431.633 -187%
/Multicopiado

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

A partir del comportamiento del indicador se evidencia el siguiente analisis:

e El comportamiento del indicador de austeridad para el componente de
reprografia durante la vigencia 2025 presenta resultados negativos, tanto en
impresion como en fotocopiado, los cuales estan asociados principalmente a
mayores requerimientos operativos institucionales.

e En el componente de impresidn el gasto pasé de $32.384.341 en 2024 a
$55.274.457 en 2025, acompafnado de un incremento en el volumen de
impresiones de 154.949 a 209.797, lo que representa un resultado en el
indicador de austeridad del -71%. Este comportamiento obedece a la
preparacidon y conformacion de expedientes fisicos requeridos por entes
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externos, el soporte documental para auditorias y el cumplimiento a las
solicitudes internas que demandaron informacién en medio fisico.

e Por su parte, el componente de fotocopiado registré un aumento del gasto de
$499.092 en 2024 a $1.431.633 en 2025, junto con un incremento en el nimero
de copias realizadas de 2.388 a 5.423, que implica un resultado en el indicador
de austeridad del-187 %. Este aumento se encuentra directamente relacionado
con la intensificacion de la gestion documental y administrativa durante el
semestre, asi como con requerimientos externos que exigieron respaldo fisico
de lainformacioén.

A pesar de los resultados negativos del indicador la entidad mantuvo y fortalecid las
acciones de austeridad y control, priorizando el uso de documentos digitalizados
orientando a los colaboradores hacia medios electronicos, promoviendo la
Notificacion Electronica Certificada e integrando acciones del PIGA. En este contexto,
el comportamiento del indicador refleja el impacto de obligaciones operativas
institucionales.

4. Publicidad distrital

a) Acciones.

La entidad no celebré en la vigencia 2025 contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada. Tampoco se patrocind, contratd o desarrolld directamente la edicion,
impresion o publicacidn de documentos, avisos, folletos, textos institucionales, o la
impresion de ediciones de lujo con policromias, ni se realizaron contratos alusivos a la
marca Bogota.

5. Mantenimiento

a) Acciones.

EL FONCEP no destino recursos, ni celebro contratos de mantenimiento o reparacion
de bienes muebles e inmuebles.

6. Suscripciones

a) Acciones.
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El FONCEP no destiné recursos para suscripciones, dado que la entidad cuenta con
herramientas digitales propias que satisfacen adecuadamente las necesidades de su
grupo de valor, por lo cual no se requiere la adquisicidon de este tipo de servicios.

7. Servicios publicos

a) Acciones.

e Desarrollar actividades de sensibilizacién dirigidas a los colaboradores
orientadas al uso adecuado y responsable del servicio de energia eléctrica.

e Integrar acciones especificas de uso eficiente de la energia dentro del Plan
Institucional de Gestion Ambiental — PIGA, en coherencia con las politicas de
sostenibilidad y austeridad.

e Articular las campanas de sensibilizacion sobre ahorro energético con los
programasy estrategias definidos en el PIGA.

e Realizar el seguimiento mensual al comportamiento del consumo de energia
eléctrica, a partir de los registros de facturaciéon y consumo.

e Implementar de manera progresiva sistemas y tecnologias ahorradoras que
contribuyan a la reduccion del consumo energético.

e Priorizar el uso de luminarias eficientes y la instalacién de sensores de
movimiento en areas donde sea técnicamente viable, con el fin de optimizar el
consumo de energia.

b) Indicador de austeridad

Tabla 25. Resultado indicador de austeridad.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (servicios publicos) 2025 vs 2024

Promover la austeridad y el uso eficiente de los servicios
Objetivo publicos a través del seguimiento al comportamiento del gasto
institucional

Gastos servicios publicos 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA; =1 — Gastos sericios publicos 2024
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 — 122812028
$126.528.328
c) Resultado.




@ Hacienda

BOGOT/\ rinde cuentas

Tabla 26. Comportamiento indicador de austeridad servicios publicos Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador
) ) . Consumo en . Consumo en .
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Energia -14% 147.133 $126.528.328 140.654 $129.812.028 -3%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se evidencia el siguiente analisis:

e Elcomportamiento del indicador de austeridad para el componente de energia
eléctrica en el segundo semestre de la vigencia 2025 presenta un resultado de
-14 %, explicado por el incremento en el valor facturado del servicio, que pasé
de $126.528.328 en 2024 a $129.812.028 en 2025, a pesar de evidenciarse una
reduccién en el consumo de energia, el cual disminuyé de 147.133 kWh a
140.654 kWh.

o Este resultado refleja que, aunque la entidad logrd reducir efectivamente el
consumo energético, el comportamiento del indicador se vio impactado por
variaciones en las tarifas del servicio, las cuales influyeron directamente en el
valor facturado durante la vigencia. En efecto, elaumento del gasto no obedece
a un mayor uso del recurso, sino a factores externos asociados a la estructura
tarifaria del servicio publico.

e Durante la vigencia se mantuvieron las acciones orientadas al uso racional y
eficiente de la energia, tales como campanas de sensibilizacion dirigidas a los
colaboradores, seguimiento mensual al consumo, uso de luminarias eficientes,
instalaciéon de sensores de movimiento y la articulacidon de estas medidas con
las estrategias definidas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

En consecuencia, el resultado del indicador evidencia que la entidad avanzd en la
eficiencia energética, reduciendo el consumo en kilovatios, aun cuando el efecto
tarifario incidié en el comportamiento del gasto registrado, manteniéndose el
compromiso institucional con la sostenibilidad y el control del consumo de servicios
publicos.
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