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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 2024, “Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital”, asi como de la Circular Externa SDH-000002 de 2025, y en coherencia con los principios de
eficiencia, responsabilidad fiscal y sostenibilidad en el uso de los recursos publicos, el Fondo de
Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP formula el Plan de Austeridad en el Gasto
para el periodo 2025-2027.

Este Plan constituye un instrumento de gestién orientado a establecer lineamientos, acciones y
compromisos institucionales encaminados a racionalizar el gasto publico, optimizar el uso de los recursos
y fortalecer los mecanismos de control y seguimiento, sin afectar el cumplimiento del objeto misional de la
entidad ni la adecuada prestacién de los servicios a sus grupos de valor. En este sentido, el Plan se articula
con los demas instrumentos de planeacion institucional, en particular con el Plan de Accién Institucional y
el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA 2024-2028, integrando criterios de austeridad,
sostenibilidad y mejora continua.

Una gestién adecuada del gasto publico resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad financiera, la
eficiencia operativa y la credibilidad institucional. En este contexto, y ante un marco normativo cada vez
mas estricto en materia de austeridad y control del gasto, el FONCEP reconoce la importancia de fortalecer
una cultura organizacional orientada a la eficiencia, la planeacién responsable y la toma de decisiones
informadas. En consecuencia, el presente Plan establece los gastos elegibles y no elegibles, define metas
institucionales de ahorro y determina los mecanismos de seguimiento y medicion del indicador de
austeridad, en cumplimiento de la normativa vigente.

El objeto misional del Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP, consiste en
reconocer y pagar las cesantias y las obligaciones pensionales a cargo del Distrito Capital. Si bien la entidad
no desarrolla actividades intensivas en gasto de inversion fisica, resulta fundamental que su modelo de
gestion administrativa garantice el uso eficiente de los recursos asignados, promueva practicas
responsables en el manejo del presupuesto y fortalezca la transparencia y la rendiciéon de cuentas frente a
los 6rganos de control y la ciudadania.

En este marco, el Plan de Austeridad en el Gasto 2025-2027 se consolida como el referente institucional
para orientar las decisiones relacionadas con la ejecucién presupuestal, facilitar el seguimiento y evaluacion
de las medidas adoptadas, y contribuir al cumplimiento de las politicas distritales de austeridad y eficiencia
del gasto publico.
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1. MARCO JURIDICO

e Constitucion Politica, Articulo 209. "(..)La funcién administrativa debe estar al servicio de los
intereses generales en observancia, entre otros, delos principios de eficacia y economia."

e Decreto 111 de 1996. “(...) Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley
225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.

e Acuerdo Distrital 927 del 2024 “(...) Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina
Sequra”

e Acuerdo Distrital 719 del 2018 “(...) Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden
distrital, y se dictan otras disposiciones”

o Decreto Distrital 714 de 1996. "Por el cual se compila el Acuerdo 24 de 1995 y el Acuerdo 20 de
1996 que conforman el Estatuto organico de Presupuesto.”

o Decreto 1737 DE 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién decompromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

o Decreto 2209 de 1998. "por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21
de agosto de 1998."

o Decreto Distrital 030 de 1999. "Por el cual se expiden medidas sobre austeridad en el gasto
publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota”

o Decreto 2445 de 2000. "Por el cual se modifican los articulos 8%, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de
1998."

e Resolucion DG - 000123 de 28 de diciembre de 2023. “Por medio de la cual se designan
responsabilidades y se adoptan medidas de racionalizacidon en el gasto publico del Fondo de
Prestaciones econémicas cesantias y pensiones - FONCEP”

o Decreto 062 del 09 de febrero de 2024. "Por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital"

o Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024. “Por el cual se establece el plan de austeridad del
gasto 2024, para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”

e Circular DG - 001 de 2024 “Austeridad y eficiencia en el gasto”, expedida por el FONCEP

e Circular No. DG 003 de 2024 “OPTIMIZACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO —
OFICINAS”, expedida por el FONCEP

e Circular Externa No. SDH 000002 del 10 de enero de 2025 “Plan de Austeridad en el Gasto 2025-
20277

2. MARCO CONCEPTUAL

o Austeridad: En términos generales hace referencia a una politica econédmica basada en la
reduccion de gasto publico y el aumento de la presién fiscal sobre los contribuyentes. Para el caso
puntual de la entidad se refiere a las politicas internas para mantener y/o disminuir los gastos de
manera inteligente, de tal forma que no afecten el funcionamiento de la entidad y contribuya a la
eficiencia y transparencia administrativa mediante la definicion e implementacién de politicas y
medidas restrictivas.

Implica orientar acciones hacia el ahorro y la eficiencia, limitando el gasto a lo estrictamente
necesario para el cumplimiento de sus funciones.
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o Austeridad en el gasto: Es una politica econémica que busca racionalizar el uso de los recursos
publicos aplicando criterios de eficiencia, eficacia y economia, con observancia de los principios de
planeacién, coordinacién, objetividad, orientacion a resultados, transparencia, legalidad,
autocontrol y austeridad.

e Buenas Practicas Ambientales: Actividades que implican un cambio de cultura en las rutinas
diarias, promoviendo el uso razonable de los recursos publicos y ambientales derivados de la
gestion a cargo de la entidad.

e Cero Papel: Iniciativa en la administraciéon publica que esta relacionada con la reduccién y uso
eficiente del consumo de papel mediante la formacion de nuevos habitos en los servidores publicos
con ayuda de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

o Efectividad: Es la capacidad de conseguir el efecto deseado en lo que se realiza teniendo en
cuenta los recursos y el tiempo establecido para esto.

e Eficiencia: La eficiencia busca evaluar el manejo de los recursos para orientados al cumplimiento
de metas con los mejores resultados aplicando el principio de economia; en otras palabras, se
busca determinar si los bienes y servicios adquiridos por la Entidad se obtienen al mejor costo
encontrandose estos en las mismas condiciones de calidad.

e Meta: La meta de ahorro anual establecida para el plan de austeridad y transparencia del gasto
publico es del 0,4% del promedio de la meta definida para los gastos elegibles.

e Optimizar: Busca mejorar el estado actual de una actividad, proceso o elemento para obtener
resultados superiores al estado anterior. Principio de Economia: Hace referencia a que todas las
actuaciones derivadas de la actividad administrativa de una Entidad, se realicen de forma eficiente
y buscando los mejores resultados en el menor tiempo posible, con la menor cantidad de recursos
y los menores cotos.

e Racionalizar: Conjunto de medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado y con el
menor costo posible.

¢ Recursos publicos: Son todos los ingresos (dineros) que reciben las entidades publicas.

e Transparencia: Principio de la administracion publica, que propende por la democratizacion y
libertad de acceso a la informacion y la inclusién ciudadana. Son los valores éticos que deben regir
las actuaciones los servidores publicos, implica gobernar expuesto y a modo de vitrina, al escrutinio
publico.

La transparencia en las administraciones publicas se refiere a la apertura y accesibilidad de la
informacion relevante para los ciudadanos, permitiéndoles comprender y evaluar las acciones y
decisiones de sus representantes y/o gobernantes
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3. MARCO INSTITUCIONAL
3.1 ORGANIGRAMA

Estructura organica
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3.2 Mapa de procesos

Mapa de procesos del Fondo de Pensiones, Cesantias y Pensiones FONCEP:
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El FONCEP tiene seis procesos misionales: Planeacion Financiera Misional, Gestion de Cobro de Cuotas
Partes, Gestién de Reconocimiento y Pago de Obligaciones Pensionales, Gestién de Cobro de Cartera
Hipotecaria, Administracion de Historia Laboral Pensional, Administracién de Cesantias. Procesos que se
encargan de realizar el reconocimiento pensional, pago de cesantias y otras prestaciones econdmicas.

Cinco procesos Estratégicos, que buscan fortalecer los aspectos institucionales, de talento humano y de
atencién al ciudadano: Planeacién Estratégica, Administracion MIPG, Gestion de Comunicaciones, Servicio
al Ciudadano, Gestién de Talento Humano.

Los Procesos De Apoyo hacen parte al soporte del caracter institucional haciendo parte la oficina juridica,
oficina de sistemas y el area administrativa: Asesoria Juridica, Defensa Judicial, Gestion Contractual,
Gestion de Servicios de Tl, Gestion Documental, Gestion de Funcionamiento y Operacion, Gestion
Financiera Y dos Procesos de Evaluacién y Control, corresponden a la Oficina de Control Interno y los
temas disciplinarios de la entidad: Evaluacion Independiente y Gestidon de Control Disciplinario.

4. ALCANCE

El Plan de Austeridad del gasto publico aplica a todos los servidores publicos, contratistas y demas
colaboradores del FONCEP.

5. OBJETIVOS DEL PLAN

5.1 OBJETIVO GENERAL

Implementar estrategias que permitan un uso racional, eficiente y adecuado de los recursos asignados a
la entidad, fortaleciendo la aplicacion de medidas de austeridad que contribuyan al cumplimiento de la
normativa vigente aplicable.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Externa SDH-000002 de 2025 y el Decreto Distrital 062 de
2024, este Plan de Austeridad se integra al Plan de Accion Institucional (PAI) y busca alcanzar las
siguientes metas de ahorro:

e 1% en el agregado de adquisicion de bienes y servicios del presupuesto de gastos de
funcionamiento.
e 5% en proyectos que incluyan productos de fortalecimiento institucional dentro del presupuesto de
inversion.
Estas metas se adoptan como referentes para orientar las acciones institucionales y garantizar el uso
eficiente de los recursos publicos
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6. ACCIONES POR DESARROLLAR EN LA VIGENCIA 2026
6.1 ACTIVIDADES REPORTADAS EN EL PLAN DE ACCION

¢ Diligenciar, revisar y remitir a la SHD la matriz de seguimiento del plan de austeridad - Semestre |
de 2026

Esta actividad hace referencia al diligenciamiento de la informacién relacionada con los gastos
elegibles y no elegibles del semestre | - vigencia 2026, que se encuentran en la matriz de
seguimiento del plan de austeridad en el gasto, asi como la revision del correcto diligenciamiento
de cada uno de los gastos dispuestos en la matriz y el envié de esta informacion a la Secretaria de
Hacienda Distrital (SHD).; Esta actividad se debe entrega el 31/07/2026

e Diligenciar, revisar y remitir a la SHD la matriz de seguimiento del plan de austeridad - Semestre ||
de 2026.

Esta actividad hace referencia al diligenciamiento de la informacién relacionada con los gastos
elegibles y no elegibles del semestre Il - vigencia 2026, que se encuentran en la matriz de
seguimiento del plan de austeridad en el gasto, asi como la revision del correcto diligenciamiento
de cada uno de los gastos dispuestos en la matriz y el envié de esta informacion a la Secretaria de
Hacienda Distrital (SHD); Esta actividad se debe entregar el 28/02/2027

6.2 ACCIONES POR REALIZAR DURANTE LA VIGENCIA DEL PLAN DE AUSTERIDAD.

6.2.1 Funciones y responsables

Elaboracion y Consolidacion del Plan de Austeridad: El Plan de Austeridad serd elaborado y
consolidado por la Subdireccién Financiera y Administrativa con el apoyo del Area Administrativa, del Fondo
de Prestaciones Econdmicas Cesantias y Pensiones - FONCEP al inicio de cada vigencia para su
aprobacion por parte del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Se ajustara cuando las
circunstancias y las normas lo demanden.

El plan debera incluir los indicadores de austeridad respecto del gasto elegible seleccionado y debera
determinar el calculo del indicador de cumplimiento frente a la meta proyectada. Para ello tendra en cuenta
las formulas definidas en el articulo 24 del Decreto Distrital No. 062 del 2024 y establecera la linea base
que permita realizar su medicién y seguimiento.

Estructuracién, analisis y envié de la informacioén: Corresponde a cada una de las é&reas o
dependencias realizar el seguimiento de manera trimestral y semestral, para consolidar el balance de
resultados e implementacion de las medidas de austeridad y transparencia del gasto publico asi como el
analisis de la informacion frente a los ahorros generados por las estrategias implementadas, teniendo como
linea base, los gastos elegidos en vigencias pasadas y que fueron objeto de austeridad y/o los informes de
seguimiento presentados trimestralmente a la oficina de control interno- OCI por el area.

Esta informacioén debera ser remitida trimestralmente a la Subdireccién Financiera y Administrativa para la
estructuracion de los informes que deben ser presentados a la Secretaria Distrital de Hacienda, a la Oficina
de Control Interno o la que haga sus veces.
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Responsables por tipo de gasto: Las responsabilidades por dependencia se asignaran de la siguiente

manera:
Tipo de Gasto Szl e Responsable
elegible
Servicios profesionales y de apoyo a Ia|No elegible Oficina de Planeacién (Inversion), Subdireccion
iy Juridica (Funcionamiento) y Subdireccién Financiera y|

gestion. IAdministrativa (Ordenador del Gasto)

Horas extras, dominicales y festivos |No elegible Area de Talento Humano

Compensacion por vacaciones No elegible Area de Talento Humano

Bono navidefo. No elegible Area de Talento Humano

Capacitaciones No elegible Area de Talento Humano

Bienestar No elegible Area de Talento Humano

Estudios técnicos de redisefioNo elegible Area de Talento Humano

institucional

Concursos publicos abiertos deNo elegible Area de Talento Humano

méritos

Viaticos y gastos de viaje No elegible Area Talento de Humano

Telefonia celular. No Elegible Area Administrativa

Telefonia fija Elegible Area Administrativa

Vehiculos oficiales (Combustible, No elegible Area Administrativa

mantenimiento, GPS, traslados, etc.)

IAdquisicion de vehiculos y maquinariaNo elegible Area Administrativa

Fotocopiado, multicopiado eNo elegible Area Administrativa

impresion

Fotocopias a particulares No elegible Area Administrativa

Condiciones para contratar elementos|No elegible Area Administrativa

de

consumo

Cajas menores. No elegible Area Administrativa

Suministro del servicio de Internet.  [No elegible Oficina Informatica y de Sistemas

Inventarios y stock de elementos No elegible Area Administrativa

Adquisicion, mantenimiento oNo elegible Area Administrativa

reparacion de

bienes inmuebles o muebles

Edicion, impresion, reproduccion,|No elegible Comunicaciones y Servicio al Ciudadano

publicacion

de avisos

Suscripciones No elegible Comunicaciones y Servicio al Ciudadano

Eventos y conmemoraciones. No elegible Comunicaciones y Servicio al Ciudadano

Servicios publicos No elegible Area Administrativa
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6.2.2 Responsabilidades del cumplimiento y seguimiento

Corresponde a cada una de las dependencias relacionadas en el cuadro anterior, a través de los
responsables y jefes de las respectivas areas o dependencias, velar por la remisién oportuna de la
informacion necesaria para la estructuracién de informes, reportes, seguimiento al plan y atender las
recomendaciones dadas en materia de austeridad del gasto por la administracion Distrital, la Entidad y los
6érganos de control aplicables.

Con el propdsito de facilitar la consolidacion de la informacion, asi como la estructuracion de los informes,
la Subdireccién Financiera y Administrativa, solicitara a cada uno de los responsables el envio de la
informacion necesaria con el objetivo de dar cumplimiento al requerimiento dentro de los términos
establecidos. Una vez recopilada la informacién remitida por las areas citadas con antelacién, la
Subdireccion Financiera y Administrativa, procedera con la consolidacién, analisis y envio de esta ante el
area o la entidad respectiva.

Consolidacion y reporte de informacion: La Subdireccion Financiera y Administrativa estructurara los
informes y reportes que sean necesarios en cumplimiento de las normas aplicables y aquellos que le sean
requeridos por autoridad competente, con base en la informacion remitida por cada una de las areas.

Publicaciones: La Subdireccion Financiera y Administrativa adelantara las gestiones necesarias para
publicar en la pagina web institucional los informes relacionados con el gasto publico y la gestion de las
medidas de austeridad implementadas, en formato de datos abiertos. Esta publicacion tiene como propésito
garantizar el acceso y la disponibilidad de la informacién para la ciudadania, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 25 del Decreto Distrital 062 de 2024.

6.2.3 Gasto(s) elegible(s)

La Entidad seleccion6 el siguiente gasto de adquisicion de bienes y servicios objeto de austeridad (gastos
elegibles) implementando el indicador de austeridad con el cual se hara seguimiento y analisis de manera
semestral a los ahorros generados.
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DESCRIPCION PLAN DE AUSTERIDAD
POLITICAS DE FECHA | FECHA INDICADOR DE INDICADOR DE
CATEGORIA| AUSTERIDAD ESTRATEGIAS [SEGUIMIENTO| INICIO FINAL | RESPONSABLE META AUSTERIDAD CUMPLIMIENTO
(Anual) (Anual)
Las llamadas El
destinos nacionales
a celular se
encuentran
restringidas,
solamente se activarg|
el servicio en casos]
debidamente
justificados con Iaf
autorizacion delll. La Oficina de N .
responsable. Informatica Vet | (f’ﬂesymg"”gemo
eta para el el Indicador de
El control del [ N
consumode minutos a ySistemas indicador: se Austeridad en un
telefonia celularfvalida yaplica generara un perlodq de tiempo
corresponde las IAREA ahorro del 0,5% 1A, determinado
estrictamente al jefelrestricciones JADMINISTRATIVA [en el gasto =1 o
<. | deladependenciaalg Y cuantificadoen | gasto telefonia fija 2025
Telefonia fija cual se le asigna este enllamadas a destinosfSEMESTRAL  |01/01/2026|31/12/2026|OFICINA DE pesos del gasto telefonia fija 2024
senvicio hacionales, INFORMATICAY |consumo de
Minimi . | i dinternacionales ya ISISTEMAS telefonia fija.
inimizar la cantidadj.o) 1o
de minutos y/o|
llamadas de este tipoz' Adelantar una
de servicio. campafia interna de
L Ofici d sensibilizacion en la
Ina}ormétic[acma evigencia, através de
sistemas, cuenta con| piezas graficas, para el
o p buen uso de la
Lno?lotfor}lscn;gsel uso d: telefonia (fija y celular).
codigos u  otrag]
modalidades,
restringiendo el
servicioUnicamente af
personalautorizado.
La Oficina de]
Informatica
sistemas sera quien|
activa los servicios Y|
las lineas a las]
dependencias que o]
requieran y justifiquen
la
hecesidad, previal
autorizacion del
responsable del area|
jadministrativa.
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6.2.4 Gastos no elegibles:

Todos servidores y colaboradores de la entidad deberan propender por la optimizacion, racionalizacion y
el buen uso de los recursos publicos, asi como por la aplicacién de lineamientos establecidos por la
administracion distrital y las Circulares expedidas por la Entidad para tal fin.

Descripcion Estrategia de optimizacion del gasto Seguimiento

o 1. Solo se podran celebrar cuando no exista personal de plantal
Serfv|0|os con capacidadpara realizar las actividades
profesionales y d92 t rifi _— ibil lant
apoyo a la gestion . Contar con ce | fcado de mdlspo.nlbl idad en planta Semestral
3. Contar con certificado del PAA vigente

Horas extras, 1 Verificar que solo se autoricen para nivel técnico y asistencial
dominicales Vi
. o e
festivos 2. Validar que el valor no superar el 50% de la remuneracién basica Semestral
mensual
3. Limitar la aprobacion para laborar los dias dominicales y festivos|
Compensacion 1.Contar con un cronograma de vacaciones de los servidores de la
por vacaciones planta de la

entidad para toda la vigencia
2. Autorizar aplazamiento de vacaciones Unicamente por
necesidades del

Semestral

Servicio.

Bono navidefio 1. Implementar acciones de control para que su reconocimiento se
realice solo Anual
a las personas y montos autorizados

Capacitacion 1. Implementar la politica de aprovechamiento de la oferta publica
Distrital y Anual
seguimiento al PIC.

Bienestar 1.Aprovechar la oferta del DASC para actividades de conductores y
secretarias Anual

Estudios técnicos de|1 En caso de adelantarse modificacion de la estructura de la
redisefio

L lanta, contar
institucional. P Anual

siempre con viabilidad técnica y financiera

Concursos publicos |1 Buscar economias de escala y usar listas de elegibles

abiertos de méritos Anual

Viaticos y gastos del1 En caso de que aplique, seguir el protocolo de aprobaciones y

g IAnual
viaje . .
) permisos Necesarios

Telefonia 1.Manener el consumo de telefonia fija tomando como linea base
el promedio de los dos ultimos afios inmediatamente anteriores.
La medicion se hara el peso sobre valores facturados

2.No adquirir planes ni equipos de telefonia movil

Vehiculos Oficiales| 1. Optimizar el uso de los vehiculos institucionales mediante

Trimestral

(Combustible, controles efectivos de registro y seguimiento del consumo de{Trimestral

mantenimiento, combustible
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GPS, traslados, etc.)

Fotocopiado,
Multicopiado e
impresion.

1.Manener el consumo de los servicios de reprografia tomando
como linea base el promedio de los dos ultimos afios mas un
incremento que no supere el IPC del anterior.

Trimestral

Servicios Publicos.

Cumplir con las metas propuestas en el PIGA formulado para el
periodo 2024-2028 para los programas de agua y energia.

Metas PIGA:

AGUA_: Mantener durante el periodo de vigencia del PIGA un
consumo promedio de agua que no supere el 5%, equivalente al
registro en metros cubicos en las sedes de FONCEP, tomando
como linea base los 987 m3 promedio por periodo de facturacion
del afio 2024.

ENERGIA_: Mantener durante el periodo de vigencia del PIGA un
consumo promedio de energia que no supere el 2%, equivalente
al aumento registrado en Kw/h mes entre 2021 y 2024 en las
sedes de FONCEP, tomando como linea base los 24999 Kw/h
consumidos en promedio de los anteriores 4 afios.

Trimestral

Caja Menor

1. Priorizar la utilizacion de los fondos para imprevistos,
urgentes e inaplazables identificando las necesidades
esenciales para la operacion de la entidad.

2. Evitar la compra de bienes o servicios que ya estan
disponibles en almacén o que no son estrictamente

Semestral

necesarios.
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7. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DE LA MODIFICACION

001 Enero de 2023 [Creacion y adopcion del documento plan de austeridad en el gasto vigencia 2023.

002 Enero de 2024 (Creacion y adopcion del documento plan de austeridad en el gasto vigencia 2024.

Inclusion decreto de austeridad 062 de 2024, 199 de 2024, Circular 001 de 2024 y Circular 003
de 2024 y actualizacién de politicas de operacion.

004 Enero de 2025 |(Creacion y adopcion del documento plan de austeridad en el gasto vigencia 2025.

003 Junio de 2024

IAjuste en los gastos elegibles determinados por la entidad: se deja como gasto elegible telefonia

005 Julio de 2025 . o -
ffija y se elimina el gasto de caja menor.

006 Enero de 2026 Cambio en estructura, inclusién de marco institucional.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Valeria Romero Ana Dilfa Pardo Suarez_
Contratista area Administrativa Responsable del Proceso Area Manuel Fernando Isaza Gonzalez

Administrativa Lider del Proceso

Brayan Engativa Subdirector Financiero y Administrativo

Enlace del proceso

Subdireccion Financiera y Andrea Betancur Grajales Joaquin Manuel Granados Rodriguez
Administrativa Asesor OAP Jefe OAP
Contratista SFA Contratista OAP
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