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INTRODUCCION

El fortalecimiento del talento humano constituye un elemento esencial para el
cumplimiento de los objetivos misionales de las entidades publicas. La gestidon
adecuada de las personas permite consolidar equipos competentes, motivados y
orientados a la prestacion de un servicio publico de calidad, incidiendo directamente
en la eficiencia institucional, la confianza ciudadana y la sostenibilidad
organizacional.

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP
reconoce que la calidad de vida laboral de los servidores(as) publicos(as) es un pilar
fundamental para garantizar una gestion eficaz. En este sentido, promueve
acciones que favorecen el bienestar integral, el desarrollo personal y profesional, la
equidad, la inclusidn, la salud mental y la construccidon de entornos laborales
armonicos y seguros.

Asimismo, el fortalecimiento del compromiso institucional, el reconocimiento de los
desempenos sobresalientes, la promocion de ambientes laborales saludables y la
consolidacion del sentido de propdsito publico, son factores estratégicos que
impulsan la efectividad de la gestidn y la continuidad de capacidades institucionales
clave.

El presente Plan Institucional de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2026 se
formula en cumplimiento de la normativa vigente y de los Lineamientos Distritales
para la Planeacion Estratégica del Talento Humano definidos por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD. Este instrumento orienta las
acciones para promover el bienestar integral, reconocer la labor de los
servidores(as) publicos(as), fortalecer la permanencia de talento humano calificado,
impulsar ambientes laborales seguros y fomentar una cultura orientada al servicio.

1. OBJETIVO GENERAL

Promover el bienestar integral, el reconocimiento, la motivacion y el desarrollo de
los(as) servidores(as) publicos(as) del FONCEP mediante estrategias orientadas a
fortalecer su calidad de vida laboral, el sentido de pertenencia, el compromiso
institucional y la eficiencia en el servicio publico.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir al bienestar integral de los servidores(as) publicos(as) y sus familias
mediante programas recreativos, culturales, deportivos y de promocién de
salud.

o Fortalecer la salud mental y el autocuidado mediante acciones preventivas y de
acompanamiento emocional.
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e Impulsar la equidad, inclusion, diversidad y ambientes laborales seguros
integrando el Programa ALDAS.

e Promover la conciliacion de la vida laboral y personal a través de estrategias de
salario emocional.

e Reconocer los desempefios sobresalientes, el compromiso y el aporte
institucional del talento humano.

o Fortalecer el propdsito publico, el clima organizacional y el liderazgo
incentivador.

3. ALCANCE

Los beneficiarios del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos seran los(as)
servidores(as) publicos(as) de la entidad y sus nucleos familiares. Para efectos del
programa, se entendera como nucleo familiar el conyuge o compafero(a)
permanente, los padres del servidor(a) y los hijos(as) menores de 25 afios, asi como
las personas con discapacidad mayores de esa edad que dependan
economicamente del servidor(a).

En cuanto a las actividades previstas, los incentivos estaran dirigidos a los
servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién que hayan
obtenido una calificacion sobresaliente en su desempefio individual. Por su parte,
las actividades de estimulos estaran orientadas a todos(as) los(as) servidores(as)
publicos(as) de la entidad, sin distincidn del tipo de vinculacién.

4. RESPONSABLES

Talento Humano: Definir, formular y desarrollar anualmente Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos, en concordancia con los lineamientos establecidos por la
Alta Direccidén, las normas vigentes y las necesidades de la Entidad, teniendo en
cuenta lo dispuesto por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -
DASCD en la Circular No. 24 del 28 de noviembre del 2025.

Comision de Personal: Segun lo dispuesto en el Articulo 16, literal h de la Ley 909
de 2004, corresponde a la Comision de Personal participar en la formulacion,
divulgacién y seguimiento del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos

Comité Institucional de Gestion y Desempeno: De acuerdo con el articulo
2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y el documento “Conformacién vy
Reglamentacion comités Funcionales” identificado con cddigo: DCO-EST-DES-003,
el cual establece, entre otras, la funcidn de aprobar, articular esfuerzos y hacer
seguimiento a las acciones, planes, programas, proyectos, estrategias,
metodologias herramientas, metas institucionales y demas elementos de
planeacion y gestion adoptadas para la operacién, sostenibilidad y mejora del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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Oficina de Control Interno: Proporcionar informaciéon sobre la identificaciéon de
oportunidades de mejora, basandose en los resultados de la evaluacidon
institucional, informes de gestidén de control interno, reportes de no conformidades
y planes de mejoramiento, derivados de las funciones de control y las auditorias a
las areas y/o procesos institucionales.

Oficina Asesora de Planeaciéon: Suministrar informacién sobre la identificacion de
necesidades a partir de los resultados del seguimiento y monitoreo de la ejecucion
del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos.

Subdireccion Financiera y Administrativa: Brindar apoyo en los aspectos
contractuales, presupuestales y de recursos fisicos necesarios para la
implementacion de las actividades contempladas en el Plan.

Asesor(a) Responsable de Comunicaciones y Servicio al Ciudadano: Apoyar
en la divulgacion y socializacion de las actividades del Plan.

Subdirectores y Jefes de Oficina: Promover y facilitar el acceso y la participacion
activa de los servidores publicos que tienen a su cargo en el Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos

Servidores Publicos: Participar en las actividades de bienestar a las cuales se
haya inscrito o sean de caracter institucional.

5. DEFINICIONES

Ambientes laborales saludables y seguros: Condiciones organizacionales que
promueven el respeto, la equidad, la inclusién, la prevencién de riesgos
psicosociales y la convivencia laboral, garantizando espacios de trabajo dignos y
libres de violencias y discriminacion

Bienestar: Conjunto de politicas, planes, programas y actividades orientadas a
mejorar la calidad de vida de los(as) servidores(as) publicos(as), mediante acciones
que impactan de manera positiva su bienestar fisico, mental, emocional, social y
laboral.

Bienestar integral: Enfoque que reconoce al servidor(a) publico(a) como un ser
integral y promueve el equilibrio entre las dimensiones personal, familiar, social y
laboral, mediante estrategias preventivas, formativas y de acompafamiento.

Bienestar laboral: Conjunto de acciones orientadas a mejorar las condiciones
fisicas, mentales, emocionales y sociales de los(as) servidores(as) publicos(as), con
el fin de favorecer su calidad de vida laboral, satisfaccion en el trabajo y desempeno
institucional.

Calidad de vida laboral: Percepcion que tienen los(as) servidores(as) publicos(as)
sobre su entorno de trabajo, condiciones laborales, relaciones interpersonales,
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reconocimiento y posibilidades de desarrollo, y su impacto en el bienestar y la
productividad.

Clima organizacional: Ambiente laboral percibido por los(as) servidores(as)
publicos(as), resultado de las relaciones interpersonales, los estilos de liderazgo, la
comunicacion, las condiciones de trabajo y la cultura organizacional.

Estimulos: Conjunto de actividades y acciones de caracter recreativo, cultural,
deportivo, formativo y de integracion, dirigidas a todos(as) los(as) servidores(as)
publicos(as) de la entidad, orientadas a fortalecer el bienestar, el clima
organizacional y el sentido de pertenencia.

Incentivos: Reconocimientos otorgados a los(as) servidores(as) publicos(as) de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion que obtienen
calificaciones sobresalientes en su desempefio individual, como mecanismo para
valorar el mérito, la excelencia y el compromiso institucional.

Nucleo familiar: Grupo conformado por el conyuge o comparfiero(a) permanente,
los padres del servidor(a), los hijos(as) menores de 25 afios y las personas con
discapacidad mayores de esa edad que dependan econémicamente del servidor(a),
para efectos de la participaciéon en las actividades del Plan de Bienestar e
Incentivos.

Reconocimiento: Practica institucional mediante la cual se valora y visibiliza el
aporte, el esfuerzo y los resultados alcanzados por los(as) servidores(as)
publicos(as), fortaleciendo la motivacion y la cultura de logro.

Salario emocional: Conjunto de beneficios no salariales orientados a promover la
motivacion, la conciliacion de la vida laboral y personal, el bienestar emocional y el
compromiso de los(as) servidores(as) publicos(as) con la entidad.

Salud mental: Estado de bienestar emocional, psicologico y social que permite a
los(as) servidores(as) publicos(as) desarrollar sus capacidades, afrontar las
demandas del entorno laboral y contribuir de manera efectiva al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Servidor Publico: toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades
estan determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais (p. 56)
(Constitucion Politica, 1991; en: DAFP, 2017).

6. MARCO NORMATIVO
El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo de Prestaciones

Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP se sustenta en el marco juridico
que regula la gestion del talento humano en el sector publico colombiano, asi como
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en los lineamientos distritales y las disposiciones internas que orientan la
implementacion de programas de bienestar, desarrollo y reconocimiento.
garantizando:

e La promocion de la calidad de vida laboral

e El reconocimiento de los servidores(as) publicos(as)

e La prevencion de riesgos psicosociales

e La consolidacion de ambientes laborales seguros e inclusivos
e El fortalecimiento del propdsito y servicio publico

e La alineaciéon con las prioridades estratégicas distritales para la vigencia
2026

A continuacion, se presentan las principales normas que fundamentan la
formulacién, ejecucion y evaluacién del presente plan:

Normatividad Constitucional y Legal

* Constitucion Politica de Colombia (1991)

Establece que el trabajo es un derecho y una obligacion social que goza de especial
proteccion del Estado. Ordena garantizar condiciones dignas y justas, promover el
bienestar general y asegurar la efectividad de los principios de igualdad, dignidad
humana y participacion.

* Ley 909 de 2004 — Gestion del Empleo Publico

Regula el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia del talento humano.
Dispone que las entidades deben implementar politicas y programas que
fortalezcan el bienestar de los servidores publicos y el desarrollo de sus
competencias.

» Decreto Ley 1567 de 1998 — Sistema Nacional de Bienestar Social

Crea el Sistema de Estimulos y establece el Programa de Bienestar Social y el
Programa de Incentivos, orientados a mejorar la calidad de vida laboral, promover
la motivacion, fortalecer el desempefio y reconocer los aportes sobresalientes de
los servidores publicos.

« Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica
Compila las disposiciones en materia de administracion del talento humano. Define
lineamientos para el bienestar social, incentivos, evaluacién del desempernio,
capacitacion, liderazgo y gestion del clima organizacional.

Normatividad Distrital
* Politica Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano — PPDGITH

Orienta a las entidades distritales en la construccion de estrategias que permitan
desarrollar, cuidar, promover y reconocer a los servidores publicos bajo un enfoque
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integral de bienestar, equidad, salud mental, diversidad, inclusion y condiciones
laborales dignas.

* Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 “Bogota Camina Sequra”

Establece lineamientos para fortalecer el talento humano del Distrito, mejorar el
clima organizacional, promover ambientes seguros y consolidar una administraciéon
moderna, eficiente y orientada al servicio.

* Circular 24 de 2025 — Lineamientos para la Planeacion Estratégica del Talento
Humano (DASCD)

Orienta la formulacién de los planes institucionales de talento humano para la
vigencia 2026.

* Lineamientos Distritales del Programa ALDAS

Definen acciones para promover ambientes laborales Ilibres de acoso,
discriminacion y violencias, asi como estrategias pedagogicas para la convivencia,
la gestion del cuidado y la diversidad.

Normatividad en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

» Decreto 1072 de 2015 — Sistema de Gestion de Segquridad y Salud en el Trabajo
Establece los procedimientos y responsabilidades para garantizar condiciones
seguras y saludables, asi como la prevencidn de riesgos psicosociales, incluyendo
el estrés laboral, la sobrecarga y otros factores que afectan el bienestar.

* Resolucion 0312 de 2019 — Estandares Minimos del SG-SST
Exige acciones de promocion y prevencion en SST, integradas de manera articulada
con los planes de bienestar institucional.

7. ALINEACION CON LA CIRCULAR 24 DEL 28 DE NOVIEMBRE DEL 2025
— LINEAMIENTOS DISTRITALES 2026 DEL DASCD

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos de FONCEP para la vigencia 2026,
se formula de manera articulada con los lineamientos establecidos por el DASCD
en la Circular 24 del 28 de noviembre del 2025, que orienta a las entidades distritales
en la planeacion estratégica del talento humano bajo los principios de bienestar
integral, equidad, diversidad, reconocimiento, flexibilidad, liderazgo efectivo y
consolidacion del propédsito publico.

En cumplimiento de dichos lineamientos, el FONCEP incorpora los siguientes
enfoques estratégicos:

Salario emocional y estrategias de bienestar integral

Se incluyen acciones orientadas a promover modalidades flexibles de trabajo,
conciliacion de la vida laboral y personal, accesibilidad a licencias y permisos,
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programas de autocuidado, cultura del descanso y uso efectivo de los beneficios no
pecuniarios.

El plan integra campafas de visibilizacion, induccion y reinduccion sobre los
beneficios distritales del salario emocional.

Bienestar logrado a través del trabajo

Se incorporan estrategias para fortalecer el sentido de propdsito, la comprension
del impacto del empleo publico, el reconocimiento cotidiano, la retroalimentacion
constructiva y la valoracion del aporte misional de cada servidor(a).

Integracion del Programa ALDAS

El Programa de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros — ALDAS se
incorpora como un eje transversal para promover entornos libres de discriminacion,
violencias, inequidades y practicas excluyentes. Se desarrollaran acciones de
formacion, sensibilizacién, acompafamiento y cultura de respeto y convivencia.

Reconocimiento institucional y conmemoraciones oficiales
El plan incluye las conmemoraciones distritales definidas por el DASCD, tales como:

e Conmemoracion de las secretarias y los secretarios del Distrito
e Conmemoracion de las conductoras y los conductores del Distrito
e Gala Distrital de Reconocimiento

Asi como el fortalecimiento del Plan de incentivos y reconocimientos.
Transversalizacion del enfoque diferencial y de diversidad

Se aplican lineamientos diferenciales para mujeres, personas con discapacidad,
poblacién LGBTIQ+, grupos etarios diversos, personas cuidadoras y servidores(as)
en condiciones de vulnerabilidad.

8. ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 -
2027 - FONCEP

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del FONCEP se encuentra articulado
con los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2024—
2027, en la medida en que contribuye al fortalecimiento de la capacidad
organizacional, al desarrollo del talento humano y al mejoramiento continuo de la
gestion institucional. Las acciones orientadas al bienestar integral, la motivacion y
el reconocimiento de los(as) servidores(as) publicos(as) fortalecen Ilas
competencias, el compromiso y la estabilidad del equipo humano, aspectos clave
para garantizar una gestion eficiente, confiable y orientada al cumplimiento de la
misioén institucional.
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Asi mismo, este plan apoya el logro de los objetivos estratégicos relacionados con
la consolidacion de una cultura organizacional enfocada en el servicio, la integridad
y la generacion de confianza ciudadana. Al promover ambientes laborales
saludables, la salud mental, el equilibrio entre la vida laboral y personal y el
reconocimiento al desempefio, se fortalecen el clima organizacional y el sentido de
pertenencia, creando condiciones que impactan positivamente la calidad del
servicio publico, la sostenibilidad institucional y el cumplimiento de los resultados
estratégicos del FONCEP.

9. METODOLOGIA
Diagnéstico

En cumplimiento con los parametros establecidos por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, el Diagnostico de Necesidades
se consolidé a partir del andlisis de los insumos que forman parte del contexto
organizacional vigente en la entidad y mediante la aplicaciéon de una encuesta a los
servidores publicos, complementada con los aportes de los directivos, lo que
permitié articular el aprendizaje organizacional con las operaciones y el quehacer
institucional.

Encuesta

Con el proposito de identificar las necesidades, intereses y expectativas de los(as)
servidores(as) publicos frente a los planes de Bienestar e Incentivos para la vigencia
2026, el Area de Talento Humano aplicé una encuesta dirigida a la totalidad de
los(as) servidores(as) de la Entidad.

El ejercicio se realiz6 entre el 14 y el 17 de octubre de 2025, mediante un formulario
electronico remitido al correo institucional de cada servidor. En total se recibieron
sesenta y seis (66) respuestas validas de setenta y nueve (79) servidores
habilitados. lo que representa una tasa de participacién del 84%, considerada
altamente representativa y suficiente para el analisis de los resultados.

Participacion encuesta PIB

No participantes

= Participantes
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Participantes 66 84%

No participantes 13 16%

Total planta 79 100%
Resultados
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Los resultados de la encuesta reflejan una percepcion positiva sobre el ambiente
laboral y las actividades de bienestar que adelanta la entidad.

¢ Coémo evalua su nivel de satisfaccion general con el ambiente laboral?

37
35

30

25

2 18

1 10

10

| =

. e

Muy satisfecho Poco satisfecho

Satisfecho

Grado de satisfaccion

Satisfecho 37 56%
Muy satisfecho 18 27%
Poco satisfecho 10 15%
Insatisfecho 1 2%

Participantes encuestados 66 100%

Insatisfecho

El 56% de los(as) servidores(as)manifestd sentirse satisfecho con el ambiente
laboral, mientras que un 27% expresé un nivel de satisfaccién alto, y solo un 15%
indicé estar poco satisfecho. Esto sugiere que mas de dos tercios de los(as)
servidores(as) valoran positivamente las condiciones de su entorno de trabajo y las

acciones desarrolladas por el area de Talento Humano.

¢Ha participado en las actividades organizadas por el Area de Talento Humano
en el marco del Plan de Bienestar?
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Participacion en actividades PIB
5%

= Sl
NO

Participacion en las actividades PIB

SI 63 95%
NO 3 5%
Participantes encuestados 66 100%

En cuanto a la participacion, el 95% de los(as) servidores(as) sefialdé haber
participado en las actividades organizadas por la entidad en el marco del Plan de
Bienestar e Incentivos, frente a un 5% que no ha participado. Este alto nivel de
involucramiento evidencia la acogida que tienen las iniciativas institucionales
orientadas al fortalecimiento del clima laboral, la integracion y la calidad de vida en
el trabajo.

¢ Qué aspectos considera prioritarios para mejorar el bienestar en la Entidad?

Temas de mayor interés del grafico
5 M0 15 20 25 30 35 40

Conciliacion de la vida laboral y personal _ 37
Reconocimiento y motivacidn laboral _ 32
Integracion y trabajo en equipo _ 30
Salud mental y manejo del estrés _ 27
Habitos saludables y actividad fisica _ 24

(=]

Respecto a los temas de mayor interés para el fortalecimiento del bienestar, los
resultados muestran las siguientes prioridades:
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Temas de mayor interés

Conciliacion de la vida laboral y personal 37 56%
Reconocimiento y motivacion laboral 32 48%
Integracion y trabajo en equipo 30 45%
Salud mental y manejo del estrés 27 41%
Habitos saludables y actividad fisica 24 36%
Participantes encuestados 66 100%

Estos resultados reflejan una tendencia hacia el fortalecimiento del equilibrio entre
las demandas laborales y personales, asi como la busqueda de espacios de
reconocimiento y sentido de pertenencia. En este sentido, se evidencia la
importancia de continuar implementando acciones que fomenten la cohesion, la
comunicacién efectiva y el bienestar emocional.

De igual forma, un grupo significativo de servidores(as) manifesto interés en que se
mantengan o amplien los incentivos relacionados con el desempeio, la antiguedad
y el reconocimiento a buenas practicas laborales. Esto demuestra la relevancia de
fortalecer estrategias de motivaciéon intrinseca y extrinseca que promuevan el
compromiso institucional.

Asi mismo, se recibieron las siguientes recomendaciones frente a la proyeccién del
Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del FONCEP para la vigencia 2026:

« Fortalecer las estrategias de conciliacion vida laboral -personal, mediante
acciones que promuevan la corresponsabilidad, el uso adecuado del tiempo
y la gestion saludable de la carga laboral. Esto puede incluir camparias de
sensibilizacidon, pausas activas y dias de bienestar.

« Consolidar programas de salud mental y autocuidado, ampliando la oferta de
actividades orientadas a la prevencion del estrés, el manejo de emociones,
la resiliencia y el fortalecimiento del bienestar psicolégico. Se recomienda
articular estas acciones con los programas de Seguridad y Salud en el
Trabajo y de Estilos de Vida Saludables.

e Promover la cultura de reconocimiento institucional, fortaleciendo los
mecanismos de incentivos tanto individuales como colectivos. Esto incluye
reconocer logros sobresalientes, buenas practicas, innovacion, compromiso
y trabajo colaborativo.

o Ampliar la oferta de actividades de integracion y cohesion, priorizando
aquellas que fomenten la comunicacién entre areas, la construccion de
confianza, la empatia y el sentido de pertenencia. Estas acciones deben
incluir tanto actividades recreativas como espacios formativos que
fortalezcan los valores institucionales y el trabajo en equipo.

« Potenciar los programas de bienestar familiar, con énfasis en actividades que
involucren a los nucleos familiares, reconociendo que el bienestar de los
servidores se refleja también en su entorno personal.
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e Impulsar la comunicacién interna efectiva, mediante canales que permitan a
los(as) servidores(as) conocer con oportunidad la programacion de las
actividades, sus objetivos y beneficios, garantizando transparencia y
participacion en la construccion de los planes.

10.ANALISIS DEL CLIMA LABORAL Y RETOS PARA LA GESTION DEL
BIENESTAR EN FONCEP

En el marco del proceso de evaluacion del entorno organizacional, durante la
vigencia 2024 el FONCEP adelant6 la medicion del clima laboral y la calidad de vida
en el trabajo, en articulacion con el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital - DASC, el cual se realiza cada dos (2) ainos. Este ejercicio permitié conocer
la percepcidon de los(as) servidores(as) publicos(as) y contratistas frente a los
factores que inciden en su bienestar integral, asi como establecer el nivel de riesgo
psicosocial presente en la Entidad.

El resultado global de riesgo fue del 22,13 %, clasificado como riesgo bajo conforme
con el modelo de analisis propuesto por el DASCD. No obstante, el estudio identificd
aspectos que requieren atencion prioritaria para fortalecer la cultura organizacional,
el sentido de pertenencia y la motivacion institucional.

Las principales oportunidades de mejora se concentran en los siguientes ejes:

e Salario emocional y remuneracion: Si bien presentan niveles de valoracion
media, esto evidencia la necesidad de revisar e innovar en las estrategias no
econdmicas de reconocimiento y bienestar, con el fin de fortalecer la
conexion entre las expectativas del talento humano y la propuesta de valor
institucional.

e Redes de apoyo y percepcion de mobbing: Se identificd un nivel de riesgo
medio, lo cual resalta la importancia de fortalecer los canales de escucha
activa, acompafiamiento y prevencion del acoso laboral.

e Liderazgo organizacional: La percepcion general refleja oportunidades para
mejorar en términos de liderazgo claro y orientador, aspecto clave para la
cohesién de los equipos, la resolucion de conflictos y el direccionamiento
estratégico.

e Administracion del tiempo: Se evidencian oportunidades para mejorar el
equilibrio vida-trabajo, el descanso efectivo y la gestion saludable del tiempo.

e En contraste, se destacan fortalezas institucionales que representan activos
estratégicos:

¢ Relaciones interpersonales y comunicacion: Con un nivel de riesgo bajo, se
posicionan como elementos favorables para el fortalecimiento del trabajo
colaborativo.

e Autogestion y empoderamiento: Se evidencia un alto compromiso individual
con el logro de los objetivos institucionales.
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e Estado emocional general: La mayoria de los colaboradores reportan niveles
positivos de bienestar subjetivo, aunque se identifican situaciones puntuales
de estrés que requieren abordaje preventivo.

A partir de este diagndstico, el informe recomienda acciones estratégicas orientadas
a consolidar un entorno laboral mas saludable, motivador y sostenible:

e Fortalecer las capacidades de liderazgo institucional mediante formacién en
liderazgo transformacional, inteligencia emocional y gestion de equipos.

o Reforzar el salario emocional incorporando esquemas de flexibilidad horaria,
reconocimiento simbdlico, espacios de participacion y bienestar.

e Promover el bienestar emocional con estrategias preventivas frente al
burnout, talleres psicoeducativos y canales de atencion oportuna.

e Fomentar el sentido de pertenencia mediante actividades de integracion,
estrategias de cohesién grupal y promocion del respeto en el entorno laboral.

¢ Impulsar el desarrollo profesional, articulando planes de carrera con metas
institucionales y estrategias de bienestar integral.

Por lo anterior, el presente Plan fue formulado a partir de los resultados de la
Encuesta de Clima Laboral realizada en la vigencia 2024, cuyos hallazgos
orientaron la definicion de acciones concretas dirigidas a fortalecer el ambiente
organizacional, la motivacion, la salud emocional y el sentido de pertenencia del
talento humano del FONCEP.

En este sentido, se incluye una tabla que resume la relacion directa entre los
principales hallazgos y las acciones contempladas en el presente Plan,
evidenciando la alineacion entre el diagndstico organizacional y las estrategias
propuestas para promover el bienestar institucional.

Hallazgo del Clima Laboral

Recomendacion del

Acciones incluidas en el Plan

2024 informe de Bienestar 2026
Percepcion de liderazgo Fortalecer el liderazgo .
o o O Talleres de liderazgo
organizacional débil institucional

Nivel medio de satisfaccion
con el salario emocional

Reforzar practicas de
reconocimiento, sentido de
pertenencia y flexibilidad

Actividades como “viernes feliz”,
reconocimientos simbolicos,
pausas activas, jornada laboral
flexible

Riesgo medio en redes de
apoyo (percepcion de
mobbing, bajo apoyo

emocional)

Promover la cohesion, el
clima positivo y estrategias
de autocuidado

Actividades de Estilos de Vida
Saludable.

Talleres de Autorregulacion
Emocional y Manejo de la
Depresion.

Taller de Resiliencia, Autoestima
y Desarrollo Personal.
Taller sobre Comunicacion
Asertiva, Habilidades Blandas y
Trabajo en Equipo

Administracién del tiempo y
carga laboral

Implementar gestion del
tiempo y estrategias para
prevenir el estrés

Talleres sobre manejo del tiempo,
bienestar laboral, prevencién del
sindrome de burnout
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Hallazgo del Clima Laboral Recomendacién del Acciones incluidas en el Plan
2024 informe de Bienestar 2026
Requiere segu[m|ento_a Fortalecer acciones Talleres de autocuidado
factores de estrés y fatiga ; . .
preventivas en salud mental emocional, pausas activas

laboral

. . Actividades de promocion de la
Necesidad de propdsito y Generar planes de carrera y Educacion Formal a través del

desarrollo profesional motivacion institucional FRADEC y FEDHE

11.DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR

El Plan Institucional de Bienestar para la vigencia 2026 se desarrolla a través de
cinco ejes estratégicos que orientan las acciones de bienestar integral, salud mental,
inclusion, salario emocional, reconocimiento y cultura del servicio, en coherencia
con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital — DASCD en la Circular 24 de 2025.

Cada eje integra actividades que responden a los enfoques de diversidad, equidad,
convivencia, bienestar logrado a través del trabajo, seguridad psicoldgica,
fortalecimiento del propésito publico y prevencién de riesgos psicosociales, asi
como medidas especificas derivadas de los resultados de clima laboral y calidad de
vida en el trabajo.

Como criterio transversal, el Area de Talento Humano apoyara, sin asumir la
coordinacioén técnica, las actividades derivadas de las politicas publicas distritales y
programas institucionales, tales como Mujer y Equidad de Género, Diversidad
Sexual y de Género — LGBTIQ+, Programa ALDAS, Cultura de Autocuidado,
Mascotas Amigables, Seguridad y Salud en el Trabajo — SST y el Plan Institucional
de Gestion Ambiental — PIGA. Las dependencias responsables, los comités y/o
equipos dinamizadores lideraran el disefio, orientacion técnica y ejecucion de dichos
procesos, mientras que Talento Humano brindara acompafamiento logistico,
operativo o de bienestar cuando sea requerido.

EJE 1 - BIENESTAR Y EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
Propésito del eje:

Promover el bienestar integral de los servidores(as) publicos(as) mediante
estrategias de autocuidado, prevencion del riesgo psicosocial, conciliacidon entre la
vida laboral y personal, gestion del estrés, fortalecimiento del salario emocional y
promocién de habitos de vida saludable.

Alineacién Circular 024 DASCD:

Salario emocional

Carga laboral y administracion del tiempo
Bienestar logrado a través del trabajo
Cultura de autocuidado
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e Acciones derivadas de riesgo medio en estrés y gestion del tiempo
Actividades estratégicas 2026:

Actividades de Estilos de Vida Saludable (risoterapia, yoga, rumba)

Caminatas ecologicas

Carreras atléticas

Olimpiadas Deportivas Distritales

Competencias tradicionales FONCEP

Vacaciones Recreativas para los(as) hijos(as) de los(as) servidores(as)

publicos(as)

Dia de la Familia

e Reconocimiento a biciusuarios(as)

e Estrategias de salario emocional (horarios flexibles, descanso compensado,
tiempo preciado con bebés, viernes feliz, tarde de juegos)

e Taller practico de administracion del tiempo y organizacién de actividades

e Actividades de conciliacién vida—trabajo

EJE 2 — SALUD MENTAL Y BIENESTAR EMOCIONAL
Propésito del eje:

Fortalecer la salud mental, el equilibrio emocional y la resiliencia de los
servidores(as), mediante acciones de prevencion, intervencion temprana vy
acompanamiento, promoviendo entornos laborales seguros y emocionalmente
saludables.

Alineacion Circular 024 DASCD:

Salud mental como prioridad distrital

Riesgo medio en factores psicosociales

Integracion del PAED

Prevencion de violencias y promocion de ambientes seguros

Actividades estratégicas 2026:

e Taller de Autorregulacién Emocional y Manejo de la Depresidn
o Taller de Resiliencia, Autoestima y Desarrollo Personal
e Taller sobre Comunicacion Asertiva, Habilidades Blandas y Trabajo en Equipo
o Taller de Desvinculacién Asistida (actividades internas y oferta del DASCD)
e Pausas mentales: ejercicios breves de respiracion, relajacion y mindfulness
guiado
e Socializacion continua del Programa de Acompanamiento Emocional Distrital —
PAED.
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EJE 3 — DIVERSIDAD, INCLUSION Y AMBIENTES LABORALES SEGUROS
(ALDAS)

Propdésito del eje:

Promover entornos laborales respetuosos, libres de discriminacion y violencias,
garantizando condiciones de equidad, accesibilidad, inclusion y trato digno a todas
las personas, bajo el enfoque del Programa ALDAS.

Alineacion Circular 024 DASCD:

Lineamientos obligatorios del Programa ALDAS

Enfoque diferencial

Acciones para ambientes seguros y libres de discriminacién
Igualdad de oportunidades y accesibilidad

Actividades estratégicas 2026:

Conmemoracion Dia de la Mujer

Conmemoracion Dia del Hombre

Conmemoracion Dia del Padre

Conmemoracion Dia de la Madre

Talleres ALDAS de trato digno, diversidad, lenguaje incluyente y prevencion de

violencias

e Apoyo al desarrollo de actividades de apropiacion de las Politicas Mujeres y
Equidad de Género, LGBTIQ+ y Mascotas Amigables (lideradas por las areas
responsables).

e Feria de Emprendimiento de los(as) servidores(as) publicos(as)

EJE 4 - DESARROLLO HUMANO, FAMILIAR Y SOCIOCULTURAL

Propésito del eje:

Fomentar el desarrollo integral del talento humano a través de actividades
recreativas, deportivas, culturales y de fortalecimiento del bienestar familiar,
promoviendo la integracion, el uso saludable del tiempo libre y la calidad de vida de
los servidores(as) y sus familias.

Alineacion Circular 024 DASCD:

e Bienestar integral

e Cultura del cuidado familiar

o Actividades deportivas, culturales y recreativas como estrategia de salud
mental

e Conmemoraciones oficiales
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Actividades estratégicas 2026:

e Conmemoracion Dia del Servidor sin Hijos

e Ferias de Servicios (vivienda, cooperativas, cajas, FNA, programas de
vivienda)

e Cursos y talleres de educacién informal

e Promocion de Educacién Formal a través del FRADEC y FEDHE

Acompafamiento a actividades del Plan Institucional de Gestion Ambiental —

PIGA

Conmemoracion de las secretarias y los secretarios del Distrito

Conmemoracion de las conductoras y los conductores del Distrito

Dia dulce FONCEP

Actividad Artistico cultural

Subcomponente: Desarrollo Institucional y Fortalecimiento de Capacidades

Este subcomponente agrupa las acciones de formacién y fortalecimiento de
habilidades que contribuyen al desarrollo institucional, mejoran la comunicacion, la
gestion publica y la participacion activa de los(as) servidores(as), y que, de acuerdo
con los lineamientos del DASCD, pueden articularse como actividades de bienestar
cuando generan impacto positivo en el clima laboral y en el desempefio colectivo.

Actividades del subcomponente

Taller de Planeacién Estratégica

Taller de Liderazgo

Taller de seguimiento institucional

Taller de Evaluacioén de la Gestién

Talleres de fortalecimiento de habilidades para la gestion publica

EJE 5 — IDENTIDAD, RECONOCIMIENTO Y VOCACION POR EL SERVICIO
PUBLICO

Propésito del eje:

Fortalecer el sentido de pertenencia, el compromiso, la identidad institucional y la
vocacion por el servicio publico, mediante acciones de reconocimiento, propaosito,
cultura organizacional y comunicacion interna.

Alineacion Circular 024 DASCD:

e Bienestar logrado a través del trabajo

e Reconocimiento institucional

e (Gala Distrital de Reconocimiento

o Refuerzo del propdsito publico
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Actividades estratégicas 2026:

e Conmemoracion Dia del Servidor Publico

Conmemoracion Cumpleaiios FONCEP

Celebracion de Cumpleanos de los(as) servidores(as) publicos(as)
Navidad FONCEP

Navidad Compartida (servicio social)

Cierre de Gestion

Reconocimientos e incentivos

12.DESARROLLO PLAN DE INCENTIVOS

El Plan Institucional de Incentivos del FONCEP constituye un reconocimiento formal
al desempefo destacado de los(as) servidores(as) publicos(as) y de los equipos de
trabajo, en concordancia con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998 y el
Decreto 1083 de 2015. Este plan integra incentivos pecuniarios y no pecuniarios
orientados a promover la excelencia, fortalecer el compromiso institucional y
estimular practicas que contribuyan al mejoramiento continuo del servicio publico.

La Entidad reconocera tanto el mérito individual como el colectivo, teniendo en
cuenta criterios de excelencia en la evaluacion del desempefio, el cumplimiento de
las responsabilidades asignadas, la participacion activa en espacios institucionales
y el aporte significativo a la gestion publica. Los incentivos se otorgaran mediante
procesos de seleccidn transparentes, equitativos y articulados con las disposiciones
del Comité Institucional de Gestion y Desempenio.

12.1. Incentivos

Incentivos pecuniarios

Estan constituidos por reconocimientos econdmicos que se asignaran a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica. De acuerdo con el Articulo 31 del
Decreto Ley 1567 de 1998, los incentivos pecuniarios son hasta de cuarenta (40)
salarios minimos mensuales legales vigentes, de acuerdo con la disponibilidad
de recursos y se distribuyen entre los equipos seleccionados.

Incentivos no pecuniarios

Estan conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de
excelencia. El articulo 33 del Decreto 1567 de 1998 establece lo siguiente:

“Las entidades de las 6rdenes nacional y territorial podran incluir dentro de sus
planes especificos de incentivos no pecuniarios los siguientes: ascensos, traslados,
encargos, comisiones, becas para educacion formal, participacion en proyectos
especiales, publicacion de ftrabajos en medios de circulacion nacional e
internacional, reconocimientos publicos a labor meritoria, financiacion de
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investigaciones, programas de turismo social, puntaje para adjudicacion de vivienda
y otros que establezca el Gobierno Nacional.

Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios para el mejor
equipo de trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo con los criterios, l0s
requisitos, la organizacion y los procedimientos que establezca el Gobierno
Nacional.

PARAGRAFO 1°. La prima técnica no haré parte de los planes de incentivos que
se establezcan en desarrollo del presente Decreto - Ley.

PARAGRAFO 2°. Los traslados, los ascensos, los encargos y las comisiones se
regiran por las disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que las
reglamenten, modifiquen o sustituyan.

PARAGRAFO 3°. Los incentivos no pecuniarios que no estén regulados por
disposiciones especiales deberan ser concedidos, disefiados y organizados por
cada entidad de acuerdo con sus recursos y mediante convenios que realicen con
entidades publicas o privadas, en el marco de la ley y de sus competencias.”

De igual manera, es importante resaltar que cada entidad establecera el
procedimiento para la seleccién de los(as) mejores empleados(as) de Carrera
Administrativa, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y
los criterios a seguir para dirimir los empates.

Categorias para otorgar incentivos

Como reconocimiento al desempefio laboral y efectivo, la Entidad otorgara
incentivos de caracter pecuniario y no pecuniario en las siguientes categorias:

e Mejores servidores(as) de Carrera Administrativa, en los niveles
profesional, técnico, asistencial y asesor.

e Mejor empleado(a) de libre nombramiento y remocién, con base en los
Acuerdos de Gestion.

e Mejores equipos de trabajo, como reconocimiento al logro de resultados
colectivos y al aporte al mejoramiento institucional.

e Mejor de los mejores de Carrera Administrativa

e Reconocimiento por antigliedad, dirigido a quienes cumplen 5, 10, 15, 20,
30 o mas anos de servicio continuo.

e Reconocimiento al Servicio de Voluntariado, dirigido a integrantes de la
Brigada de Emergencias, COPASST, Comité de Convivencia Laboral,
Comision de Personal, Comité de Mujeres, Gestores de Integridad, Equipo
Dinamizador ALDAS o grupos colegiados institucionales.

¢ Reconocimiento a los biciusuarios, conforme a lo dispuesto en la Ley 1811
de 2016.

Criterios de seleccion de los Mejores Empleados(as) de Carrera
Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocion
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De acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.10.10, 2.2.10.11 y 2.2.10.12 del
Decreto Nacional 1083 de 2015, la Subdireccion Financiera y Administrativa en
cabeza del Area de Talento Humano, realizara la revision de los servidores (as) que
cumplan con los siguientes requisitos:

e Acreditar tiempo de servicio continuo no inferior a un (1) afo.

e No haber sido sancionado disciplinariamente en el afo inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccién.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion de desempefio en firme,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2025y el 31
de enero de 2026.

Se elegiran a los(as) servidores(as) que en cada nivel (Asistencial, Técnico,
Profesional y Asesor) hayan obtenido en su Evaluacién de Desempefo Laboral
Calificaciéon Definitiva en el nivel sobresaliente.

En caso de presentarse empates, se procedera a un sorteo (balota), en el cual
participaran los jefes de Control Interno Disciplinario y Control Interno, garantizando
transparencia e imparcialidad.

Para la seleccion del mejor de los mejores, se realizara un sorteo (balota) bajo la
misma metodologia, teniendo en cuenta el resultado de cada nivel.

Para la seleccion del mejor servidor de libre nombramiento y remocion se verificara
los resultados de los sistemas de evaluacion de gestion y en caso de presentarse
empate se realizara votacion de todos los servidores de planta.

Mejores Equipos de Trabajo

El FONCEP, otorgara incentivos pecuniarios y no pecuniarios a aquellos(as)
empleados(as) publicos(as) que conformen equipos de trabajo y presenten
iniciativas encaminadas al logro de la misionalidad, a través del disefio de proyectos
de investigacién o proyectos de innovacion enfocados a la mejora de los procesos
que integran la plataforma estratégica de la Entidad.

El proceso de seleccion de los Mejores Equipos de Trabajo se establecera dentro
del anexo técnico de la convocatoria respectiva.

El proceso de seguimiento y seleccién de los mejores equipos de trabajo estara
liderado por el area que maneje lo relacionado con Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, en este caso la Oficina Asesora de Planeacion.

Reconocimiento por Antiguedad
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ElI FONCEP otorgara un reconocimiento a los(as) empleados(as) publicos(as) que,
al 31 de diciembre de la vigencia respectiva, hayan prestado sus servicios de
manera ininterrumpida a la Entidad durante cinco, diez, quince, veinte, treinta o mas
afos, en multiplos de cinco. Este reconocimiento se realizara mediante acto publico,
conforme a las disposiciones establecidas por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio para la vigencia correspondiente, y considerando el tiempo de servicio
de cada servidor(a) publico(a).

Reconocimiento Servicio de Voluntariado - Brigada de Emergencias, grupos
colegiados y equipos de la entidad.

A los(as) empleados(as) publicos(as) que participan de forma voluntaria en la
Brigada de Emergencias o en alguno de los grupos colegiados de la Entidad
(COPASST, Comité de Convivencia Laboral, Comisién de Personal, Comité de
Mujeres, Grupo de Gestores de Integridad, Equipo Dinamizador del Programa para
la Construccién de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros), se les
otorgara un incentivo no pecuniario como reconocimiento a la labor desempefiada,
conforme a lo dispuesto por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para
la vigencia correspondiente.

Para ser considerados(as) en este reconocimiento, los(as) servidores(as) deberan
haber participado en al menos el 90 % de las actividades programadas por el Area
de Talento Humano, en relacion con el(los) grupo(s) al que pertenezcan.

Reconocimiento a los Bici usuarios

De conformidad con lo establecido en la Ley 1811 de 2016, los(as) empleados(as)
publicos(as) que utilicen la bicicleta como medio de transporte para llegar a las
instalaciones de la Entidad podran recibir medio dia laboral libre remunerado por
cada treinta (30) llegadas certificadas. Adicionalmente, se les entregara un kit de
aseo y un incentivo, sujeto a la disponibilidad de recursos.

La implementacion y seguimiento de este beneficio estara a cargo del area
responsable del Plan Institucional de Gestion Ambiental; en el caso del FONCEP,
dicha responsabilidad recae en el Area Administrativa de la Entidad.

Reconocimiento Premio Distrital de Alta Gerencia

El Premio Distrital de Alta Gerencia, impulsado por la Alcaldia Mayor de Bogota y
organizado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD),
busca reconocer las mejores practicas de entidades publicas del Distrito Capital
que, mediante enfoques innovadores, han resuelto problematicas criticas de la
ciudad, alinedndose con los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2028
"Bogota Camina Segura". Este galardén destaca iniciativas que promueven la
seguridad, el bienestar social, el desarrollo econdmico, y la sostenibilidad,
considerando enfoques diferenciales para diversos grupos poblacionales. Ademas,
fomenta la transparencia, eficiencia e innovacion en la gestiébn publica,
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contribuyendo a una Bogota mas justa, segura y equitativa.

Teniendo en cuenta los lineamientos del DASCD se promovera la participacion de
los(as) empleados(as) publicos de la entidad en dicho proceso; los lineamientos se
remitiran a través de comunicado oficial y se hara entrega de estimulos a quienes
acrediten participacion.

13.SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El seguimiento al Plan Institucional de Bienestar e Incentivos se realizara de manera
continua, con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades programadas, el
avance de los cronogramas y la efectividad de las estrategias implementadas para
la vigencia. Para ello, se llevaran a cabo los siguientes mecanismos de control:

Informes de ejecucion:

La Subdireccion Financiera y Administrativa, en coordinacion con el Area de Talento
Humano, elaborara informes mensuales y un informe ejecutivo anual que
consolide el avance del Plan. Estos informes incluiran el grado de cumplimiento del
cronograma de actividades, los resultados obtenidos y los aspectos relevantes de
la gestion realizada.

Control de participacion:

La Subdireccion Financiera y Administrativa, en coordinacion con el Area de Talento
Humano, garantizard el control de la participacion de los(as) servidores(as)
publicos(as) en las actividades ejecutadas. Para ello se utilizaran los registros y
herramientas internas destinadas al seguimiento de la asistencia y participacion.

Seguimiento en la Comisién de Personal:

La ejecuciéon del cronograma anual de bienestar e incentivos sera presentada y
revisada en las sesiones de la Comisién de Personal. El Area de Talento Humano
suministrara la informacion correspondiente y los avances requeridos para dicha
verificacion.

Evaluacion e indicadores

El Area de Talento Humano evaluara el desempefio y cumplimiento del Plan a través
de los siguientes indicadores:

Mide el porcentaje de actividades realizadas frente a las programadas en la
vigencia.

N° de Actividades Realizadas

N° de Actividades Programadas
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Evalua la satisfaccion y percepcion positiva de los(as) servidores(as) publicos(as)
frente a cada actividad desarrollada, mediante encuestas aplicadas posterior a la
ejecucion.

N° de encuestas de percepcion por actividad
con resultado positivo

N° total de encuestas de percepcién por actividad

Con estos indicadores, el Area de Talento Humano identificara oportunidades de
mejora, ajustara estrategias y fortalecera la planeacién para el siguiente periodo.

14.PRESUPUESTO

La Entidad dispone de los recursos asignados en el presupuesto anual, dentro del
rubro de Bienestar e Incentivos, para adelantar las actividades que requieran
contratacion y que estén contempladas en el presente Plan.

Adicionalmente, se cuenta con recursos fisicos, logisticos y humanos que, mediante
una administracion eficiente, transparente y articulada, permitiran desarrollar
actividades que no requieren ejecucion presupuestal directa. Estas acciones se
realizaran en coordinacion con las dependencias responsables y con el apoyo de
aliados estratégicos.

Asimismo, la Entidad contara con el acompafamiento y respaldo de la Caja de
Compensacion Familiar, conforme a las facultades y servicios establecidos en la
normativa vigente.

Para la vigencia 2026, los recursos asignados al Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos ascienden a TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS ($373.500.000).

ITEM DESCRIPCION MONTO
1 Plan de Incentivos $25.000.000
2 Plan de Bienestar $348.500.000

15. RIESGOS ASOCIADOS

Riesgo Control Responsable Probabilidad Impacto

Asegurar el conocimiento de las
necesidades de Dbienestar vy
Talento humano | capacitacién de los funcionarios Area de Talento

gestionado del FONCEP mediante la Alta Alta

inadecuadamente | implementacion de la encuesta de Humano
medicion de resultados de clima
laboral, segun el DASCD
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Riesgo

Control

Responsable

Probabilidad

Impacto

Verificar la normatividad de los
requisitos establecidos para la
entrega de los incentivos a los

servidores y sus familias

16. ADOPCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos sera adoptado una vez sea revisado
por la Comisién de Personal y aprobado por el Comité Institucional de Gestién y

Desempefio, conforme a las disposiciones normativas vigentes.

Una vez adoptado, el Plan sera socializado con los(as) servidores(as) publicos(as)
a través de los medios internos de comunicacion institucional, para garantizar su
conocimiento y adecuada implementacion

17.CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 2026 - FONCEP
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

EJE

ACTIVIDAD

MESES

ENERO | FEBRER | MARZO | ABRIL

MAYO

JUNIO | JULIO | AGOST

SEPTIEM | OCTUB | NOVIEM | DICIEMB

EJE 1 - BIENESTARY
EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

Actividades de Estilos de Vida Saludable (risoterapia, yoga, rumba)

Caminatas ecoldgicas

Carreras atléticas

Competencias tradicionales FONCEP

Vacaciones Recreativas para los(as) hijos(as) de los(as) empleados(as) publicos(as)

Dia de la Familia

Taller préctico de ion del tiempo y organizacién de activid:

JE 2—-SALUD
MENTALY

BIENESTAR
EMOCIONAL

Taller de Autorregulacion Emocional y Manejo de la Depresién

Taller de Resiliencia, Autoestima y Desarrollo Personal

Taller sobre Comunicacion Asertiva, Habilidades Blandas y Trabajo en Equipo

Taller de Desvinculacion Asistida

Pausas mentales

EJE 3 — DIVERSIDAD,
INCLUSION Y
AMBIENTES LABORALES

SEGUROS (ALDAS)

Conmemoracion Dia de la Mujer

Conmemoracién Dia del Hombre

Conmemoracion Dia del Padre

Conmemoracion Dia de la Madre

Talleres ALDAS de trato digno, diversidad, lenguaje incluyente y prevencion de violencias

Feria de Emprendimiento de los(as) empleados(as) publicos(as)

EJE 4 — DESARROLLO

HUMANO, FAMILIAR
Y SOCIOCULTURAL

Conmemoracion Dia del Funcionario sin Hijos

Ferias de Servicios

Cursos y talleres de educacion informal

Conmemoracion de las ias y los ios del Distrito

Conmemoracién de las conductoras y los conductores del Distrito

Dia Dulce FONCEP

Actividad Artistico cultural

Subcomponen
te: Desarrollo
Institucional y

For

Taller de Direccionamiento estratégico

Taller de Liderazgo

ode

-5|Taller de seguimiento institucional

Taller de Evaluacién de la Gestién

c

Talleres de fortalecimiento de habilidades para la gestion publica

EJE 5—IDENTIDAD,
RECONOCIMIENTO Y
VOCACION POR EL

SERVICIO PUBLICO

Gala Distrital de Reconocimiento

Conmemoracion Dia del Servidor Publico

Conmemoracién Cumpleafios FONCEP

Celebracion de Cumplearios de los(as) empleados(as) publicos(as)

Cierre de Gestion

Navidad FONCEP

Navidad Compartida (servicio social)

Reconocimientos e incentivos
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