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INTRODUCCION

En cumplimiento del art. 15° de la Ley 909 de 2004, el cual define las funciones de
las unidades de personal de las entidades publicas, delegando en ellas la
responsabilidad de elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, y
reglamentando sus directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado en el Decreto
612 de 2018, “por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del
Estado” y en cumplimiento a la normatividad vigente y propendiendo por un
desarrollo integral de la funcién publica consolidada en una estrategia con un
direccionamiento técnico, el Fondo de Prestaciones Econdmicas y Cesantias -
FONCEP, formulé el presente Plan, para contribuir al mejoramiento de las
condiciones laborales de los funcionarios publicos de la Entidad, a través de la
formulacion, ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos de Talento
Humano, que posibiliten el fortalecimiento de la gestion y el cumplimiento de los
logros institucionales desde una perspectiva de generacion de valor por medio de
herramientas para el desarrollo de competencias funcionales y comportamentales,
gue impacten el logro de objetivos como Entidad y de los grupos de valor.

La planeacion estratégica le permite a la Entidad la formulacion y el desarrollo de
politicas de Talento Humano, contribuyendo a los objetivos institucionales al
proporcionar el recurso humano necesario para el buen funcionamiento de los
procesos institucionales y contribuir asi al mejoramiento de la calidad de vida laboral
de sus servidores mediante la implementacién de planes, programas, estrategias y
actividades que le apunten a su desarrollo integral como ser humano, en su contexto
laboral, familiar y social, promoviendo una visién estratégica basada en el ciclo de
vida del servidor publico, en donde se tenga en cuenta la provision de empleo, el
desarrollo integral de los servidores, la permanencia y el retiro del servicio.

Para lo cual, se tienen los siguientes instrumentos:

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Anual de Vacantes

Plan de Capacitacion

Plan de Bienestar e Incentivos.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Los compromisos en la vigencia 2026 para cada uno de los planes se describen en
detalle mas adelante en el aparte correspondiente.

Sede Principal TSiE ] FONDO DE
Carrera 6 No. 14-98 g PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALCALDIA WAYOR CESANTIAS Y PENSIONES

DE BOGOTA DC.

Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

BOGOT’\ VERSION: 001

MARCO CONCEPTUAL

La planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un sistema
integrado de gestion, que tiene como proposito la generacion de acciones para el
desarrollo integral de los servidores publicos dentro de la entidad.

En el marco conceptual del desarrollo integral del Talento Humano la entidad previo
una intervencion integral y sistémica orientada a mejorar las condiciones de vida
paralos colaboradores de la entidad, buscando mejorar los estandares en la entrega
de servicios para el ciudadano, al contar con colaboradores cuya gestion se
enmarca en atributos de excelencia, mérito, profesionalizacién, desempefio,
orientacion a resultados y una vocacién de servicios que contribuye a aumentar la
confianza de la ciudadania en las servidoras y los servidores publicos.

Para la entidad el desarrollo estratégico de la gestion del talento humano se
considera como factor critico de éxito para el cumplimiento de las metas
institucionales, sefialando que la gestion de este talento, conduce a los siguientes
resultados: servidoras y servidores publicos con un mayor nivel de bienestar,
desarrollo y compromiso; mayor efectividad de la entidad; incremento en los niveles
de confianza de la ciudadania en el servicio publico e incremento en los indices de
satisfaccion de los demas grupos de interés con los servicios prestados por el
Estado.

De acuerdo con su propia descripcion, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG es una herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo
administrativo y gestién de la calidad y los articula con el sistema de control interno,
para hacer los procesos dentro de la entidad mas sencillos y eficientes. En este
contexto, la gestion del talento humano se enmarca en una de las 18 Politicas de
Gestion y Desempeiio Institucional. En este Modelo, se concibe al talento humano
como el capital mas importante con el que cuentan las organizaciones, y, por tanto,
es un gran factor critico de éxito para que estas tengan una buena gestion y logren
sus resultados pararesolver las necesidades y problemas de los ciudadanos. Todas
las personas que prestan sus servicios a la entidad, tanto gerentes y directivos
publicos, como los demas servidores que forman los distintos grupos de trabajo,
conforman el talento humano de una entidad; esta Dimension del Modelo es una de
las mas importantes, precisamente por hacer referencia al ser humano.
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La gestion del talento humano, es entonces, el conjunto de lineamientos, decisiones,
practicas y métodos adoptados y reconocidos por la entidad, para orientar y
determinar el quehacer de las personas que la conforman, su aporte a la estrategia
institucional, el logro de las metas estratégicas y los resultados propuestos, su
calidad de vida laboral y en general el aporte de cada persona al cumplimiento de
la planeacion institucional, tomando en cuenta las responsabilidades inherentes a
los cargos y las relaciones laborales que se generan en el ejercicio
administrativo”’(Marco General MIPG . 2019)”

Dimensién Talento Humano

La Dimensién de Talento Humano busca ofrecerle a la entidad las herramientas
para gestionar adecuadamente el ciclo del servidor publico desde su ingreso,
durante su permanencia y hasta su retiro, de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad, definidas en el marco de la dimensién de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, asi como las normas que les rigen en
materia de Talento Humano, la garantia del derecho fundamental al didlogo social
y a la concertacion como principal mecanismo para resolver las controversial
laborales y promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y
competencias de los servidores publicos.

Sede Principal FONDO DE
Carrera 6 No. 14-98 S PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALCALDIA WAYOR CESANTIAS Y PENSIONES

DE BOGOTA DC.

Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

BOGOT’\ VERSION: 001

S DIMENSION 1 @F‘“H:J:tr gestion Estratégica
del Talento Humano - GETH
ha Talento Humano el i

Etapa d

« Implementar acciones para la
GETH
o Etapa s

Evaluacion de GETH

.
@
Etapa l “

Disehar acciones para la GETH *

Etapa 2 ° r
Diagnosticar la GETH = . 2
. - ;

Etapa 1 . *voheces .

Disponer de informacion MERTS £ W TEGRIOAD

Politica de
integridad = Honestidad
» ® Respeto

] Codigo de = Compromiso
Valores de. integridad = Diligencia
servicio pablico ® Justicia

Fuente: Funcién Pablica, 2017

Esta Dimension se desarrolla a través de las siguientes politicas, las cuales tienen
responsables de su implementacion y sostenibilidad en la Entidad, asi:

DIMENSION POLITICA LIDER DE LA IMPLEMENTACION
TALENTO Geﬁ‘fggﬂlﬁtﬁ&eﬂg;gdel Area de Talento Humano
HUMANO

Integridad Area de Talento Humano

A través de los diferentes mecanismos provistos en la Entidad se busca que toda
actividad permita la generacién de valor, de crecimiento personal y profesional,
logrando impactar positivamente el servicio y la calidad de los servicios que se
prestan.

Con esta orientacion la entidad elabora el Plan Estratégico de Talento Humano,
cumpliendo con lo establecido por MIPG, alineando los objetivos y propoésitos de la
Entidad con la satisfaccion y el bienestar de sus servidores durante el ciclo de
permanencia, tomando como punto de partida los resultados obtenidos en los
diagnosticos realizados, integrando asi mismo su historia, su identidad, su mision y
ademas fortaleciendo sus compromisos institucionales con la ciudadania,
colaboradores internos, permitiendo una implementacion de la politica de gestion
eficaz y efectiva.

Para ello la Entidad ha desarrollado las etapas de implementacion asi:
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Disponer de informacion: Contar con la informacion de calidad, oportuna y
actualizada de la Entidad para realizar la gestion con impacto positivo en el servicio
gue se presta a la ciudadania, en tal sentido, en esta etapa se ha dispuesto de la
informacion pertinente relacionada con:

Normativa aplicable: Dispuesta en la matriz de cumplimiento legal contiene las
normas aplicables al desarrollo del talento humano.

Caracterizacion de los servidores: La entidad cuenta con la informacion relativa
a la antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion y experiencia
laboral, que permite enfocar las necesidades propias para el desarrollo del talento
humano.

Caracterizaciéon de los empleos: planta de personal, perfiles, funciones, y
naturaleza dispuestos en el Manual de Funciones y Competencias Laborales.

Vacantes: La entidad ha identificado las vacantes existentes con base en la
informacion del Manual de Funciones.

MARCO INSTITUCIONAL
Organigrama

A continuacion, se presenta el organigrama con los cargos del nivel directivo de la
Entidad
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Mapa de procesos

A continuacién, se presenta el mapa de procesos adoptado en la entidad en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon MIPG:

* Direccionamiento estratégico
* Relacionamiento con grupos de valor
 Gestion de talento humano
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Planta Global de Empleos actual del FONCEP

De acuerdo con las necesidades requeridas en el marco del cumplimiento de la Ley
1952 de 2019 y la Ley 2094 de 2021, y de conformidad con la modificacion de la
Estructura Organizacional de la Entidad dispuesta el Acuerdo de Junta Directiva 03
del 27 de junio de 2022, donde se crearon las oficinas de nivel directivo
correspondientes a la Subdireccion Juridica y Oficina de Control Disciplinario
Interno; la Planta Global de Personal fue aumentada en empleos como se muestra
a continuacion:

PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS

Denominacion Codigo Grado No. Cargos
Nivel Directivo
Director de Entidad Descentralizada 050 09 1 (UNO)
Subdirector Técnico 068 07 1 (UNO)
Subdirector Juridico 068 07 1 (UNO)
Subdirector Financiero y Administrativo 068 07 1 (UNO)
Gerente 039 04 2 (DOS)
Jefe de Oficina 006 04 3 (TRES)
Nivel Asesor i
Jefe de Oficina Asesora 115 05 | 1 (UNO)
Asesor 105 05 2 (DOS)
Asesor 105 04 7 (SIETE)
Nivel Profesional
Profesional Especializado 222 30 2 (DOSs)
Profesional Especializado 222 27 1 (UNO)
Profesional Especializado 222 24 3 (TRES)
Profesional Especializado 222 21 1 (UNO)
Profesional Especializado 222 19 4 (CUATRO)
Profesional Universitario 219 18 9 (NUEVE)
Profesional Universitario 219 17 7 (SIETE)
Profesional Universitario 219 15 3 (TRES)
Nivel Técnico
Técnico Operativo 314 21 1 (UNO)
Técnico Operativo 314 19 8 (OCHO)
Técnico Operativo 314 15 7 (SIETE)
Técnico Operativo 314 11 4 (CUATRO)
Técnico Operativo 314 9 2(D0S)
Nivel Asistencial
Secretario Ejecutivo 425 26 3 (TRES)
Secretario Ejecutivo 425 19 1 (UNO)
Auxiliar Administrativo 407 22 1 (UNO)
Auxiliar Administrativo 407 18 2 (DOs)
Auxiliar Administrativo 407 16 | 1 (UNO)
Conductor 480 16 | 2 (DOS) |

TOTAL 81 (OCHENTA Y UNO) |

Fuente: Acuerdo de Junta Directiva 003 de 2022 articulo 3°.

Tipo de Vinculacién de los empleados de la Planta Global del FONCEP

En el FONCEP, el 65% de los servidores se encuentra vinculado mediante carrera
administrativa, los cargos en la modalidad de libre nombramiento y remocion
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corresponden al 18% del total de la planta, los cuales ejercen funciones de
confianza y manejo en los niveles asesor y directivo. Por su parte, el 16% de los
empleos se encuentran provistos mediante nombramiento provisional.

Tipo de No. .
Nom beamiento Personas HetREe Y
CARRERA ADMINISTRATIVA 52 65%
LNR 14 18%
PERIODO FIJO 1 1%
PERIODO DE PRUEBA 0 0
PROVISIONAL 13 16%

Fuente: Area de Talento Humano
Descripcion de la poblaciéon de empleados publicos del FONCEP

Con corte al 15 de enero de 2026, la planta de personal est4 conformada por
ochenta y un (81) empleos, de los cuales ochenta (80) se encuentran provistos. La
poblacién de servidores presenta el siguiente rango de edades:

Rango de Edad (afos) No. Personas % Sobre el Total
de 18 a 29 0 0
de 30 a 40 24 30%
de 41 a 50 20 25%
de 51 a 60 21 25%
mayor de 60 16 20%

Fuente: Area de Talento Humano

La anterior distribucién refleja una fuerza laboral mayoritariamente adulta, con un
peso importante de servidores en etapas medias y avanzadas de su vida laboral.

Distribucién por género de los empleados publicos de la Planta Global de
Personal del FONCEP:

Genero Cargos ocupados por genero Porcentaje %
Mujeres 45 de 80 (provistos) 56%
Hombres 35 de 80 (provistos) 44%

Fuente: Area de Talento Humano

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El presente plan surge dando cumplimiento a las obligaciones constitucionales y
legales, en particular la establecida en la Ley 909 de 2004, la cual fija que, las
entidades deben elaborar planes anuales de prevision de recursos humanos
teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras, la identificacion de formas
para cubrirlas y la estimacion de los costos presupuestales, especificamente el
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articulo 17° determina que:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin
de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento
eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de
racionalizacion del gasto. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la
presente ley, deberan mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias
para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en
cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la
Funcién Publica podra solicitar la informacién que requiera al respecto para la
formulacién de las politicas sobre la administracion del recurso humano.”

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado y
adicionado por el Decreto 648 de 2017, dentro de las Politicas de Desarrollo
Administrativo se encuentra la Gestion del Talento Humano, que se orienta al
desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del
principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
la vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada
a la consecucion de resultados, incluyendo entre otros, Plan de Prevision de
Recursos Humanos, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de Bienestar e
Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de
Vacantes.

En este contexto mediante el plan de prevision se identifica la disponibilidad de
personal con el cual debe contar la Entidad para fortalecer la capacidad operativa y
responder con los retos misionales a cargo.

MARCO JURIDICO

El referente normativo que sustenta el presente plan estd contemplado en las
siguientes disposiciones legales:
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e Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

e Ley 489 de 1998. “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional”.

e Decreto Ley 1083 de 2015. (modificado por el Decreto 648 de 2017) Decreto
Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica.

o Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcion Publica”

e Decreto 484 de 2017. “Por el pual se modifican unos articulos del Titulo 16
del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica”

e Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestiéon establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”

e Decreto 612 de 2018. “Por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”.

e Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones” (...) ARTICULO 29.
Concursos. La provision definitiva de los empleos publicos de carrera
administrativa se hara mediante procesos de seleccién abiertos y de ascenso
los cuales adelantara la Comisién Nacional del Servicio Civil o la entidad en
la que esta delegue o desconcentre la funcién.

e Circular 5 de 2016 de la CNSC: Cumplimiento de normas constitucionales
y legales en materia de carrera administrativa — concurso de méritos.

e Criterio unificado del 13 de agosto de 2019 de la CNSC. provision de
empleos publicos mediante encargo y comision para desempefiar empleos
de libre nombramiento y remocién de periodo.

e Circular Externa No. 002 de 2017 del DASCD. para nombramiento y
contratacion se debe registrar y actualizar la hoja de vida y la declaracién de
bienes y rentas en el Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la
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Administracién Publica — SIDEAP

e Circular 0117 de 2019 del 29 de julio de 2019 — CNSC. por la cual se
imparten lineamientos frente a la aplicacion de las disposiciones contenidas
en la Ley 1960 de 27 de junio de 2019 en relacién con la vigencia de la ley -
procesos de seleccion, informe de las vacantes definitivas y encargos.

e Criterio Unificado 13082019 del 13 de agosto 2019 Comision Nacional del
Servicio Civil “Provision de Empleos Publicos Mediante Encargo y Comision
para Desempefar Empleos De Libre Nombramiento Y Remocion o de
Periodo”.

MARCO CONCEPTUAL

Con el fin de facilitar la comprension del Plan Anual de Vacantes, a continuacion,
se presentan, en orden alfabético, las definiciones de los principales conceptos
abordados en el presente documento:

Carrera Administrativa: es un sistema técnico de administracion de personal
orientado a garantizar la eficiencia de la administraciébn publica y a ofrecer
estabilidad e igualdad de oportunidades para el acceso, permanencia y ascenso en
el servicio publico. El ingreso y la permanencia en los empleos de carrera se
fundamentan exclusivamente en el mérito, mediante procesos de seleccidon
transparentes y objetivos, sin discriminacion alguna.

Clasificaciéon de los Empleos segun la Naturaleza de sus Funciones: De
acuerdo con el Decreto Ley 785 de 2005, los empleos se clasifican en los siguientes
niveles jerarquicos:

e Nivel Directivo: Empleos con funciones de direccién general, formulacion de
politicas institucionales y adopcion de planes, programas y proyectos.

e Nivel Asesor: Empleos cuyas funciones consisten en asistir y asesorar
directamente a la alta direccion.

e Nivel Profesional: Empleos que requieren la aplicacién de conocimientos
propios de una profesion y pueden incluir funciones de coordinacién,
supervision y control.

e Nivel Técnico: Empleos orientados al desarrollo de procesos vy
procedimientos técnicos misionales y de apoyo.

e Nivel Asistencial: Empleos que implican actividades de apoyo Yy
complementarias a las funciones de los niveles superiores.

Concurso de Méritos: Es el proceso de seleccion mediante el cual se proveen los
empleos de carrera administrativa, garantizando el acceso al servicio publico con
base en el mérito, la igualdad de oportunidades y la transparencia.
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Convocatoria: Es la norma reguladora de todo concurso y obliga tanto a la
administracion como a los participantes, de la cual no podran cambiarse sus bases
una vez iniciada la inscripcion de los aspirantes, salvo las causales sefialadas en la

ley.

Empleo Publico: De conformidad con el articulo 19 de la Ley 909 de 2004, el
empleo publico constituye el nucleo basico de la estructura de la funcion publica. Se
entiende como el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades asignadas a
una persona, asi como las competencias requeridas para su ejercicio, con el
propésito de contribuir al cumplimiento de los fines del Estado.

Encargo: Es unasituacion administrativa y un derecho preferente de los empleados
de carrera administrativa, mediante la cual pueden asumir temporalmente las
funciones de un empleo diferente al que ostentan, en caso de vacancia temporal o
definitiva, siempre que cumplan los requisitos exigidos y acrediten una evaluacion
del desempefio satisfactoria, conforme a la Ley 909 de 2004 y sus disposiciones
reglamentarias.

Libre Nombramiento y Remocion: Corresponde a los empleos cuya provision y
retiro se realizan en ejercicio de la facultad discrecional del nominador, de acuerdo
con lo establecido en la Ley 909 de 2004.

Nombramiento Ordinario: Es la forma de provision de los empleos de libre
nombramiento y remocion, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempenio del cargo y del procedimiento legal correspondiente.

Nombramiento en Periodo de Prueba: Hace referencia a la designacion de una
persona que ha superado un concurso de méritos para desempefiar un empleo de
carrera administrativa durante un periodo de prueba. Superado satisfactoriamente,
se adquieren los derechos de carrera y se actualiza la inscripcion en el Registro
Publico de Carrera Administrativa.

Nombramiento en Periodo de Prueba en Ascenso: Se presenta cuando un
servidor publico con derechos de carrera supera un concurso y es nombrado en un
empleo de mayor nivel. Durante el periodo de prueba se evalla su desempefio y,
de superarlo, se actualiza su inscripcion en el registro correspondiente.

Nombramiento Provisional: Es un mecanismo de caracter excepcional y
transitorio que permite proveer temporalmente un empleo de carrera administrativa
cuando no sea posible hacerlo mediante encargo, con el fin de garantizar la
continuidad en la prestacién del servicio, conforme a la normativa vigente.

Situacién Administrativa: Corresponde al conjunto de circunstancias que afectan
la relacion juridica entre el servidor publico y la entidad, sin que implique la ruptura
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del vinculo laboral, tales como licencias, comisiones, encargos, suspensiones, entre
otras, conforme a la normativa vigente.

Vacancia Definitiva: Un empleo se considera vacante de manera definitiva cuando
se presenta alguna de las situaciones previstas en la Constitucion y la ley, tales
como renuncia aceptada, retiro por pension, invalidez, edad de retiro forzoso,
destitucion, declaratoria de insubsistencia, abandono del cargo, orden judicial o
fallecimiento, entre otras.

Vacancia Temporal: Se configura cuando el titular del empleo se encuentra
transitoriamente separado del ejercicio del cargo, entre otros casos, por vacaciones,
licencias, comisiones, prestacion del servicio militar, encargo, suspension o periodo
de prueba en otro empleo de carrera.

Vinculacion: En el sector publico colombiano, la vinculacion de los empleados
publicos es de naturaleza legal y reglamentaria. Sus condiciones laborales se
encuentran determinadas por la Constitucion, la ley y los reglamentos, y no por la
autonomia de la voluntad.

OBJETIVOS
Objetivo General

Planificar y ejecutar la provision de los empleos de la planta de personal del
FONCEP durante la vigencia 2026, mediante los mecanismos legalmente
establecidos, asegurando el cumplimiento de los requisitos del empleo, la adecuada
gestion del recurso humano y la continuidad en la prestacion del servicio, en
coherencia con los objetivos institucionales de la Entidad.

Objetivos Especificos

e Formular la prevision anual del recurso humano del FONCEP para cubrir las
necesidades de la planta de personal en el marco de los principios de
igualdad para el logro de la mision, vision y objetivos institucionales.

e Establecer el estado de las vacantes definitivas existentes en la planta de
personal de la entidad.

e Plantear y efectuar las acciones requeridas al momento de provision de
vacantes, garantizando la continuidad y la calidad en la prestacion del
servicio de las dependencias del FONCEP.

e Llevar a cabo el monitoreo y seguimiento al aplicativo SIGEP y SIDEAP, de
acuerdo con los movimientos administrativos, declaracion de bienes y rentas
y roles que se requieran.

ALCANCE
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El Plan de Prevision de Recursos Humanos constituye una herramienta estratégica
orientada a garantizar la disponibilidad oportuna y adecuada de talento humano, en
concordancia con las necesidades institucionales y la mision del FONCEP. Su
implementacion inicia con la identificacion y analisis de requerimientos en cada uno
de los componentes organizacionales y culmina con el seguimiento y control de las
acciones desarrolladas en su marco de aplicacion.

Este plan es aplicable a la totalidad de los empleos que conforman la planta de
personal del FONCEP, incluyendo cargos publicos de carrera con nombramientos
en propiedad o en provisionalidad, asi como empleos de libre nombramiento y
remocion, conforme a lo establecido en la normatividad vigente. En su estructura se
incorpora el proceso de vinculacién de servidores publicos bajo los principios de
mérito, igualdad y oportunidad, en articulacion con los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC) y el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP).

En este contexto, el FONCEP avanza en la formulacion e implementacion de
estrategias de previsién orientadas a anticipar de manera técnica y oportuna las
necesidades de personal. Estas estrategias permiten estructurar planes de accién
gue den respuesta eficaz a las novedades que se presenten durante la vigencia,
minimizando el riesgo de afectacion en la continuidad operativa de las
dependencias.

Este enfoque prospectivo favorece una gestion proactiva del talento humano,
alineada con las politicas publicas de empleo, modernizacion del Estado y
fortalecimiento de la funcion puablica, en consonancia con las directrices de los entes
rectores del Sistema de Gestion del Empleo Publico.

RESPONSABLES

Las dependencias responsables respecto al Plan de Previsién de Recurso Humano
son la Subdireccion Financiera y Administrativa y el Area de Talento Humano.

DIAGNOSTICO

Como resultado del estudio técnico de necesidades de recurso humano, orientado
a garantizar el cumplimiento de la misionalidad institucional, se identifico la
necesidad de adelantar acciones para la provision de los empleos publicos
vacantes. En este sentido, se establecié un procedimiento que define las etapas,
criterios y responsables para la provision transitoria de dichos empleos, mediante la
figura de encargo, tanto en vacantes definitivas como temporales.

Este procedimiento se enmarca en los principios de igualdad de oportunidades,
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mérito y transparencia, y busca generar condiciones que fortalezcan la motivacién
y el desarrollo profesional del personal con derechos de carrera administrativa,
reconociendo sus competencias y trayectoria institucional.

Para cada vacante identificada se detallan los requisitos minimos en cuanto a
formacion académica, experiencia y perfil de competencias, conforme a lo
establecido en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la
Entidad. Esta informacion constituye la base para el analisis de elegibilidad de los
servidores postulables y para la toma de decisiones en los procesos de encargo.

ESTRATEGIA GENERAL DE PROVISION

La provision general de los empleos vacantes de la planta de personal del FONCEP.
se realizard atendiendo las normas que regulan la provisiébn de los empleos
publicos, asi:

e De libre nombramiento y remocidn: Seran provistos por nombramiento
ordinario previa verificacion del cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desemperio de los empleos de conformidad con la Ley y el manual de
funciones, competencia y requisitos vigente en la entidad.

e De carrera administrativa: Seran provistos en periodo de prueba o en
ascenso con las personas que ocupen posicion de mérito en las listas de
elegibles que se conformen en el marco de la Convocatoria Distrito 6.

e En encargo: mientras se efectia el concurso de méritos, se realizara

provision de empleos mediante encargo de las vacantes definitivas y en el
caso de las vacancias temporales, de acuerdo con las necesidades del
servicio; Para tal fin, se tiene dispuesto el “Procedimiento para la provision
de empleos mediante encargos” (cédigo DT-EST-GTH-014), el cual recoge
los lineamientos actualizados y orienta a las areas responsables en la
aplicaciéon transparente y eficiente de esta modalidad de provision, en
concordancia con los principios de mérito, igualdad y oportunidad que rigen
la funcién publica.
Este mecanismo permite asegurar la continuidad del servicio, optimizar los
recursos humanos disponibles y responder de manera oportuna a las
necesidades operativas de las dependencias, mientras se surte el proceso
de provision definitiva conforme a las normas vigentes y en coordinacion con
la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

e Connombramiento en provisionalidad: procede cuando no existe servidor
de carrera administrativa con derecho preferencial a ser encargado o que,
existiendo, este no acepta o no se posesiona en los términos de ley

NECESIDADES DE PERSONAL
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Las necesidades de personal son entendidas como “Calculo de los empleos
necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en
los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.”™. Su porcentaje
de cumplimiento se mide por el nimero de total de cargos provistos sobre el nUmero
total de cargos aprobados de las plantas global y temporal y el plazo para ejecutar
este plan es anual, aunque lo mas eficiente es que no haya demoras en la provision
de los cargos, ya que lo que se busca es contar con el total del talento humano
requerido para cumplir con los compromisos adquiridos por cada dependencia y la
entidad frente al Plan Distrital de Desarrollo y el Plan Operativo Anual.

EMPLEOS VACANTES

Validada la planta de la entidad a corte del 15 de enero de 2026, cuenta con
catorce (14) vacantes definitivas y quince (15) vacantes temporales por
separacion del titular en el empleo.

VACANCIAS DEFINITIVAS:

Se entiende por vacancia definitiva la situacién en la que un empleo publico no
cuenta con un servidor titular, bien sea mediante nombramiento ordinario en los
empleos de libre nombramiento y remocion, o a través de nombramiento en periodo
de prueba en los empleos de carrera administrativa.

En el caso de los empleos de carrera, su provision debe realizarse de manera
definitiva conforme al orden establecido en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de
2015, modificado por el Decreto 498 de 2020.

Actualmente, se encuentra en curso el Proceso de Seleccion Distrito VI, formalizado
mediante el Acuerdo No. 99 del 20 de diciembre de 2023, en el cual se convoca y
definen las reglas para proveer seis (6) vacantes definitivas, correspondientes al
mismo numero de empleos.

De igual manera, se avanza en la planeacion del Proceso de Seleccion Distrito 7,
en el gue se ofertaran siete (7) vacantes.

FORMA DE FECHA
DENOMINACION | CODIGO | GRADO DEPENDENCIA NATURALEZA - GENERACION
PROVISION
VACANTE
Subdireccién Financiera 'y ENCARGO DEL
Asesor 105 04 Administrativa - Area Tesoreria LNR EMPLEO 710712025
Profesional . . ENCARGO DEL
Universitario 219 18 Gerencia de Pensiones CARRERA EMPLEO 26/02/2024
) Subdireccién Financiera 'y
Profesional 219 18 Administrativa - Area Talento CARRERA ENCARGO DEL 25/05/2022
Universitario Humano EMPLEO

! Numeral 1, Art. 17, Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”
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FORMA DE FECHA
DENOMINACION | CODIGO | GRADO DEPENDENCIA NATURALEZA A GENERACION
PROVISION
VACANTE
Profesional . ” ENCARGO DEL
Universitario 219 18 Direccién General CARRERA EMPLEO 2/01/2023
Profesional Oficina de Informética y ENCARGO DEL
Universitario 219 15 Sistemas CARRERA EMPLEO 26/09/2019
Técnico Gerencia de Bonos y Cuotas ENCARGO DEL
Operativo 314 21 Partes CARRERA EMPLEO 2/07/2024
Técnico . .
. 314 19 Gerencia de Pensiones CARRERA SIN PROVEER 16/07/2024
Operativo
Técnico Gerencia de Bonos y Cuotas ENCARGO DEL
Operativo 314 15 Partes CARRERA EMPLEO 23/04/2024
- Subdireccién Financiera 'y
Técnico - . < NOMBRAMIENTO
Operativo 314 15 Administrativa - Area Talento CARRERA PROVISIONAL 1/06/2022
Humano
Técnico Gerencia de Bonos y Cuotas NOMBRAMIENTO
Operativo 314 1 Partes CARRERA PROVISIONAL 16/07/2024
Técnico Oficina de Informética y NOMBRAMIENTO
Operativo 314 09 Sistemas CARRERA PROVISIONAL 14/01/2022
Técnico Subdireccién Financiera 'y NOMBRAMIENTO
Operativo 314 09 Administrativa — Area Tesoreria CARRERA PROVISIONAL 1/06/2022
. Subdireccién Financiera 'y
Secretario 425 26 Administrativa - Area CARRERA ENCARGO DEL 1/04/2024
Ejecutivo - . EMPLEO
Administrativa
. i NOMBRAMIENTO
Conductor 480 16 Direccién General CARRERA PROVISIONAL 23/02/2024

Cuando un servidor con derechos de carrera administrativa entra en una situacion
gue implique su separacién temporal o transitoria del cargo, el FONCEP debe
garantizar la continuidad en la prestacion del servicio. Para ello, y de acuerdo con
la normatividad vigente en materia de gestion del talento humano, la provision del
empleo se realiza de manera temporal con otro servidor de carrera o, en su defecto,
mediante nombramiento provisional. Este proceso se efectla previa verificacion
técnica y administrativa que respalde la designacion y asegure el cumplimiento de
los requisitos establecidos por la norma.

De esta manera, se garantiza que las funciones del empleo se desarrollen de forma

oportuna,

institucionales ni la evaluacion del desempefio de los servidores.

legal y transparente, sin afectar la ejecucion de los procesos

DENOMINACION CODIGO | GRADO DEPENDENCIA NATURALEZA FORMA DE PROVISION
] SIN PROVEER POR LA
Profesional ) L -
Universitario 219 17 Subdireccién Juridica CARRERA TEMPORALIDAD DE LA
VACANCIA
Profesional Subdireccién Financiera y NOMBRAMIENTO
Universitario 219 17 Administrativa - Area Tesoreria CARRERA PROVISIONAL
Profesional . .
Universitario 219 17 Gerencia de Pensiones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
Profesional Subdireccién de Prestaciones
Universitario 219 15 Econdmicas CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
Técnico Operativo 314 19 Gerencia de Pensiones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
Técnico Operativo 314 19 Gerencia de Pensiones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
Técnico Operativo 314 19 Gerencia de Pensiones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
P . . . . NOMBRAMIENTO
Técnico Operativo 314 15 Oficina de Informética y Sistemas CARRERA PROVISIONAL
- . Subdireccion Financiera y NOMBRAMIENTO
Técnico Operativo 314 15 Administrativa - Area Tesoreria CARRERA PROVISIONAL
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DENOMINACION CODIGO | GRADO DEPENDENCIA NATURALEZA FORMA DE PROVISION
f SIN PROVEER POR LA
Profesional . L -
Universitario 219 17 Subdireccién Juridica CARRERA TEMPORALIDAD DE LA
VACANCIA
- . Gerencia de Bonos y Cuotas NOMBRAMIENTO
Técnico Operativo 314 11 Partes CARRERA PROVISIONAL
Subdireccion Financiera y
Auxiliar Administrativo 407 22 Administrativa - Area CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
Administrativa
- - . Subdireccién Financiera y NOMBRAMIENTO
Auxiliar Administrativo 407 18 Administrativa - Area Financiera CARRERA PROVISIONAL
- - . Subdireccién Financiera y NOMBRAMIENTO
Auxiliar Administrativo 407 18 Administrativa - Area Financiera CARRERA PROVISIONAL
Subdireccién Financiera y
Auxiliar Administrativo 407 16 Administrativa - Area CARRERA NOMBRAMIENTO
- . PROVISIONAL
Administrativa
Subdireccién Financiera y
Conductor 480 16 Administrativa - Area CARRERA NOMBRAMIENTO
o . PROVISIONAL
Administrativa

PROYECCIONES DE RETIRO DEL SERVICIO POR
FORZOSO O JUBILACION

EDAD DE RETIRO

El articulo 41 de la Ley 909 de 2004, en concordancia con el articulo 2.2.11.1.1 del
Decreto 1083 de 2015, establece las causales de retiro del servicio de los servidores
publicos que desempefian empleos de libre nombramiento y remocién y de carrera
administrativa, dentro de las cuales se encuentra el retiro por haber obtenido la
pension de jubilacion o de vejez. En atencion a lo dispuesto en la Ley 1821 del 30
de diciembre de 2016, el area de Talento Humano realizé el analisis de las historias
laborales de los servidores de la entidad, identificando que pese a que algunos de
ellos ya cumplieron la edad de pension en vigencias anteriores, optaron por
acogerse a la edad de retiro forzoso. En consecuencia, para la vigencia 2026
ninguno de los servidores cumple la condicién para ser retirado del servicio por este
concepto.

En este contexto, el FONCEP estructura un programa de desvinculacion con
enfoque preventivo dirigido a la poblacion prepensionada, entendida como aquellos
servidores publicos que se encuentran proximos a cumplir los requisitos de edad y
tiempo de servicio 0 semanas de cotizacion necesarios para acceder a la pension
de jubilacién o de vejez. Dicho programa contempla la implementacion de acciones
orientadas a la capacitacion y al bienestar social. Las demas causales de retiro del
servicio previstas en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 no son susceptibles de
prevision, razon por la cual las vacantes que se lleguen a generar durante la
vigencia 2026 seran atendidas de manera oportuna conforme se presenten.

ESTRATEGIAS DE PROVISION

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, los empleos publicos
podran ser provistos de manera definitiva, mediante concurso publico de méritos, o
de forma transitoria, a traves de las figuras de encargo o nombramiento provisional,
conforme a las disposiciones legales vigentes.
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Por su parte, la Ley 909 de 2004, modificada por la Ley 1960 de 2019, define la
carrera administrativa como un sistema técnico de administracion de personal
orientado a garantizar la eficiencia de la administracion publica y a ofrecer
condiciones de estabilidad e igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia
y ascenso en el servicio publico. Para tal fin, el ingreso y la permanencia en los
empleos de carrera deben darse exclusivamente con base en el mérito, mediante
procesos de seleccion que aseguren principios de transparencia, objetividad e
imparcialidad.

En ese marco, la Entidad ha identificado las necesidades cuantitativas y cualitativas
de talento humano para cada vigencia, con base en el andlisis de la planta de
personal, la disponibilidad de empleos, la carga laboral, las vacancias definitivas y
temporales, y los empleos provistos en nombramiento provisional. Este ejercicio
incluye la revision de la capacidad instalada para atender las funciones misionales
y de apoyo, la definicion de acciones de ingreso y ascenso, el levantamiento de
brechas de capacitacion segun las prioridades institucionales y la consideracion de
cambios normativos, tecnolégicos o funcionales que demanden nuevos perfiles.
Todo ello orientado a garantizar una gestion del talento humano acorde con las
necesidades reales del servicio publico.

Durante la vigencia 2026, las vacantes que se presenten seran provistas conforme
a las siguientes modalidades, de acuerdo con el tipo de empleo y la naturaleza de
la vacancia:

e Provision definitiva mediante concurso de méritos en coordinacion con la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), conforme a los procesos de
seleccidn vigentes.

e Provision transitoria a través de encargo, cuando se trate de servidores que
retinan los requisitos establecidos en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias y que ocupen un empleo en carrera administrativa.

¢ Nombramiento provisional, en los casos y condiciones permitidos por la ley,
para garantizar la continuidad del servicio en vacantes que no puedan ser
cubiertas de forma inmediata por personal de carrera.

De esta manera, la Entidad asegura una administracion técnica y planificada del
talento humano, en armonia con los principios de mérito, eficiencia y legalidad que
rigen el empleo publico.

Provision de Empleos de Libre Nombramiento y Remocion
La Entidad efectuara los nombramientos de empleos de LNR de conformidad con lo

establecido en el Decreto 1083 de 2015. (Modificado por el Decreto 648 de 2017)
Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Publica y los publicara en la
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web de la entidad http://www.foncep.gov.co/content/nombramientos:

Provision definitiva de cargos de carrera administrativa a través de concurso
de méritos adelantados por la Comisién Nacional del Servicio Civil

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Pensiones y Cesantias — FONCEP, en
coordinacion con la Comision Nacional del Servicio Civii — CNSC, convocé el
Proceso de Seleccion en las modalidades de Ascenso y Abierto, mediante el
Acuerdo No. 99 del 20 de diciembre de 2023, con el propésito de proveer seis (6)
vacantes definitivas, correspondientes a igual nUmero de empleos.

En este sentido, el reporte de la Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC) fue
remitido mediante radicado CNSC No. 2023RE058752 del 14 de marzo de 2023.
Posteriormente, mediante radicado CNSC No. 2023RE157546 del 17 de agosto de
2023, se certificaron los servidores publicos activos que cumplian con los requisitos
exigidos para participar en la modalidad de Ascenso, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 2 de la Ley 1960 de 2019. A continuacién, se relaciona el
detalle de las vacantes ofertadas:

8552 MODALIDAD | DENOMINACION | CODIGO | GRADO REQUISITOS MINIMOS
Titulo profesional en disciplina académica
del nlcleo bésico de conocimiento en:

- Administracion

- Economia
211828| ABIERTO Pr_ofesi_ona_ll 219 18 - Ingenierie} ind’us'_[rial y afines
Universitario - Contaduria publica
Matricula o tarjeta profesional en los casos
reglamentados por la ley.
Cincuenta y un (51) meses de experiencia
profesional relacionada.
Titulo profesional en disciplina académica
del nucleo bésico de conocimiento en:
- Administracion
- Economia
205493| ABIERTO Prpfesi_ona_d 219 18 - Ingen!eria Indu;tr_ial y _afines _
Universitario - Ingenieria Administrativa y afines

Matricula o tarjeta profesional en los casos
reglamentados por la ley.
Cincuenta y un (51) meses de experiencia
profesional relacionada.
Titulo de formacién tecnolégica o
terminacion y aprobacién del pensum
académico de educacién superior en
formacion profesional en una de las
Técnico disciplina§ gcadémicas del ndcleo béasico
205871 | ASCENSO Operativo 314 19 de conocimiento de:

P - Administracion
- Economia
- Contaduria publica
- Ingenieria Industrial y afines
- Ingenieria Administrativa y afines
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8555 MODALIDAD | DENOMINACION | CODIGO | GRADO REQUISITOS MINIMOS
- Bibliotecologia, Otros de Ciencias
Sociales y Humanas
- Derecho y afines
Cuarenta y dos (42) meses de experiencia
relacionada
Titulo de formacion tecnolégica o
terminacion y aprobacion del pensum
académico de educacién superior en
formaciéon profesional en una de las
Técnico disciplinas académicas del nicleo basico
210649 | ABIERTO : 314 15 de conocimiento de:
Operativo - Administracion
- Economia
- Ingenieria Industrial y afines
Dieciocho (18) meses de experiencia
relacionada.
Titulo de formacion tecnolégica o
terminacion y aprobacion del pensum
académico de educacién superior en
formacion profesional en una de las
disciplinas académicas del nucleo basico
P de conocimiento de:
205497 | ABIERTO Jsgrr:t(i:\?o 314 09 |- Administracion
- Economia
- Contaduria publica
- Ingenieria Industrial y afines
- Bibliotecologia, Otros de Ciencias
Sociales y Humanas
- Derecho y afines
Titulo de formacion tecnolégica o
terminacion y aprobacion del pensum
académico de educacién superior en
Técnico fqrm_ac_ién profe’sio_nal en una de, !as
205498 | ABIERTO Operativo 314 09 disciplinas académicas del ndcleo bésico
de conocimiento de:
- Administracion
- Economia
- Contaduria publica

De acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del citado Acuerdo, la estructura del
proceso de seleccion contempla las siguientes etapas:

1. Convocatoria y divulgacion.
2. Adquisicion de derechos de participacion e inscripciones.
2.1. Adquisicion de derechos de participacion e inscripciones para la
modalidad de Ascenso (cuando aplique).
2.2. ldentificacion y declaratoria de desierto del proceso de seleccion para
las vacantes ofertadas en la modalidad de Ascenso (cuando aplique).
2.3. Ajuste de la OPEC parala modalidad Abierto, incluyendo las vacantes
declaradas desiertas en la modalidad de Ascenso (cuando aplique).
2.4. Adquisicion de derechos de participacion e inscripciones para la
modalidad Abierto.
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3. Verificacién de Requisitos Minimos (VRM) de los aspirantes inscritos en
ambas modalidades.

4. Aplicacion de pruebas a los aspirantes admitidos en la etapa de VRM, en
cualquier modalidad:
4.1. Pruebas de competencias funcionales.
4.2. Pruebas de competencias comportamentales.
4.3. Pruebas de ejecucion para empleos de conductor y/o conductor

mecanico (cuando aplique).

4.4. Valoracion de antecedentes (cuando aplique).

5. Conformacion y adopcion de las listas de elegibles para los empleos
ofertados en este proceso de seleccion.

En cumplimiento de lo anterior, la OPEC fue divulgada a partir del 4 de julio de 2024,
con el fin de dar a conocer a la ciudadania las vacantes ofertadas. Asi mismo, la
etapa de adquisicion de derechos de participacion e inscripciones para la modalidad
de Ascenso se llevé a cabo entre el 19 y el 30 de julio de 2024, y para la modalidad
Abierto, entre el 13 de agosto y el 4 de septiembre de 2024.

Seguidamente, a través de la Licitacion Publica LP-011 de 2024, se adjudico a la
Universidad Libre la operaciéon del proceso, la cual comprende las etapas de
Verificacion de Requisitos Minimos (VRM), aplicacibn de pruebas escritas y
valoracion de antecedentes.

En desarrollo de estas actividades, el 15 de marzo de 2025 fueron publicados los
resultados preliminares de la etapa de Verificacion de Requisitos Minimos. Una vez
resueltas las observaciones presentadas por los aspirantes, los resultados
definitivos fueron divulgados el 9 de abril de 2025.

Posteriormente, el 13 de julio de 2025 se llevd a cabo la jornada de aplicacion de
pruebas escritas, cuyas citaciones fueron publicadas a través del sistema SIMO el
4 de julio del mismo afio. La Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) vy la
Universidad Libre informaron que los resultados preliminares de estas pruebas se
publicarian el 15 de agosto de 2025, recordando a los aspirantes que las
reclamaciones debian presentarse Unicamente frente a sus propios resultados, a
través de SIMO, entre el 19 y el 25 de agosto de 2025, conforme a lo previsto en el
articulo 13 del Decreto Ley 760 de 2005.

Con relacién al acceso al material de la prueba, la jornada se programé para el 7 de
septiembre de 2025, dirigida exclusivamente a quienes lo solicitaron dentro del
tramite de reclamacion. Las citaciones correspondientes quedaron disponibles en
SIMO desde el 30 de agosto de 2025.

En cumplimiento del cronograma, el 3 de octubre de 2025 se publicaron las
respuestas a las reclamaciones y los resultados definitivos de las pruebas escritas
funcionales y comportamentales. De igual forma, el 6 de octubre de 2025 se
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divulgaron los resultados preliminares de la prueba de valoracion de antecedentes
para los aspirantes que superaron el puntaje minimo del componente funcional. Las
reclamaciones frente a esta etapa se recibieron entre el 7 y el 14 de octubre de
2025. Posteriormente, el 4 de noviembre de 2025 fueron publicados los resultados
definitivos de la valoracién de antecedentes.

No obstante, el 25 de noviembre de 2025 la CNSC inform6 que, debido a un error
humano, se publicaron de manera irregular 875 listas de elegibles correspondientes
a los Procesos de Seleccion 2527 a 2559 — Distrito Capital 6. En consecuencia,
dichas listas fueron revocadas mediante la Resolucion No. 12483 del 02 de
diciembre de 2025.

Teniendo en cuenta lo anterior, la CNSC publico las listas de elegibles el 16 de
enero de 2026, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto Ley
760 de 2005 y dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la publicacion de la
Lista de Elegibles, esto es desde las 00:00 horas del lunes 19 de enero de 2026 y
hasta las 23:59 del viernes 23 de enero de 2026, la Comision de Personal del
FONCEP, podra solicitar a la CNSC la exclusion de la(s) persona(s) que integran
las listas de elegibles, cuando se haya comprobado cualquiera de los hechos
previstos en la citada disposicion. Las Listas de Elegibles respecto de las cuales no
se presenten solicitudes de exclusion por parte de las Comisiones de Personal de
las entidades, quedaran en firme transcurridos cinco (5) dias habiles contados a
partir de su publicacion en el Banco Nacional de Listas de Elegibles.

Producto de lo anterior en la presente vigencia seran provistas seis (6) vacantes
definitivas y se llevaran a cabo los nombramientos en periodo de prueba en el primer
bimestre de 2026.

Asi mismo, fueron reportadas siete (7) vacantes en el aplicativo dispuesto por la
CNSC - SIMO, por lo que en la presente vigencia se adelantaran los tramites
correspondientes para suscribir el acuerdo de convocatoria para su provision.

Fortalecimiento del Manual de Funciones y Competencias Laborales

En cumplimiento de lo dispuesto en la normatividad vigente, la Entidad ha
adelantado un estudio técnico orientado al andlisis de los perfiles y las cargas de
trabajo requeridas para el adecuado cumplimiento de las funciones institucionales.
Este ejercicio forma parte de los procesos de mejora institucional que actualmente
se encuentran en analisis y, sin perjuicio del redisefio organizacional previsto por el
Distrito, el cual ha dado como resultado el adelantar una adecuacion interna de la
estructuray la actualizacion del Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales (MEFCL).

Esta iniciativa busca resolver situaciones que actualmente limitan una gestion
eficiente del talento humano y afectan la equidad interna de la entidad. En ese
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sentido, se ha evidenciado la necesidad de revisar y ajustar los contenidos del
MEFCL conforme a los lineamientos técnicos y normativos vigentes. El analisis
adelantado con base en los criterios establecidos en el Decreto 1083 de 2015, el
Decreto 785 de 2005 y el Decreto 367 de 2014, ha permitido identificar diversos
aspectos que requieren ser corregidos, por cuanto inciden en la transparencia, la
coherencia en la asignacion de funciones y la adecuada evaluacién del desemperio.

Entre los principales aspectos identificados se destacan:

e El ajuste de las funciones de todos los empleos, atendiendo la escala salarial
y el nivel de responsabilidad, con el propésito de fortalecer las capacidades
de organizacién, gestion y desempefio necesarias para responder a las
demandas de servicio y atencion a la poblacion beneficiaria, en coherencia
con la misién institucional.

e Larevision y ajuste de los requisitos de formacion académica y experiencia.

e Laredefinicion del proposito funcional de determinados empleos.

e Lacreacion de oficinas asesoras y gerencias adscritas a las subdirecciones
existentes, en atencion a la relevancia estratégica de areas como la Gestion
Contractual, la Jurisdiccion Coactiva y la Gestién del Talento Humano.

Cabe precisar que la adecuacion interna de la estructura, la actualizacion del
MEFCL vy la reorganizacion de la planta de personal constituyen un ajuste técnico
imprescindible para garantizar la coherencia entre funciones, requisitos y escalas
salariales. Este proceso resulta esencial para el cumplimiento eficiente de las metas
institucionales, el fortalecimiento de la funcion publica y la adecuada gestion del
recurso humano. Es importante resaltar que este ajuste no implica un incremento
en el nimero de cargos, sino que corresponde a una reorganizacion interna
orientada a optimizar la gestion y el aprovechamiento de las capacidades existentes.

En cuanto a la identificacién de necesidades para la ampliacion de la planta de
personal, es pertinente sefialar que la Alcaldia Mayor de Bogota, a través del
Decreto 062 de 2024, “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital”, establecio en su articulo 3 que toda modificacion a las plantas de personal
del Distrito Capital debe realizarse a costo cero. Por tanto, en la actualidad no
resulta procedente adelantar una justificacion orientada a la creaciéon de nuevos
empleos mediante un levantamiento de cargas laborales, dado que ello implicaria
requerimientos presupuestales adicionales para financiar salarios, prestaciones
sociales y demas costos asociados, tales como equipos de trabajo, mobiliario y otros
elementos necesarios.

PROCESOS DE ENCARGOS

La figura del encargo consiste en la designacion de un servidor publico con
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derechos de carrera administrativa para desempefar temporalmente un empleo que
se encuentre vacante, ya sea de forma definitiva o transitoria, siempre que cumpla
con los requisitos establecidos para el ejercicio de este. Esta designacion se
mantiene mientras se surte el proceso de seleccion correspondiente o hasta que se
produzca la restitucién del titular del cargo.

En caso de presentarse la necesidad de cubrir vacantes de caracter temporal o
transitorio, el FONCEP adelanta los procesos de encargo en estricto cumplimiento
de lo establecido en las Leyes 909 de 2004 y 1960 de 2019, asi como en la Circular
0117 de 2019 emitida por la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC. Estas
actuaciones se desarrollan con el propésito de garantizar los derechos de los
servidores publicos inscritos en carrera administrativa y asegurar la continuidad en
la prestacién del servicio.

Para tal fin el FONCEP tiene documentado el “Procedimiento para la provision de
empleos mediante encargos” (cédigo DT-EST-GTH-014), el cual recoge los
lineamientos actualizados y orienta a las areas responsables en la aplicacion
transparente y eficiente de esta modalidad de provision, en concordancia con los
principios de mérito, igualdad y oportunidad que rigen la funcion publica.

NOMBRAMIENTOS EN PROVISIONALIDAD

Mediante esta modalidad se busca realizar la provision de empleos vacantes
temporales de carrera administrativa de la planta de personal mediante
nombramiento en provisionalidad, dando cumplimiento a las condiciones, principios
y requisitos establecidos por la Constitucion Politica, la normatividad vigente y la
jurisprudencia constitucional y contenciosa administrativa aplicable.

A esta modalidad de provisién solo se acudira después de no ser posible la provisiéon
de las vacantes mediante la figura de encargos. Este proceso se adelantara, luego
de efectuar el Estudio Técnico de verificacion de requisitos de los funcionarios de
Carrera Administrativa.

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE LA PLANTA PERSONAL

El presupuesto de funcionamiento asignado para la planta de personal durante el
2026 asciende a un total anual $ 16.325.810.000 incluyendo todos los factores
salariales.

INDICADORES Y METAS

Para valorar las gestiones del Plan de Previsién de Recursos Humanos 2026, en el
Area de Talento Humano se cuenta con el siguiente indicador:
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PLAN INSTITUCIONAL DE VACANTES

Es importante aclarar, que este plan se desarrollar acorde a los lineamientos
descritos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual
comprende al talento humano como el activo mas importante de las Entidades que
permite de manera sencilla la gestion y el logro de los objetivos institucionales
(Caballero Duran, Cardenas Santamaria, Prada Gil, Cifuentes Ghidini, Luna
Sanchez, & y otros, 2017).

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publicay
se dictan otras disposiciones” en el numeral b del articulo 15°, establecié como una
de las responsabilidades de las Unidades de Personal de las entidades, o quien
haga sus veces, “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento
Administrativo de la Funcién Pdublica, informacién que sera utilizada para la
planeacion del recurso humano y la formulacion de politicas”

El Plan Anual de Vacantes, es un instrumento que tiene como propdésito, la
administracion y actualizacion de la informacion sobre los cargos vacantes de la
Entidad, a fin de establecer la programacion de la provision de los empleos con
vacancia definitiva o temporal que se deben proveer una vez se genere dicha
situacion administrativa, para que no afecte la funcion publica de la Entidad, siempre
y cuando se cuente con la disponibilidad técnica, de infraestructura 'y presupuestal
para su provision.

Asi mismo, permite proyectar la provision de los empleos con vacancia definitiva y
temporal, el procedimiento de seleccién de talento humano, los perfiles requeridos
y el numero de cargos existentes que deban ser objeto de provision, de acuerdo con
las disposiciones constitucionales y legales para la provision de cargos publicos en
la Administracion Distrital de Bogota D.C., con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que se prestan en la Entidad.
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En lo que corresponde a la actualizacion de la informacion de las vacancias de
empleos en FONCEP, esta se debe realizar en la medida en que se vayan cubriendo
las mismas o se generen otras. Igualmente, este plan estratégico busca establecer
cudles son las necesidades de la Planta Global de Personal para el cumplimiento
efectivo de las funciones de la Entidad.

Para el desarrollo técnico del presente plan, es relevante mencionar lo dispuesto
por el Capitulo 4 del documento expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica - DAFP “LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN
DE VACANTES?”, la cual se constituye como herramienta a aplicar en la planeacion
del talento humano a corto y mediano plazo en FONCEP en cuanto a empleados
gue se retiran y que es nhecesario que transfieran su conocimiento por la
especificidad lo cual les permite atender las necesidades derivadas del ejercicio de
sus competencias e Identificar las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal considerando el ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion.

El Area de Talento Humano, tiene proyectado en el primer bimestre del afio 2026
realizar una revision y validacién de los cargos vacantes y adelantard un
seguimiento permanente al plan cada vez que se presente una vacancia definitiva
y/o temporal de los empleos que hacen parte de la Planta Global del Personal de la
Entidad, por motivos asociados a la gestion propia del talento humano y/o como
resultado de situaciones administrativas, de conformidad con lo estipulado en la Ley
909 de 2004 y disposiciones que regulen la provision de cargos publicos en la
Administracién Publica de Bogota D.C.

MARCO JURIDICO

El referente normativo que sustenta el presente plan estd contemplado en las
siguientes disposiciones legales:

e Constitucién Politica de Colombia. Articulo 125° “Los empleos en los
organos y entidades del Estado son de carrera. Se exceptuan los de eleccién
popular, los de libore nombramiento y remocién, los de trabajadores oficiales
y los demas que determine la ley. Los funcionarios, cuyo sistema de
nombramiento no haya sido determinado por la Constitucion o la ley, seran
nombrados por concurso publico. El ingreso a los cargos de carrera y el
ascenso en los mismos, se haran previo cumplimiento de los requisitos y
condiciones que fije la ley para determinar los méritos y calidades de los
aspirantes (...)".

e Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras

Sede Principal FONDO DE

Carrera 6 No. 14-98 () PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALCALDIA NAYOR CESANTIAS Y PENSIONES
Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co feBosoTi G




PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
BOGOT’\ VERSION: 001

disposiciones”.

e Ley 489 de 1998. “Por la cual se dictan normas sobre la organizaciéon y
funcionamiento de las entidades del orden nacional”.

e Decreto Ley 1083 de 2015. (modificado por el Decreto 648 de 2017) Decreto
Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Publica.

o Decreto 648 de 2017. "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién Publica”

e Decreto 484 de 2017. “Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16
del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica”

e Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funci6on Puablica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”

e Decreto 612 de 2018. “Por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”.

e Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones” (...) ARTICULO 29.
Concursos. La provision definitiva de los empleos publicos de carrera
administrativa se hara mediante procesos de seleccion abiertos y de ascenso
los cuales adelantara la Comision Nacional del Servicio Civil o la entidad en
la que esta delegue o desconcentre la funcién.

e Circular 5 de 2016 de la CNSC: Cumplimiento de normas constitucionales
y legales en materia de carrera administrativa — concurso de méritos.

e Criterio unificado del 13 de agosto de 2019 de la CNSC. provision de
empleos publicos mediante encargo y comisién para desempefiar empleos
de libre nombramiento y remocién de periodo.

e Circular Externa No. 002 de 2017 del DASCD. para nombramiento y
contratacion se debe registrar y actualizar la hoja de vida y la declaracion de
bienes y rentas en el Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la
Administracién Publica — SIDEAP

e Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes. Departamento
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Administrativo de la Funcién PUblica — DAFP

e Decreto 785 de 2005 “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura
y clasificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos de las
entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de
2004.”

DEFINICIONES

Con el fin de facilitar la comprensién del Plan Anual de Vacantes del FONCEP para
la vigencia 2026, a continuacion, se presentan, las definiciones de las principales
tematicas abordadas en el presente documento:

Carrera Administrativa. Sistema técnico de administracion de personal cuyo objeto
es garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer estabilidad e
igualdad de oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio publico. El ingreso
y la permanencia en los empleos de carrera administrativa se fundamentan
exclusivamente en el mérito, a través de procesos de seleccion que garantizan
transparencia y objetividad, sin discriminacion alguna.

Clasificacién de los empleos segun la naturaleza de las funciones. De
conformidad con el Decreto Ley 785 de 2005, los empleos de las entidades
territoriales, segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los
requisitos exigidos para su desempefo, se clasifican en los siguientes niveles
jerarquicos:

e Nivel Directivo: Comprende los empleos a los cuales corresponden
funciones de direccién general, formulacién de politicas institucionales y
adopcion de planes, programas y proyectos. Estos cargos corresponden a la
Gerencia Publica.

e Nivel Asesor: Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta
direccion.

e Nivel Profesional: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la
aplicacion de conocimientos propios de una profesion universitaria, y que,
segun su complejidad y competencias, pueden incluir funciones de
coordinacion, supervision y control.

e Nivel Técnico: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo
de procesos y procedimientos en labores técnicas, misionales y de apoyo,
asi como la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

e Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican
actividades de apoyo y complementarias a los niveles superiores, o labores
caracterizadas por el predominio de actividades manuales o de simple

ejecucion.
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Concurso de Carrera. Proceso de seleccion para el ingreso al servicio publico en
los empleos de carrera administrativa, basado en el principio del mérito.

Empleo Publico. De acuerdo con el articulo 19 de la Ley 909 de 2004, el empleo
publico es el nucleo basico de la estructura de la funcion publica. Comprende el
conjunto de funciones, tareas y responsabilidades asignadas a una persona, asi
como las competencias requeridas para su ejercicio, con el propésito de cumplir los
planes de desarrollo y los fines del Estado.

Encargo. Situacion administrativa y derecho preferente de los empleados de
carrera administrativa, mediante la cual pueden asumir temporalmente las funciones
de un empleo diferente al que ostentan, en caso de vacancia temporal o definitiva,
siempre que cumplan los requisitos exigidos y acrediten una evaluacién del
desempenio satisfactoria, conforme ala Ley 909 de 2004, la Ley 1960 de 2019 y las
disposiciones reglamentarias vigentes.

Libre Nombramiento y Remocidon. Modalidad de provision de empleos cuya
designacion y retiro se efectuan en virtud de la facultad discrecional del nominador,
respecto de los cargos sefialados en el articulo 5 de la Ley 909 de 2004.

Nombramiento. Acto administrativo mediante el cual se designa a una persona
para ocupar un empleo publico y ejercer las funciones propias del mismo.

Nombramiento en periodo de prueba. Designacion de una persona que ha
superado un proceso de seleccion para un empleo de carrera administrativa, por un
periodo de prueba de seis (6) meses. Si el empleado supera satisfactoriamente este
periodo, se actualiza su inscripcion en el Registro Publico de Carrera Administrativa;
en caso contrario, se produce su retiro del empleo.

Nombramiento en periodo de prueba en ascenso. Designacion en periodo de
prueba de un empleado con derechos de carrera administrativa que ha superado un
concurso para un empleo de mayor nivel. Superado el periodo de prueba, se
actualiza su inscripcion en el Registro Publico de Carrera Administrativa.

Nombramiento Ordinario. Forma de provision de los empleos de libre
nombramiento y remocion, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempeiio del cargo y el procedimiento establecido en la normativa vigente.

Nombramiento Provisional. Mecanismo excepcional y transitorio mediante el cual
se provee temporalmente un empleo de carrera administrativa con personal que no
ha sido seleccionado por el sistema de mérito, con fundamento en causales
legalmente establecidas.

Provisionalidad. Forma de provision de un empleo de carrera administrativa en
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situacion de vacancia temporal o definitiva, una vez agotado el derecho preferente
al encargo.

Situacién Administrativa. Conjunto de circunstancias que inciden en la relacion
juridica entre el empleado publico y la entidad, y que determinan su estado frente al
ejercicio del empleo, de conformidad con la normativa vigente.

Vacancia Definitiva. Situacién en la cual un empleo publico queda desocupado de
manera permanente, como consecuencia de hechos tales como renuncia aceptada,
retiro por pension, invalidez, edad de retiro forzoso, destitucion, declaratoria de
insubsistencia, abandono del cargo, orden judicial o fallecimiento, entre otros.

Vacancia Temporal. Situacion que se presenta cuando el titular de un empleo se
separa transitoriamente del ejercicio del cargo, por causas como vacaciones,
licencias, comisiones, prestacién del servicio militar, encargo, suspension o periodo
de prueba en otro empleo de carrera.

Vinculacion. En el sector publico colombiano, la vinculacion de los empleados
publicos es de naturaleza legal y reglamentaria. Sus condiciones laborales estan
determinadas por la Constitucién Palitica, la ley y los reglamentos, y no por la
autonomia de la voluntad.

OBJETIVOS
Objetivo General

El Plan Anual de Vacantes tiene como objetivo definir las estrategias de planeacién
anual, técnica y presupuestal para la provision del talento humano del FONCEP,
con base en la identificacion y andlisis de las necesidades de la planta de personal,
a fin de asegurar la adecuada provision de los empleos, contribuir al cumplimiento
de los objetivos y metas misionales de la Entidad y garantizar la observancia del
marco normativo vigente, soportado en informacién veraz y actualizada.

Objetivos Especificos

e Propender por los procesos de provision de las vacantes definitivas en la
planta global de la entidad de manera oportuna.

e Validar y gestionar el estado de las vacantes definitivas y temporales
existentes en la planta de personal de la Entidad, de acuerdo con la
normatividad vigente, segun la situacién administrativa.

e Gestionar los procesos de provision de las vacantes definitivas en la planta
global de la entidad de manera oportuna.

e Mantener actualizada la informacion sobre las vacantes de la entidad las
cuales se pueden generar por las diversas situaciones administrativas en las
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gue puede verse incurso un empleado publico durante la etapa de
permanencia en la entidad o al momento de su retiro.

e Establecer los planes de contingencia para garantizar que el reemplazo del
recurso humano en cada area no se constituya en factor de afectacion del
servicio.

e Contar con una base de datos en tiempo real sobre el estado de los
empleados en la entidad.

e Gestionar la transferencia de conocimiento de los cargos en vacancia
definitiva o temporal, de tal forma que no se afecte o interrumpa la prestaciéon
del servicio.

ALCANCE DEL PLAN DE VACANTES DEL AREA DE TALENTO HUMANO

El Plan Anual de Vacantes contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos
del FONCEP, al orientar la provision del recurso humano necesario y suficiente para
el adecuado funcionamiento de la Entidad. En este sentido, la planeacion y
cobertura oportuna de la planta de empleos permite garantizar la continuidad y
efectividad en el desarrollo de las funciones asignadas al FONCEP, asi como el
cumplimiento de los compromisos institucionales adquiridos en el marco de la
Administracién Publica Distrital.

Asi mismo, el Plan Anual de Vacantes se articula con las lineas estratégicas
institucionales y con los instrumentos de planeacion vigentes, en la medida en que
una adecuada gestion del talento humano fortalece la capacidad institucional para
la ejecucion del Plan Operativo Anual, la prestacion eficiente de los servicios a la
ciudadania y el cumplimiento de la misién y objetivos misionales de la Entidad.

El alcance del Plan comprende la identificacion, andlisis y seguimiento de las
vacantes temporales y definitivas de la planta de personal del FONCEP, asi como
la definicion de las acciones de provision correspondientes, de conformidad con la
normativa vigente, contribuyendo a latoma de decisiones oportunas y técnicamente
soportadas en materia de administracion del talento humano.

RESPONSABLES

Las dependencias responsables respecto al Plan de Vacantes son la Subdireccion
Financiera y Administrativa y el Area de Talento Humano.

DIAGNOSTICO

Como resultado de la revision de la planta de personal del FONCEP, orientada a
verificar la disponibilidad del recurso humano requerido para el cumplimiento de la
misionalidad institucional, se identifico la existencia de empleos publicos vacantes
gue requieren la adopcion de acciones para su provision, con el fin de asegurar la
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continuidad del servicio y el adecuado funcionamiento de la Entidad.

En este contexto, el FONCEP establecio un procedimiento que define las etapas,
criterios y responsables para la provision transitoria de los empleos vacantes, tanto
en vacancia definitiva como temporal, priorizando la figura del encargo, de
conformidad con la normativa vigente. Este procedimiento se fundamenta en los
principios de igualdad de oportunidades, mérito y transparencia, y constituye un
instrumento de apoyo para la gestion del talento humano.

Para cada vacante identificada se verificaron los requisitos minimos de formacién
académica, experiencia y competencias laborales, conforme a lo dispuesto en el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Entidad. Dicho
analisis técnico sirve como base para la identificacién de servidores elegibles y para
latoma de decisiones en los procesos de provision transitoria.

A la fecha de corte del presente diagnéstico, se registran trece (13) vacantes
definitivas en empleos de carrera administrativa, correspondientes a distintos
niveles jerarquicos y perfiles ocupacionales, entre los cuales se encuentran cargos
de Profesional Universitario, Técnico Operativo, Secretario Ejecutivo y Conductor.
Estas vacantes han sido atendidas mediante mecanismos transitorios de provision,
principalmente a través de encargos y nombramientos provisionales, como medida
para mitigar el impacto operativo derivado de la ausencia de personal.

En consecuencia, la Entidad orienta sus acciones a la provision transitoria de los
empleos vacantes, privilegiando el encargo como mecanismo principal, en tanto se
adelantan los procesos definitivos de seleccién. Esta estrategia permite garantizar
la continuidad en la prestacion del servicio, fortalecer la capacidad operativa
institucional y promover el desarrollo del personal con derechos de carrera
administrativa, en coherencia con el sistema de mérito.

METODOLOGIA DEL PLAN DE VACANTES

Para la elaboraciéon del presente Plan se han tenido en cuenta los lineamientos
definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica DAFP vy la
Escuela Superior de Administracion Publica ESAP. De esta manera se incluye la
relacion detallada de los empleos con vacancia existentes que cuentan con
apropiacion y disponibilidad presupuestal y que se deben proveer para garantizar la
adecuada prestacion de los servicios.

Se detallan las vacantes, los requisitos que en términos de experiencia, estudios y
perfil de competencias que se exigen para el desempeiio del empleo y que se
encuentran en el Manual de Funciones y Competencias de la Entidad.
Adicionalmente se tienen en cuenta el tipo de vacante: a) Vacantes definitivas:
aguellas que no cuentan con un empleado titular de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion. b) Vacantes temporales: aquellas cuyos titulares se
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encuentren en cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la ley
(licencias, encargos, comisiones, ascenso, etc.).

ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

La planta de personal de la Entidad se conforma de 81 empleos, los cuales se
detallan a continuacion:

Nivel Denominacion Caodigo Grado No. Cargos Naturaleza
Directivo Director de Entidad Descentralizada 050 09 1 (UNO) LNR
Directivo Subdirector Técnico 068 07 1 (UNO) LNR
Directivo Subdirector Juridico 068 07 1 (UNO) LNR
Directivo Subdirector Financiero y 068 07 1 (UNO) LNR

Administrativo
Directivo Gerente 039 04 2 (DOS) LNR
Directivo Jefe de Oficina 006 04 3 (TRES) LNR
Asesor Jefe de Oficina Asesora 115 05 1 (UNO) LNR
Asesor Asesor 105 05 1 (UNO) Ad nﬁii{;?rr :tiv a
Asesor Asesor 105 05 1 (UNO) LNR
Asesor Asesor 105 04 5 (CINCO) LNR
Asesor Asesor 105 04 2 (DOS) Adn?i?“’:rr;iv .
Profesional Profesional Especializado 222 30 2 (DOS) A dnc1:i?1ir;$rr:tiva
Profesional Profesional Especializado 222 27 1 (UNO) Ad rﬁ?}{:{:ﬁv a
Profesional Profesional Especializado 222 24 3 (TRES) A drr(;\i?]irgterr;iva
Profesional Profesional Especializado 222 21 1 (UNO) Adrr?i?\irgfrr;iva
Profesional Profesional Especializado 222 19 4 (CUATRO) A dnc'lziiirgt?rr;iva
Profesional Profesional Universitario 219 18 9 (NUEVE) Adr’r(1:i?1ir§rr:tiva
Profesional Profesional Universitario 219 17 7 (SIETE) Adn?i?]ir;frr;iva
Profesional Profesional Universitario 219 15 3 (TRES) Adrﬁiiir;?::tiva
Técnico Técnico Operativo 314 21 1 (UNO) A dn?iiirgfrr:tiva
Técnico Técnico Operativo 314 19 8 (OCHO) Adn?iili'g?rrgtiva
Técnico Técnico Operativo 314 15 7 (SIETE) A drr?i?lli';?rr:tiva
Técnico Técnico Operativo 314 11 4 (CUATRO) A drr?i?lirgterr:tiva
Técnico Técnico Operativo 314 9 2 (DOS) A drrc1:i?1ir2terr§tiva
Asistencial Secretario Ejecutivo 425 26 3 (TRES) A drrﬁ?ﬂl?r?tiva
Asistencial Secretario Ejecutivo 425 19 1 (UNO) A dnc1:i?1ir;$rr:tiva
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 22 1 (UNO) A dn?i?wirgterr:tiva
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 18 2 (DOS) A dn?i";‘“r;frr;iva
Asistencial Auxiliar Administrativo 407 16 1 (UNO) A dnfi";‘“’;frr;iva
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Nivel Denominacién Caodigo Grado No. Cargos Naturaleza
Asistencial Conductor 480 16 2 (DOS) Carrera,
Administrativa
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Ahora bien, validada la planta de la entidad a corte del 15 de enero de 2026, cuenta
con catorce (14) vacantes definitivas y quince (15) vacantes temporales por
separacion del titular en el empleo.

VACANCIAS DEFINITIVAS:

Se entiende por vacancia definitiva la situacion en la que un empleo publico no
cuenta con un servidor titular, bien sea mediante nombramiento ordinario en los
empleos de libre nombramiento y remocion, o a través de nombramiento en periodo
de prueba en los empleos de carrera administrativa.

En el caso de los empleos de carrera, su provision debe realizarse de manera
definitiva conforme al orden establecido en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de
2015, modificado por el Decreto 498 de 2020.

Actualmente, se encuentra en curso el Proceso de Seleccion Distrito VI, formalizado
mediante el Acuerdo No. 99 del 20 de diciembre de 2023, en el cual se convoca y
definen las reglas para proveer seis (6) vacantes definitivas, correspondientes al
mismo namero de empleos.

De igual manera, se avanza en la planeacion del Proceso de Seleccion Distrito 7,
en el que se ofertaran siete (7) vacantes.

FORMA DE FECHA
DENOMINACION | CODIGO | GRADO DEPENDENCIA NATURALEZA p GENERACION
PROVISION
VACANTE
Subdireccién Financiera 'y ENCARGO DEL
Asesor 105 04 Administrativa - Area Tesoreria LNR EMPLEO 7/07/2025
Profesional . . ENCARGO DEL
Universitario 219 18 Gerencia de Pensiones CARRERA EMPLEO 26/02/2024
. Subdireccién Financiera 'y
Profesional 219 18 Administrativa - Area Talento CARRERA ENCARGO DEL 25/05/2022
Universitario EMPLEO
Humano
Profesional . L ENCARGO DEL
Universitario 219 18 Direccién General CARRERA EMPLEO 2/01/2023
Profesional Oficina de Informética y ENCARGO DEL
Universitario 219 15 Sistemas CARRERA EMPLEO 26/09/2019
Técnico Gerencia de Bonos y Cuotas ENCARGO DEL
Operativo 314 21 Paries CARRERA EMPLEO 2/07/2024
Técnico . .
: 314 19 Gerencia de Pensiones CARRERA SIN PROVEER 16/07/2024
Operativo
Técnico Gerencia de Bonos y Cuotas ENCARGO DEL
Operativo 314 15 Partes CARRERA EMPLEO 23/04/2024
- Subdireccién Financiera 'y
Técnico - . < NOMBRAMIENTO
Operativo 314 15 Administrativa - Area Talento CARRERA PROVISIONAL 1/06/2022
Humano
Técnico Gerencia de Bonos y Cuotas NOMBRAMIENTO
Operativo 314 1 Partes CARRERA PROVISIONAL 16/07/2024
Técnico Oficina de Informatica y NOMBRAMIENTO
Operativo 314 09 Sistemas CARRERA PROVISIONAL 14/01/2022
Técnico Subdireccion Financiera y NOMBRAMIENTO
Operativo 314 09 Administrativa — Area Tesoreria CARRERA PROVISIONAL 1/06/2022
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FORMA DE FECHA
DENOMINACION | CODIGO | GRADO DEPENDENCIA NATURALEZA - GENERACION
PROVISION
VACANTE
. Subdireccién Financiera 'y
SEegzt;‘\;g’ 425 26 Administrativa - Area CARRERA EN%?ARP(ESODEL 1/04/2024
! Administrativa
. L NOMBRAMIENTO
Conductor 480 16 Direccion General CARRERA PROVISIONAL 23/02/2024

VACANCIAS TEMPORALES:

Cuando un servidor con derechos de carrera administrativa entra en una situacion
gue impliqgue su separaciéon temporal o transitoria del cargo, el FONCEP debe
garantizar la continuidad en la prestacion del servicio. Para ello, y de acuerdo con
la normatividad vigente en materia de gestion del talento humano, la provision del
empleo se realiza de manera temporal con otro servidor de carrera o, en su defecto,
mediante nombramiento provisional. Este proceso se efectia previa verificacion
técnica y administrativa que respalde la designacion y asegure el cumplimiento de
los requisitos establecidos por la norma.

De esta manera, se garantiza que las funciones del empleo se desarrollen de forma
oportuna, legal y transparente, sin afectar la ejecuciébn de los procesos
institucionales ni la evaluacion del desempefio de los servidores.

DENOMINACION CODIGO | GRADO DEPENDENCIA NATURALEZA FORMA DE PROVISION
Profesional SIN PROVEER POR LA
Universitari 219 17 Subdireccién Juridica CARRERA TEMPORALIDAD DE LA

ersiario VACANCIA
Profesional Subdireccion Financiera y NOMBRAMIENTO
Universitario 219 17 Administrativa - Area Tesoreria CARRERA PROVISIONAL
Profesional 219 17 Gerencia de Pensiones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
Universitario
Profesional 219 15 Subdireccion de Prestaciones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
Universitario Econémicas

Técnico Operativo 314 19 Gerencia de Pensiones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO

Técnico Operativo 314 19 Gerencia de Pensiones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO

Técnico Operativo 314 19 Gerencia de Pensiones CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO

- . - - . NOMBRAMIENTO

Técnico Operativo 314 15 Oficina de Informética y Sistemas CARRERA PROVISIONAL

P . Subdireccién Financiera y NOMBRAMIENTO
Técnico Operativo 814 15 Administrativa - Area Tesoreria CARRERA PROVISIONAL
o . Gerencia de Bonos y Cuotas NOMBRAMIENTO
Técnico Operativo 314 11 Partes CARRERA PROVISIONAL
Subdireccién Financiera y
Auxiliar Administrativo 407 22 Administrativa - Area CARRERA ENCARGO DEL EMPLEO
Administrativa
- - ) Subdireccién Financiera y NOMBRAMIENTO
Auxiliar Administrativo 407 18 Administrativa - Area Financiera CARRERA PROVISIONAL
. . . Subdireccion Financiera y NOMBRAMIENTO
Auxiliar Administrativo 407 18 Administrativa - Area Financiera CARRERA PROVISIONAL
Subdireccion Financiera y
Auxiliar Administrativo 407 16 Administrativa - Area CARRERA NOMBRAMIENTO
L . PROVISIONAL
Administrativa
Subdireccion Financiera y
Conductor 480 16 Administrativa - Area CARRERA NOMBRAMIENTO
- . PROVISIONAL
Administrativa

PLANTA ACTUAL POR NIVELES
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Actualmente la entidad tiene una planta fija de 81 empleos publicos asi:

ftem Directivo Asesor Profesional Técnico | Asistencial Total
Numero de empleos 9 10 30 22 10 81
ftem Directivo Asesor Profesional Técnico | Asistencial Total

NUmero de empleados
de Libre Nombramiento 8 6 0 0 0 14
y Remocién

NUumero de empleados
de Periodo

NUumero de empleados
de carrera 0 4 29 14 5 52
administrativa

Nimero de empleados

en periodo de prueba 0 0 0 0 0 0
Numero de empleados

en provisionalidad 0 0 1 7 5 13
Empleos en vacancia 0 0 0 1 0 0
TOTAL 9 10 30 22 10 81

COMPROBACION

Cuadro No. 1. Planta actual de empleos por tipo de vinculacién

NECESIDADES DE PERSONAL

Las necesidades de personal se entienden como el calculo y analisis de los empleos
requeridos, de acuerdo con los perfiles, requisitos y competencias establecidos en
el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, con el propésito de
atender de manera oportuna y adecuada las necesidades presentes y proyectadas
derivadas del ejercicio de las competencias misionales y de apoyo del FONCEP.

En el marco del Plan Anual de Vacantes 2026, la identificacion de las necesidades
de personal se fundamenta en la revision de la planta de empleos aprobada, el
analisis de las vacantes existentes —tanto temporales como definitivas— y la
evaluacion de la capacidad institucional para dar cumplimiento a los compromisos
asumidos por cada dependencia, en concordancia con los objetivos estratégicos de
la Entidad, el Plan Distrital de Desarrollo y el Plan Operativo Anual.

El nivel de cumplimiento de las necesidades de personal se mide a través de la
relacion entre el nimero total de cargos provistos y el numero total de cargos
aprobados en la planta global y, cuando aplique, en la planta temporal. Este
indicador permite evaluar el grado de cobertura de la planta de personal y constituye
un insumo para la toma de decisiones en materia de provision, priorizacion de
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vacantes y definicion de acciones de corto y mediano plazo.

El horizonte de ejecucion del Plan Anual de Vacantes es de caracter anual; no
obstante, la Entidad procura adelantar los procesos de provision de manera
oportuna, con el fin de evitar afectaciones en la continuidad del servicio y en la
eficiencia de los procesos institucionales. En este sentido, la provision efectiva de
los empleos vacantes resulta determinante para contar con el talento humano
necesario que permita a las dependencias cumplir sus funciones vy
responsabilidades, asi como atender de manera adecuada las obligaciones
institucionales frente a la ciudadania y los érganos del Distrito.

En consecuencia, el Plan Anual de Vacantes 2026 se constituye en una herramienta
de planeacion del talento humano que articula la identificacion de necesidades de
personal con las estrategias de provision definidas por la Entidad, garantizando que
dichas decisiones se adopten con base en criterios técnicos, disponibilidad
presupuestal y observancia de la normativa vigente.

PROYECCIONES DE RETIRO DEL SERVICIO POR EDAD DE RETIRO
FORZOSO O JUBILACION

El articulo 41 de la Ley 909 de 2004, en concordancia con el articulo 2.2.11.1.1 del
Decreto 1083 de 2015, establece las causales de retiro del servicio de los servidores
publicos que desempefian empleos de libre nombramiento y remocion y de carrera
administrativa, dentro de las cuales se encuentra el retiro por haber obtenido la
pension de jubilacion o de vejez. En atencion a lo dispuesto en la Ley 1821 del 30
de diciembre de 2016, el area de Talento Humano realizo el andlisis de las historias
laborales de los servidores de la entidad, identificando que pese a que algunos de
ellos ya cumplieron la edad de pension en vigencias anteriores, optaron por
acogerse a la edad de retiro forzoso. En consecuencia, para la vigencia 2026
ninguno de los servidores cumple la condicion para ser retirado del servicio por este
concepto.

En este contexto, el FONCEP estructura un programa de desvinculacién con
enfoque preventivo dirigido a la poblacion prepensionada, entendida como aquellos
servidores publicos que se encuentran proximos a cumplir los requisitos de edad y
tiempo de servicio o0 semanas de cotizacion necesarios para acceder a la pension
de jubilacién o de vejez. Dicho programa contempla la implementacion de acciones
orientadas a la capacitacion y al bienestar social. Las demas causales de retiro del
servicio previstas en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 no son susceptibles de
prevision, razon por la cual las vacantes que se lleguen a generar durante la
vigencia 2026 seran atendidas de manera oportuna conforme se presenten.

ESTRATEGIA DE PROVISION DE LAS VACANTES

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, los empleos publicos
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podran ser provistos de manera definitiva, mediante concurso publico de méritos, o
de forma transitoria, a traves de las figuras de encargo o nombramiento provisional,
conforme a las disposiciones legales vigentes.

Por su parte, la Ley 909 de 2004, modificada por la Ley 1960 de 2019, define la
carrera administrativa como un sistema técnico de administracién de personal
orientado a garantizar la eficiencia de la administracién publica y a ofrecer
condiciones de estabilidad e igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia
y ascenso en el servicio publico. Para tal fin, el ingreso y la permanencia en los
empleos de carrera deben darse exclusivamente con base en el mérito, mediante
procesos de seleccion que aseguren principios de transparencia, objetividad e
imparcialidad.

En ese marco, la Entidad ha identificado las necesidades cuantitativas y cualitativas
de talento humano para cada vigencia, con base en el analisis de la planta de
personal, la disponibilidad de empleos, la carga laboral, las vacancias definitivas y
temporales, y los empleos provistos en nombramiento provisional. Este ejercicio
incluye la revision de la capacidad instalada para atender las funciones misionales
y de apoyo, la definicion de acciones de ingreso y ascenso, el levantamiento de
brechas de capacitacion segun las prioridades institucionales y la consideracion de
cambios normativos, tecnologicos o funcionales que demanden nuevos perfiles.
Todo ello orientado a garantizar una gestion del talento humano acorde con las
necesidades reales del servicio publico.

Durante la vigencia 2026, las vacantes que se presenten seran provistas conforme
a las siguientes modalidades, de acuerdo con el tipo de empleo y la naturaleza de
la vacancia:

e Provision definitiva mediante concurso de méritos en coordinacion con la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), conforme a los procesos de
seleccidn vigentes.

e Provision transitoria a través de encargo, cuando se trate de servidores que
reunan los requisitos establecidos en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias y que ocupen un empleo en carrera administrativa.

e Nombramiento provisional, en los casos y condiciones permitidos por la ley,
para garantizar la continuidad del servicio en vacantes que no puedan ser
cubiertas de forma inmediata por personal de carrera.

De esta manera, la Entidad asegura una administracion técnica y planificada del
talento humano, en armonia con los principios de mérito, eficiencia y legalidad que
rigen el empleo publico.

PROVISION DE EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
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La Entidad efectuara los nombramientos de empleos de LNR de conformidad con lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015. (Modificado por el Decreto 648 de 2017)
Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publicay los publicara en la
web de la entidad http://www.foncep.gov.co/content/nombramientos:

PROVISION DEFINITIVA DE CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA A
TRAVES DE CONCURSO DE MERITOS ADELANTADOS POR LA COMISION
NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Pensiones y Cesantias — FONCEP, en
coordinacion con la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, convocé el
Proceso de Seleccién en las modalidades de Ascenso y Abierto, mediante el
Acuerdo No. 99 del 20 de diciembre de 2023, con el propésito de proveer seis (6)
vacantes definitivas, correspondientes a igual nimero de empleos.

En este sentido, el reporte de la Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC) fue
remitido mediante radicado CNSC No. 2023RE058752 del 14 de marzo de 2023.
Posteriormente, mediante radicado CNSC No. 2023RE157546 del 17 de agosto de
2023, se certificaron los servidores publicos activos que cumplian con los requisitos
exigidos para participar en la modalidad de Ascenso, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 2 de la Ley 1960 de 2019. A continuacion, se relaciona el
detalle de las vacantes ofertadas:

8528 MODALIDAD | DENOMINACION | CODIGO | GRADO REQUISITOS MINIMOS
Titulo profesional en disciplina académica
del ndcleo basico de conocimiento en:

- Administracion

- Economia

211828| ABIERTO Prpfesi_ona_ll 219 18 - Ingenieria,l ind,us'_[rial y afines

Universitario - Contaduria publica

Matricula o tarjeta profesional en los casos
reglamentados por la ley.

Cincuenta y un (51) meses de experiencia
profesional relacionada.

Titulo profesional en disciplina académica
del nucleo basico de conocimiento en:

- Administracion

- Economia
205493 | ABIERTO Prpfesi_one_tl 219 18 - Ingen!eria Indugtr_ial y_afines_
Universitario - Ingenieria Administrativa y afines
Matricula o tarjeta profesional en los casos
reglamentados por la ley.
Cincuenta y un (51) meses de experiencia
profesional relacionada.
Titulo de formacion tecnolégica o
terminacion y aprobacién del pensum
Técnico académico de (_aducacién superior en
205871 | ASCENSO o . 314 19 formaciéon profesional en una de las
perativo e o " -
disciplinas académicas del ndcleo béasico
de conocimiento de:
- Administracion
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8552 MODALIDAD | DENOMINACION | CODIGO | GRADO REQUISITOS MINIMOS
- Economia
- Contaduria publica
- Ingenieria Industrial y afines
- Ingenieria Administrativa y afines
- Bibliotecologia, Otros de Ciencias
Sociales y Humanas
- Derecho y afines
Cuarenta y dos (42) meses de experiencia
relacionada
Titulo de formacion tecnolégica o
terminacion y aprobacién del pensum
académico de educacién superior en
formacion profesional en una de las
Técnico disciplinas _académicas del ndcleo basico
210649 | ABIERTO Operativo 314 15 de conocimiento de:
- Administracion
- Economia
- Ingenieria Industrial y afines
Dieciocho (18) meses de experiencia
relacionada.
Titulo de formacién tecnolégica o
terminacion y aprobacion del pensum
académico de educacién superior en
formacion profesional en una de las
disciplinas académicas del nucleo bésico
- de conocimiento de:
205497 | ABIERTO Tecnico 314 09 |- Administracion
Operativo -E .
conomia
- Contaduria publica
- Ingenieria Industrial y afines
- Bibliotecologia, Otros de Ciencias
Sociales y Humanas
- Derecho y afines
Titulo de formacion tecnolégica o
terminacion y aprobacién del pensum
académico de educacién superior en
Técnico fqrmaqién profesiqnal en una de !as
205498 | ABIERTO : 314 09 disciplinas académicas del ndcleo basico
Operativo d o :
e conocimiento de:
- Administracion
- Economia
- Contaduria publica

De acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del citado Acuerdo, la estructura del
proceso de seleccion contempla las siguientes etapas:

1. Convocatoria y divulgacion.
2. Adquisicion de derechos de participacion e inscripciones.
2.1. Adquisicion de derechos de participacion e inscripciones para la
modalidad de Ascenso (cuando aplique).
2.2. ldentificacién y declaratoria de desierto del proceso de seleccién para
las vacantes ofertadas en la modalidad de Ascenso (cuando aplique).
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2.3. Ajuste de la OPEC parala modalidad Abierto, incluyendo las vacantes
declaradas desiertas en la modalidad de Ascenso (cuando aplique).
2.4. Adquisicion de derechos de participacion e inscripciones para la
modalidad Abierto.
3. Verificacién de Requisitos Minimos (VRM) de los aspirantes inscritos en
ambas modalidades.
4. Aplicacion de pruebas a los aspirantes admitidos en la etapa de VRM, en
cualquier modalidad:
4.1. Pruebas de competencias funcionales.
4.2. Pruebas de competencias comportamentales.
4.3. Pruebas de ejecuciéon para empleos de conductor y/o conductor
mecéanico (cuando aplique).
4.4. Valoracion de antecedentes (cuando aplique).
5. Conformacion y adopcion de las listas de elegibles para los empleos
ofertados en este proceso de seleccién.

En cumplimiento de lo anterior, la OPEC fue divulgada a partir del 4 de julio de 2024,
con el fin de dar a conocer a la ciudadania las vacantes ofertadas. Asi mismo, la
etapa de adquisicion de derechos de participacion e inscripciones para la modalidad
de Ascenso se llevo a cabo entre el 19 y el 30 de julio de 2024, y para la modalidad
Abierto, entre el 13 de agosto y el 4 de septiembre de 2024.

Seguidamente, a través de la Licitacion Publica LP-011 de 2024, se adjudic6 a la
Universidad Libre la operacion del proceso, la cual comprende las etapas de
Verificacion de Requisitos Minimos (VRM), aplicacion de pruebas escritas y
valoracion de antecedentes.

En desarrollo de estas actividades, el 15 de marzo de 2025 fueron publicados los
resultados preliminares de la etapa de Verificacion de Requisitos Minimos. Una vez
resueltas las observaciones presentadas por los aspirantes, los resultados
definitivos fueron divulgados el 9 de abril de 2025.

Posteriormente, el 13 de julio de 2025 se llevé a cabo la jornada de aplicacion de
pruebas escritas, cuyas citaciones fueron publicadas a través del sistema SIMO el
4 de julio del mismo afio. La Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) vy la
Universidad Libre informaron que los resultados preliminares de estas pruebas se
publicarian el 15 de agosto de 2025, recordando a los aspirantes que las
reclamaciones debian presentarse Unicamente frente a sus propios resultados, a
traves de SIMO, entre el 19 y el 25 de agosto de 2025, conforme a lo previsto en el
articulo 13 del Decreto Ley 760 de 2005.

Con relacién al acceso al material de la prueba, la jornada se programé para el 7 de
septiembre de 2025, dirigida exclusivamente a quienes lo solicitaron dentro del
tramite de reclamacion. Las citaciones correspondientes quedaron disponibles en
SIMO desde el 30 de agosto de 2025.
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En cumplimiento del cronograma, el 3 de octubre de 2025 se publicaron las
respuestas a las reclamaciones y los resultados definitivos de las pruebas escritas
funcionales y comportamentales. De igual forma, el 6 de octubre de 2025 se
divulgaron los resultados preliminares de la prueba de valoracion de antecedentes
para los aspirantes que superaron el puntaje minimo del componente funcional. Las
reclamaciones frente a esta etapa se recibieron entre el 7 y el 14 de octubre de
2025. Posteriormente, el 4 de noviembre de 2025 fueron publicados los resultados
definitivos de la valoracion de antecedentes.

No obstante, el 25 de noviembre de 2025 la CNSC informé que, debido a un error
humano, se publicaron de manera irregular 875 listas de elegibles correspondientes
a los Procesos de Seleccion 2527 a 2559 — Distrito Capital 6. En consecuencia,
dichas listas fueron revocadas mediante la Resolucion No. 12483 del 02 de
diciembre de 2025.

Teniendo en cuenta lo anterior, la CNSC publicé las listas de elegibles el 16 de
enero de 2026, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto Ley
760 de 2005 y dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la publicacion de la
Lista de Elegibles, esto es desde las 00:00 horas del lunes 19 de enero de 2026 y
hasta las 23:59 del viernes 23 de enero de 2026, la Comision de Personal del
FONCEP, podra solicitar a la CNSC la exclusion de la(s) persona(s) que integran
las listas de elegibles, cuando se haya comprobado cualquiera de los hechos
previstos en la citada disposicion. Las Listas de Elegibles respecto de las cuales no
se presenten solicitudes de exclusion por parte de las Comisiones de Personal de
las entidades, quedaran en firme transcurridos cinco (5) dias habiles contados a
partir de su publicacion en el Banco Nacional de Listas de Elegibles.

Producto de lo anterior en la presente vigencia seran provistas seis (6) vacantes
definitivas y se llevaran a cabo los nombramientos en periodo de prueba en el primer
bimestre de 2026.

Asi mismo, fueron reportadas siete (7) vacantes en el aplicativo dispuesto por la
CNSC - SIMO, por lo que en la presente vigencia se adelantaran los tramites
correspondientes para suscribir el acuerdo de convocatoria para su provision.

PROCESOS DE ENCARGOS

La figura del encargo consiste en la designacion de un servidor publico con
derechos de carrera administrativa para desempefiar temporalmente un empleo que
se encuentre vacante, ya sea de forma definitiva o transitoria, siempre que cumpla
con los requisitos establecidos para el ejercicio de este. Esta designacion se
mantiene mientras se surte el proceso de seleccidn correspondiente o hasta que se
produzca la restitucién del titular del cargo.
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En caso de presentarse la necesidad de cubrir vacantes de caracter temporal o
transitorio, el FONCEP adelanta los procesos de encargo en estricto cumplimiento
de lo establecido en las Leyes 909 de 2004 y 1960 de 2019, asi como en la Circular
0117 de 2019 emitida por la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC. Estas
actuaciones se desarrollan con el propésito de garantizar los derechos de los
servidores publicos inscritos en carrera administrativa y asegurar la continuidad en
la prestacién del servicio.

Para tal fin el FONCEP tiene documentado el “Procedimiento para la provision de
empleos mediante encargos” (cédigo DT-EST-GTH-014), el cual recoge los
lineamientos actualizados y orienta a las areas responsables en la aplicacion
transparente y eficiente de esta modalidad de provision, en concordancia con los
principios de mérito, igualdad y oportunidad que rigen la funcién publica.

NOMBRAMIENTOS EN PROVISIONALIDAD

Mediante esta modalidad se busca realizar la provision de empleos vacantes
temporales de carrera administrativa de la planta de personal mediante
nombramiento en provisionalidad, dando cumplimiento a las condiciones, principios
y requisitos establecidos por la Constitucion Politica, la normatividad vigente y la
jurisprudencia constitucional y contenciosa administrativa aplicable.

A esta modalidad de provision solo se acudira después de no ser posible la provision
de las vacantes mediante la figura de encargos. Este proceso se adelantard, luego
de efectuar el Estudio Técnico de verificacion de requisitos de los funcionarios de
Carrera Administrativa.

FLUJO OPERATIVO PARA LA GESTION DE VACANTES

En consideracién a que las vacantes pueden generarse en cualquier momento de
la vigencia, el Plan Anual de Vacantes 2026 establece un flujo operativo de caréacter
permanente para orientar la gestion continua de la provisiéon de los empleos, con el
fin de garantizar la continuidad del servicio y el adecuado cumplimiento de la
misionalidad institucional.

Generacion de lavacante: La vacante se origina por causales legales de retiro del
servicio o por situaciones administrativas que dan lugar a vacancia temporal o
definitiva.

Identificacion y clasificacion: El area de Talento Humano identifica la vacante,
define su caracter (temporal o definitiva) y la naturaleza del empleo (carrera
administrativa o libre nombramiento y remocion).
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Validacion del perfil del empleo: Se revisan los requisitos y competencias del
cargo conforme al Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales,
como soporte para la provision.

Definicion del mecanismo de provision: Se determina el mecanismo aplicable,
priorizando el encargo en los empleos de carrera administrativa y, de manera
subsidiaria, el nombramiento provisional, segun corresponda.

Provision del empleo: Se adelanta la provision mediante el acto administrativo
correspondiente, garantizando la observancia de los principios de mérito, igualdad
de oportunidades y transparencia.

Seguimiento a la vacante: Se realiza seguimiento permanente al estado de la
vacante y a la provision efectuada, hasta tanto se adelante la provision definitiva
cuando aplique.

En conclusion, la adopcidn de este flujo operativo resulta pertinente en el marco del
Plan Anual de Vacantes 2026, en la medida en que permite atender de manera
oportuna y ordenada la generacion de vacantes, fortalecer la planeacion y toma de
decisiones en materia de provision de empleos y asegurar la continuidad del
servicio, en concordancia con las necesidades institucionales y la normativa vigente.

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE LA PLANTA PERSONAL

El presupuesto de funcionamiento asignado para la planta de personal durante el
2026 asciende a un total anual $ 16.325.810.000 incluyendo todos los factores
salariales.

INDICADOR Y META

Para valorar las gestiones del Plan de Vacantes , en el Area de Talento Humano
se cuenta con el siguiente indicador:

Nombre del _ 8 Frecuencia .
indicador Objetivo Tipo Meta Formula Medicion Registro
Actualizar el
100% por ciento
del estado de
Actualizar en las vacantes de
la base de los cargos de la
datos de entidad \(/Nagéntes de S;SOZ de
control de definitivas  y/o
% de vacantes . De ocupadas / Excel
movimiento de - temporales Mensual
ocupadas. planta y el cumplimiento frente  a  la No.

. reportadas Reporte
reporte de provision }*100 SIDEAP
ingresos en el transitoria en la
SIDEAD que se

encuentran para
disponer de la
informacion  al
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ﬂﬁmg;gfl Objetivo Tipo Meta Formula F'I/Ie(;:duig?écr:a Registro
dia
RIESGOS ASOCIADOS
Causa(s) probable(s) Riesgo Control Responsable | Probabilidad Impacto
Omision de los cambios y
actualizaciones de los
reportes que la entidad
debe efectuar al Revisiéon
Desconocimiento de la Departamento mensual del Area de
normatividad que rige Administrativo del estado de las Talento Baja Bajo
la temética Servicio Civil Distrital en vacantes de la Humano
el SIDEAP vy la entidad
publicacién de la planta
en la pagina de la
Entidad

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION E
INCENTIVOS

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Gestidon
del Talento Humano constituye la primera dimension y el eje central del modelo.
Esta perspectiva reconoce a los servidores publicos como el elemento esencial en
la administracion del servicio publico, convirtiéndose en un factor determinante para
el desempenio eficiente y para el logro de los objetivos institucionales.

En este sentido, resulta fundamental que la Gestion del Talento Humano adopte un
enfoque estratégico, sustentado en lineamientos, decisiones, practicas y métodos
formalmente establecidos y reconocidos por la entidad. Dichos lineamientos
orientan y definen el rol de quienes laintegran, su aporte a la estrategia institucional,

VERSION: 001
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el logro de las metas, los resultados propuestos, su calidad de vida laboral y, en
general, el impacto de cada persona en la ejecucion de la planeacion institucional.
Todo ello se realiza considerando las responsabilidades inherentes a cada cargo y
las relaciones laborales generadas en el ejercicio administrativo.

Asimismo, los lineamientos que regulan la administracion del empleo publico, en
virtud de las Leyes 909 de 2004, 1562 de 2012 y 1960 de 2019, asi como de los
Decretos 1567 de 1998, 1227 de 2005, 1072 de 2015 y 1800 de 2019, entre otros,
establecen la responsabilidad de las entidades publicas de disefiar, planear e
implementar sistemas integrales de estimulos, capacitacion y seguridad y salud en
el trabajo.

En consonancia con lo anterior, las acciones de capacitacién persiguen los
siguientes objetivos:

e Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS
Y PENSIONES - FONCEP, contribuyendo al cumplimiento de los resultados
institucionales.

e Fomentar en los servidores publicos una mayor capacidad de aprendizaje y
accion, orientada a fortalecer la eficiencia y eficacia administrativa.

e Anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y salud en el trabajo de los servidores publicos y colaboradores.

Alineado con estos propositos, el FONCEP formula el Plan Institucional de
Capacitacion 2026, concebido para disefiar, planificar e implementar acciones de
formacion que fortalezcan las habilidades y competencias de los servidores
publicos, facilitando el cumplimiento de la mision institucional.

El presente plan se orienta al fortalecimiento de habilidades, actitudes y valores que
favorezcan la aplicacion del conocimiento en la labor cotidiana, promoviendo el
trabajo en equipo, el liderazgo, la orientacion al servicio, el compromiso
organizacional y comportamientos acordes con un entorno laboral positivo,
contribuyendo asi a consolidar una cultura organizacional sélida.

Cada ano, el cronograma de actividades se estructura a partir de un diagnéstico de
necesidades que permite identificar los aspectos a potenciar para una gestion
administrativa mas efectiva. En este marco, se definen las capacitaciones a
desarrollar, articuladas con los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2023 - 2030, organizadas en los siguientes seis ejes tematicos:

e Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos
e Eje 2: Territorio, Viday Ambiente
e Eje 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad
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e Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura
e Eje 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico
e Eje 6: Habilidades y Competencias

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias laborales de los servidores publicos del FONDO DE
PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES (FONCEP)
mediante la implementacion de programas de capacitacién continua que
contribuyan al desarrollo profesional y al mejor desempefio institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar jornadas de induccién y reinduccion que permitan a los servidores
publicos comprender de manera integral las funciones, responsabilidades y
lineamientos institucionales del FONCEP.

e Promover procesos de aprendizaje significativos para los servidores publicos
que favorezcan su satisfaccion personal y laboral, impulsando el desarrollo
integral del talento humano y el fortalecimiento de la ética en el servicio publico.

e Potenciar las capacidades individuales y colectivas de los servidores publicos
mediante el fortalecimiento de conocimientos, habilidades y actitudes
orientadas a un desempeiio laboral eficiente y al logro de los objetivos
institucionales.

ALCANCE

El Plan se orienta al desarrollo y fortalecimiento de las competencias laborales
requeridas para que los servidores y servidoras publicas de la Entidad desempefien
sus funciones con altos niveles de excelencia. En consecuencia, su cobertura
abarca a todo el personal del FONCEP y se ajusta a las necesidades institucionales
de capacitacion previamente identificadas.

RESPONSABLES

Talento Humano: Definir, formular y desarrollar anualmente el Plan Institucional de
Capacitacion, en concordancia con los lineamientos establecidos por la Alta
Direccion, las normas vigentes y las necesidades de la Entidad, teniendo en cuenta
lo dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030.

Comision de Personal: Segun lo dispuesto en el Articulo 16, literal h de la Ley 909
de 2004 vy el Articulo 3 del Decreto 1567 de 1998, corresponde a la Comisién de
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Personal participar en la formulacion, divulgacion y seguimiento del Plan
Institucional de Capacitacion.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: De acuerdo con el articulo
2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y el documento “Conformacion vy
Reglamentacién comités Funcionales” identificado con codigo: DCO-EST-DES-003,
el cual establece, entre otras, la funcién de aprobar, articular esfuerzos y hacer
seguimiento a las acciones, planes, programas, proyectos, estrategias,
metodologias herramientas, metas institucionales y demas elementos de
planeacion y gestion adoptadas para la operacion, sostenibilidad y mejora del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Oficina de Control Interno: Proporcionar informacion sobre la identificacion de
oportunidades de mejora, basandose en los resultados de la evaluacion
institucional, informes de gestion de control interno, reportes de no conformidades
y planes de mejoramiento, derivados de las funciones de control y las auditorias a
las areas y/o procesos institucionales.

Oficina Asesora de Planeacion: Suministrar informacion sobre la identificacion de
necesidades a partir de los resultados del seguimiento y monitoreo de la ejecucion
del plan de capacitacion.

Subdireccién Financiera y Administrativa: Brindar apoyo en los aspectos
contractuales, presupuestales y de recursos fisicos necesarios para la
implementacion de las actividades contempladas en el Plan.

Asesor(a) Responsable de Comunicaciones y Servicio al Ciudadano: Apoyar
en la divulgacion y socializacién de las actividades del Plan.

Subdirectores y Jefes de Oficina: Promover y facilitar el acceso y la participacion
activa de los servidores publicos que tienen a su cargo en el plan de capacitacion.

Servidores Publicos: Participar en las actividades de capacitaciéon (incluyendo
induccidn y reinduccion) para las cuales sean seleccionados, rendir los informes
correspondientes cuando sea necesario y aplicar los conocimientos y habilidades
adquiridos para mejorar la prestacion del servicio a cargo de la Entidad

DEFINICIONES

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley
General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
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contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de
servicios y al eficaz desempeiio del cargo (Decreto 1567 de 1998-Art.4).

Competencia: “Capacidad de una persona para desempefar las funciones
inherentes a un empleo, en diferentes contextos y con base en los requerimientos
de calidad y resultados esperados en el sector publico; capacidad que esta
determinada por conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe tener y demostrar el funcionario”. (Guia para la Formulacién del
Plan Institucional de Capacitacion PIC — DAFP 2012).

Diagnoéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional: Consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores
publicos, que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias en
cargo (Reza, 2006; en: DAFP, 2017).

Educacion Formal: “Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos,
con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.”
(Ley 115 de 1994).

Educacion No Formal: “La educacion no formal es la que se ofrece con el objeto
de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos
o laborales sin sujecion al sistema de niveles o grados establecidos en el articulo
11 de esta ley”. (Ley 115 de 1994). Es preciso sefialar que, de acuerdo con la Ley
1064 de 2006, se modifica la denominacion de Educacion No Formal, por Educacion
para el trabajo y el Desarrollo Humano.

Educacion Informal: La educacién informal es todo conocimiento libre y
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de
comunicacién masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994).

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion
en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la
practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

Formacion: Procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una
ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

Sede Principal FONDO DE

Carrera 6 No. 14-98 () PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALCALDIA NAYOR CESANTIAS Y PENSIONES
Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co feBosoTi G




PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

BOGOT’\ VERSION: 001

Planes de capacitacién: serie de acciones de entrenamiento y formacion de
personas, donde la transferencia de conocimiento puede servirse de actividades
tedricas o practicas

Servidor Puablico: toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades
estan determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais (p. 56)
(Constitucion Politica, 1991; en: DAFP, 2017).

Induccién: procedimiento por el cual se presenta la entidad a los nuevos servidores
para ayudarles a integrarse al medio de trabajo y tener un comienzo productivo.

Reinduccién: procesé de capacitacion y reorientacion que se realiza a los
servidores de una institucion cuando se producen cambios en las politicas, normas,
funciones, procesos o condiciones de trabajo.

MARCO LEGAL

Para la formulacion del presente PIC, el FONDO DE PRESTACIONES
ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP tuvo en cuenta las
siguientes referencias normativas:

e Constitucion politica de Colombia “Articulo 54: Es obligacion del Estado
y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a
qguienes lo requieran. El Estado debe propiciar la ubicacion laboral de las
personas en edad de trabajar y garantizar a los minusvalidos el derecho a un
trabajo acorde con sus condiciones de salud”.

e Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones” (Titulo VI, Capitulo I, Articulo 36, Numeral 1), La capacitacion
y la formacion de los empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

e Ley 489 de 1998: “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones (Numeral b).
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e Decreto Ley 1567 de 1998: “Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado’.

e Decreto 1083 de 2015: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998”.

e Decreto 612 de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado”.

e Circular externa 001 de 17 de enero del 2025 del departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Por el cual se fijan
Lineamientos Planeacion Estratégica del talento humano 2025

CONDICIONES GENERALES
Plan institucional de capacitacion

El Plan, segun el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, esta
destinado a generar en la Entidad y en sus servidores(as) una mayor capacidad de
aprendizaje y de accién, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la
administracion, a partir del desarrollo de las competencias laborales necesarias para
el Desempefio de los(as) servidores(as) publicos(as) en niveles de excelencia.

Segun lo expresado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP en su Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020 - 2030, “Las personas
y sus competencias son el recurso fundamental de las Organizaciones. Por lo tanto,
el aprendizaje para el desarrollo de competencias es una prioridad estratégica, para
gue las entidades publicas puedan dar servicios con calidad al ciudadano y al cliente
y contribuir asi al cumplimiento de los fines del Estado”.

En ese sentido, el Plan tendrd como ejes centrales la mision, vision y lineamientos
estratégicos de la Entidad, dentro de los cuales se enmarcara el desarrollo de
competencias, buscando principalmente el desarrollo integral de los(as)
servidores(as) publicos(as), de tal manera que contribuya al mejoramiento de la
Gestion institucional.

De otra parte, el DAFP sefiala que el aprendizaje requiere motivacion y compromiso
de las personas y planificacion y gestién de los procesos de formacién por parte de
la Entidad, por lo cual, esta debe planificar y gestionar la formacién y capacitacion,
de acuerdo con las necesidades, los intereses y potencial de las personas.

En consecuencia, la Entidad debe proveer oportunidades de aprendizaje a sus
servidores(as) publicos(as), en procesos donde ellos(as) mismos(as) tengan un
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papel activo acorde con sus necesidades y compromisos, que conlleve a un
Desempefio exitoso.

Principios Rectores de la Capacitacion

De conformidad con lo establecido en el Ley 1567 de 1998, la capacitacion, de
los(as) Servidores(as) Publicos(as), atiende los siguientes principios:

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacidn, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios
objetivos en funcién de los propdsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los(as)
servidores(as) publicos(as) en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje
individual con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, planes y programas de capacitacion debe
ser la respuesta a diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente
realizados, utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las
ciencias sociales y administrativas.

Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la Gestion de la
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y
evaluacion de planes, deben contar con la participacion de los(as) servidores(as)
publicos(as).

Integracién a la carrera administrativa. La capacitacion recibida debe ser
valorada como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la Entidad requiera
mas alla del mediano plazo, tendra prelacién los(as) servidores(as) publicos(as) de
carrera.

Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados
a la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se basa en un enfoque integral del ser
humano y en una formacién orientada al desarrollo de competencias. Este enfoque
entiende que el crecimiento completo de las personas implica un equilibrio entre las
dimensiones del ser, el saber y el hacer
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Dimension Ser: Conjunto de caracteristicas personales (motivacién, compromiso
con el trabajo, disciplina, liderazgo y actitud) que se evidencian en el desempefio
competente y son determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en
equipo y el desempefio superior en las organizaciones.

Dimension Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y
datos que se requieren para fundamentar el desempefio competente y resolver retos
laborales.

Dimension Hacer: Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio
competente, en el cual se pone en practica el conocimiento que se posee, mediante
la aplicacion de técnicas y procedimientos y la utilizacién de equipos, herramientas
y materiales especificos.

MODALIDADES DE CAPACITACION

Modalidad Presencial: Formacion que se imparte fisicamente en la entidad,
permitiendo una interrelacion presencial simultanea entre los(as) servidores(as)
participantes de la capacitacion

Capacitacion Basada en la Duracion del Evento: Es la que se realiza a través de
cursos, foros, seminarios, simposios, mesas redondas, talleres, conferencias, ciclos
de conferencias, tertulias, organizados por la Secretaria General o a través de
acuerdos establecidos con otras entidades publicas o instituciones externas
debidamente acreditadas. Estos eventos pueden ser presenciales o0
semipresenciales.

Capacitacion Basada en la Experiencia: Es aquella que reconoce el valor del
"aprendizaje por la accion" y que se obtiene a través de:

e Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: Consiste en asignar a un(a) jefe o
empleado(a) que conozca los términos y funciones de un determinado cargo
para orientar a uno o mas empleados, en el desarrollo de habilidades y
conocimientos especificos requeridos para el cumplimiento de funciones
asignadas a un determinado cargo.

e Rotacion de Puestos: Posibilita a los(as) empleados(as) el conocimiento de
las diferentes areas de trabajo de la Entidad y favorece el desarrollo personal
e institucional.

Modalidad Virtual: Entendida como aquella que privilegia los medios electrénicos
para la transmision y asimilacién de conocimientos, segun la informacion registrada
por las entidades y organismos distritales a través del aplicativo PIC En Linea de
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SIDEAP, a partir del afio 2020 la formacion virtual se ha constituido en el tipo de
formacion de mayor participacion y/o aplicacion en la administracion distrital.

Modalidad Hibrida Sincronica: Los(as) servidores(as) participantes de la
capacitacion tienen la posibilidad de escoger si asisten presencialmente a las
sesiones 0 se conectan a través de una plataforma.

METODOLOGIA
Diagnaostico

En cumplimiento con los parametros establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico (PNFC),
el Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional se consolidé a partir
del andlisis de los insumos que forman parte del contexto organizacional vigente en
la entidad.

La identificacion de las necesidades de capacitacion se llevo a cabo mediante la
aplicacién de una encuesta a los servidores publicos, complementada con los
aportes de los directivos, lo que permitié articular el aprendizaje organizacional con
las operaciones y el quehacer institucional.

Encuesta

En concordancia con los parametros establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y en alineacién con el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacién para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor
Publico (PNFC), se elaboré el Diagnoéstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional; este diagnostico fue consolidado mediante el andlisis de diversos
insumos, los cuales reflejan el contexto organizacional vigente en la entidad.

En el mes de octubre de 2025, se aplic6 de manera virtual la Encuesta de
Diagnéstico de Necesidades del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia
2026; en esta encuesta se abordaron los ejes tematicos establecidos por el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030.

Resultados

En lo referente a la formacion y el desarrollo de competencias, los resultados
muestran una percepcion globalmente favorable.

¢Considera que ha recibido la capacitacion necesaria para el desempefio de
sus funciones?
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El 55% de los(as) servidores(as) considera que ha recibido la capacitacion
necesaria para el desempefo de sus funciones, mientras que un 39% estima que la
formacion ha sido parcialmente suficiente, y un 6% considera que no ha recibido la

capacitacion requerida.

Estos resultados permiten concluir que la mayoria de los(as) servidores(as)
reconoce los esfuerzos institucionales en materia de fortalecimiento de
capacidades, aunque existe una proporcion que requiere mayor cobertura o

especializacion de la oferta formativa.

¢, Qué modalidad de capacitacién prefiere?

¢ Qué modalidad de capacitacion prefiere?

Vlrtual sincronica
(en vivo)

Virtual asincrénica
(auténoma)

Presencial

¢,Qué modalidad de capacitacién prefiere?
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Virtual sincrénica (en vivo) 19 | 29%
Virtual asincrénica (auténoma) 15 | 23%
Presencial 15 | 23%
Mixta 17 | 26%
Participantes encuestados 66 |100%

En cuanto a las modalidades de capacitacion preferidas, el 29% de los(as)
participantes prefiere la modalidad virtual sincronica, el 23% opta por la modalidad
virtual asincrénica o presencial y el 26% la modalidad mixta.

Esta distribucién evidencia la necesidad de continuar aprovechando las
herramientas tecnolégicas que faciliten la participacion flexible y el aprendizaje
autéonomo, sin dejar de lado los espacios presenciales que fortalecen la interaccion
y el trabajo colaborativo.

¢, Qué frecuencia considera adecuada para las actividades de capacitacién?

Frecuencia para las actividades capacitacion

i - N

Semestral Trimestral Mensual

Frecuencia para las actividades
capacitacién

Semestral 17| 26%
Trimestral 36| 55%
Mensual 13| 20%
Participantes encuestados 66| 100%

Respecto a la frecuencia considerada adecuada para el desarrollo de actividades
de capacitacion, el 55% de los(as) servidores(as) prefiere que se realicen de manera
trimestral, el 26% semestral y el 20% mensual. Lo anterior sugiere que la mayoria
de los(as) servidores(as) considera conveniente contar con procesos de formacion
continua, pero con una periodicidad razonable que permita equilibrar las
responsabilidades laborales y personales.

Indique Nombre de la capacitacion, Objetivo de la capacitacion y Modalidad
sugerida (presencial, virtual sincrdénica, virtual asincrénica, mixta)

Sede Principal
Carrera 6 No. 14-98

FONDO DE .
PRESTACIONES ECONOMICAS,

Edificio Condominio Parque Santander ,mu,i,,vm CESANTIAS Y PENSIONES

DE BOGOTA DC.

Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
BOGOT’\ VERSION: 001

Entre los temas mas demandados por los(as) servidores(as) para fortalecer sus
competencias, se destacan los relacionados con:

Atencion al ciudadano
Liderazgo y trabajo en equipo
Comunicacion efectiva
Manejo del tiempo
Herramientas digitales
Bienestar emocional
Actualizacién normativa.

Estos resultados orientan la priorizacion de los ejes tematicos que deben
incorporarse en el Plan Institucional de Capacitacion 2026.

Los resultados de la encuesta permiten concluir que la percepcion general de los
servidores frente a los programas de bienestar, incentivos y capacitacion es positiva,
con altos niveles de satisfaccion y participacion. Se evidencia una cultura
organizacional en la que el bienestar y el desarrollo del talento humano son
reconocidos como factores fundamentales para el logro de los objetivos
institucionales.

Los hallazgos también muestran que los servidores valoran las iniciativas que
promueven el equilibrio entre la vida laboral y personal, la salud mental, la
motivacion laboral y la formacion continua. Sin embargo, se identifican
oportunidades de mejora en aspectos relacionados con la comunicacion interna, la
ampliacion de los espacios de participacion y la flexibilizacion de las condiciones
laborales, de acuerdo con las necesidades individuales y colectivas de los equipos
de trabajo.

e Resultados por areas - Consolidacién de necesidades para el Plan
Institucional de Capacitacion 2026

En complemento a la encuesta institucional, se consolido la informacion remitida por
las areas que reportaron sus necesidades de capacitacion, con el fin de fortalecer
la planeacion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026.

Las dependencias que presentaron sus aportes fueron la Oficina Asesora de
Planeacion, la Oficina de Informatica y Sistemas y el Area Administrativa.

e Planeacion: prioriza la formacion en planeacion estratégica, indicadores de
gestion y andlisis de datos, asi como acciones de bienestar orientadas al
fortalecimiento del trabajo colaborativo.
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e Informatica y Sistemas: propone la actualizacion en ciberseguridad,
automatizacion e inteligencia artificial aplicada, y solicita incluir pausas
activas y reconocimientos al personal técnico.

e Administrativa: destaca la necesidad de capacitacion en procesos
contractuales, gestion documental y servicio al cliente, junto con actividades
de integracién y comunicacioén asertiva.

Esta consolidacion complementa los resultados de la encuesta institucional y
permite incorporar una vision mas operativa y ajustada a las funciones especificas
de cada dependencia, asegurando que el Plan de Capacitaciéon 2026 responda tanto
a las expectativas generales como a las prioridades particulares de las areas de la
entidad.

DESARROLLO DEL PLAN
Lineas Tematicas.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030, publicado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, establece los siguientes ejes
tematicos como prioritarios para la elaboracién de los planes institucionales de
capacitacion de la siguiente manera:

e Paz total, memoria y derechos humanos: Se orienta hacia la
transformacion institucional y cultural de servidores publicos, a partir un
direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbdlico y
propiciar escenarios de construccién de paz y la garantia de los derechos. Lo
anterior, responde al papel fundamental que tienen las administraciones
publicas en la construccion de la paz en una sociedad, ya que son las
encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que
impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion

e Territorio, viday ambiente: Este eje esta dirigido a servidoras y servidores
publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo
social, sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad vy
naturaleza. Lo cual facilitara observar el territorio como una categoria
conceptual y analitica de la geografia humana, donde se denota una porcion
del espacio geografico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa
0 contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder,
relaciones que se ejercen de diversas formas y a través de diversos medios,
expresandose en espacialidades vy territorialidades, donde el poder es
ejercido a través de instituciones, personas, organizaciones, colectivos.

e Mujeres, inclusion y diversidad: Este eje propone cualificar las
capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de
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género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion
publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023, para lograr las
cinco transformaciones propuestas en pro de la construccion de un nuevo
contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad
y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y fortalecimiento
institucional.

e Transformacion digital y cibercultura: “La transformacién digital es el
proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan
sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios
gracias a la digitalizacién de los procesos y a la implementacién dindmica de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion de manera articulada con
y por el ser humano”

e Probidad, ética eidentidad de lo publico: “El entendimiento de lo que cada
servidor publico debe llevar en su corazdn y en su raciocinio, parte de lo que
Bloom plante6 que la identificacion es un impulso inherente de reconocerse
en valores, comportamientos, costumbres y actitudes de figuras significativas
en su entorno social; visto asi, las personas persiguen activamente la
identidad, asi no lo evidencien todo el tiempo. Por otro lado, todo ser humano
busca mejorar y proteger la identidad. Desde esta perspectiva, el principal
rasgo de identidad del servidor publico debe ser la ética de lo publico”

e Habilidades y competencias: “La administracion publica es la encargada
de la planeacion, gestién, ejecucion y evaluacion de los procesos a cargo del
Estado. Por mandato constitucional, la funcién publica colombiana debe estar
orientada a resultados vy, para ello, es necesario el disefio de la cadena de
valor (insumos, mapa de procesos, productos efectos e impactos) que, de
manera organizada, contribuyan al cumplimiento de los fines esenciales del
Estado. En ese sentido, la administracion publica también es la responsable,
entre otros aspectos, de la gestion del talento humano con el que cuenta para
la consecucion de sus metas y el desarrollo de las obligaciones a su cargo”.

ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion PIC 2026, en cumplimiento de los objetivos,
fortalecerd las competencias laborales, conocimientos y habilidades de los
servidores publicos, promoviendo su desarrollo integral a través de los siguientes
programas.

Induccién — Reinducciéon

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de induccién y reinduccion,
como “procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y fortalecer la
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integracion del servidor a la cultura organizacional de la Entidad; a desarrollar sus
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrarle la informacién
necesaria para el conocimiento de las funciones que se desarrollan, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional en el contexto metodolégico,
flexible, integral, practico y participativo” y su realizacion se debe ejecutar con
caracter obligatorio dentro del Plan Institucional de Capacitacion.

Con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1567 de 1998,
se recuerda que lainduccién del Programa de Induccién y Reinduccion del
FONCEP debe ser realizada por los colaboradores dentro de los primeros cuatro
(4) meses siguientes a su posesidon. Asimismo, la reinduccién debe ser cumplida
por todos los funcionarios cada dos (2) afios, conforme a la periodicidad definida
para mantener actualizados sus conocimientos sobre la entidad y sus procesos.

Induccién

Este programa tiene como objetivo integrar al servidor publico y contratistas en la
cultura organizacional, familiarizarlos con el sistema de valores de la entidad,
instruirlos sobre los objetivos institucionales y fomentar el sentido de pertenencia
hacia la entidad.

Para el desarrollo de este programa se establecen los siguientes lineamientos:

e Seran beneficiarios de este programa todos los funcionarios y colaboradores
de la entidad, aplicable a todos los niveles.

e Esteproceso deberallevarse acabo en un plazo maximo de cuatro (4) meses
contados a partir de la incorporacion del personal, procurando su realizacion
idealmente dentro de los primeros treinta (30) dias calendario. Esta medida
busca asegurar una apropiada induccién al servicio publico y facilitar la
comprension oportuna del marco normativo y administrativo que rige el
desempeiio de los servidores y servidoras distritales.

e La responsabilidad de su desarrollo recae en la Subdireccién Financiera y
Administrativa en coordinacion con el area Talento Humano.

e Esta estrategia podra implementarse mediante convocatoria masiva, grupal
segun el grupo de interés o de manera individual, y se debera dejar un
registro correspondiente, el cual serd archivado en la Subdireccion
Financiera y Administrativa — proceso de Talento Humano.

e De conformidad con la Circular Externa 001 del 17 de enero de 2025,
expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD, mediante la cual se establecen los lineamientos para la Planeacion
Estratégica del Talento Humano 2025, se establece como de obligatorio
cumplimiento para los y las servidoras distritales la realizacion del Curso de
Ingreso al Servicio Publico. Este curso tiene como finalidad facilitar el proceso
de adaptacién e integracién al servicio publico y se desarrolla en modalidad
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virtual. Esta estructurado en catorce (14) modulos que abordan contenidos
de actualizacion normativa, asi como conceptos fundamentales de la gestion
administrativa, brindando herramientas clave para el adecuado desempefio
en el marco del empleo publico.

De igual manera, en cumplimiento de los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP establecidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2020-2030, serd de obligatoria realizacion para los
servidores publicos que ejerzan funciones directivas, el curso virtual “Induccién a
los Gerentes Publicos de la Administracion Colombiana”. Esta formacion esta
orientada a fortalecer las habilidades estratégicas, la vision ética y la gestion publica
efectiva, y sera gestionada directamente por los funcionarios mediante la plataforma
dispuesta por el DAFP.

Reinduccion

Su propésito es reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional,
teniendo en cuenta los cambios que puedan surgir en cualquiera de los aspectos
relevantes, fortaleciendo su sentido de pertenencia, orgullo e identidad respecto a
la Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP.

Para el desarrollo de este programa se establecen los siguientes lineamientos:

e Seran beneficiarios de este programa todos los funcionarios y colaboradores
de la entidad, aplicable a todos los niveles.

e Se llevara a cabo, cada dos afios o cuando se presente un cambio
significativo.

e La responsabilidad de su desarrollo recae en la Subdireccidon Financiera y
Administrativa - Talento Humano. En caso de no existir cambios que
justifiquen su ejecucion en un momento determinado, laresponsabilidad sera
del area o proceso en el que se haya producido el cambio, con el apoyo de
la Subdireccién Financiera y Administrativa - Talento Humano para el
proceso logistico de la reinduccion.

e Esta estrategia podra implementarse mediante convocatoria masiva, grupal
segun el grupo de interés o de manera individual, y se deberd dejar un
registro correspondiente, el cual serd archivado en la Subdireccion
Financiera y Administrativa - Talento Humano.

e Dentro de este programa, se abordaran los mismos ejes tematicos descritos
en el programa de induccién.

Nota: De acuerdo con la Circular Externa 001 del 17 de enero de 2025, expedida
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), los procesos
de induccion y reinduccion seran de realizacidon obligatoria para todos y todas las
servidoras del Distrito. En este marco, se establecen como contenidos prioritarios
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los cursos de Inteligencia Artificial Generativa y Visualizacion de Datos, con el
proposito de brindar herramientas clave que contribuyan al fortalecimiento de la
eficiencia, la transparencia y la efectividad en la gestion publica.

Asi mismo, en cumplimiento de los lineamientos distritales en materia de equidad
de género, se establece como obligatorio el curso de Transversalizacion del
Enfoque de Género, el cual busca fortalecer las capacidades institucionales para
incorporar dicho enfoque en los procesos de planeacion, ejecucion y evaluacion de
politicas publicas. Esta formacion, que se desarrollara en modalidad virtual, se
encuentra alineada con lo establecido en la Ley 1257 de 2008, la Ley 581 de 2000,
la Ley 2294 de 2023 y demas normas concordantes sobre equidad de género y
enfoque diferencial.

Programa de Entrenamiento en puesto de trabajo.

Su propésito es proporcionar la formacion necesaria para el ejercicio de las
funciones del cargo, con el objetivo de que los oficios se asimilen en la préactica.
Esta orientado a atender, en el corto plazo, las necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, a través del desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes que sean observables de manera inmediata.

Para el desarrollo de este programa, se establecen los siguientes lineamientos:

e Seran beneficiarios de este programa todos los funcionarios de la entidad,
incluyendo a los de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion,
asi como los servidores con nombramiento provisional.

e Laduracion del entrenamiento en el puesto de trabajo no debe exceder las
160 horas

e Este proceso se llevara a cabo en un plazo maximo de 2 meses, a partir de
la incorporacién del personal. (Aplica para los funcionarios de todos los
niveles de la entidad)

e Laresponsabilidad de su desarrollorecae en el jefe inmediato o en la persona
gue este delegue.

e Debera contar con los registros pertinentes, conforme a los procedimientos
vigentes, y estos deberan ser archivados en la historia laboral del funcionario.

El proceso de entrenamiento debera garantizar que se proporcione al nuevo
servidor informacion relacionada con los siguientes aspectos, entre otros que el area
considere pertinentes para el rol a desarrollar.

e Conocimiento y expectativas del cargo.
e Aspectos normativos/legales (Leyes, decretos, resoluciones, directivas,
circulares, normas, etc.).
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e Aspectos técnicos del area y del cargo (Informacién especifica, necesaria y
relevante para el desarrollo del rol; proyectos especiales desarrollados en la
dependencia; procedimientos, formatos, instructivos).

e Herramientas o aplicativos de apoyo para el cargo (internos y/o externos).

e Participacién en grupos especiales (Comités, grupos de gestion especificos,
mesas sectoriales, tanto internos como externos).

e Herramientas de gestion del cargo (Reportes, informes, registros, etc., que
son responsabilidad del funcionario en su nuevo rol).

Gestiéon Ambiental

Se configura como un marco formal disefiado para mejorar el rendimiento ambiental
de las organizaciones. Su objetivo es promover la reduccién de la generacion de
residuos, la optimizacion de los recursos y la eficiencia en los procesos productivos
y operativos. A través de este sistema, las entidades buscan cumplir con las
normativas ambientales vigentes, minimizar su impacto en el entorno y fomentar la
sostenibilidad a largo plazo.

El SGA proporciona una estructura que permite planificar, implementar, monitorear
y evaluar las acciones que contribuyen al cuidado del medio ambiente, garantizando
la mejora continua en el desempefio ambiental.

Gestion Documental

El Sistema de Gestion Documental es el conjunto de normas, técnicas y practicas
utilizadas en la entidad para administrar los documentos, facilitar la recuperacion de
la informacion contenida en ellos, determinar el tiempo de conservacion, eliminar
los documentos obsoletos y garantizar la preservacion a largo plazo de los
documentos mas valiosos. En este contexto, se desarrollaran los siguientes ejes
tematicos:

e Sistema de Gestion Documental

e Actualizacion normativa aplicable

e Tablas de retencién documental

« Formato Unico de Inventario Documental (FUID)

Programa de Bilingismo

Dentro de los ejes teméaticos de capacitacion establecidos desde la perspectiva del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el fortalecimiento de
competencias en bilinglismo constituye un aspecto estratégico que debe ser
considerado en los planes de formacion de las entidades publicas.
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En este sentido, el Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones —
FONCEP, en el marco de su Plan Institucional de Capacitacion (PIC), adelantara
acciones orientadas a promover el aprendizaje de una segunda lengua,
especialmente el idioma inglés, como herramienta clave para el desarrollo
profesional y el mejoramiento del servicio al ciudadano, en concordancia con
estandares internacionales.

Estas acciones incluiran la divulgacion de las ofertas académicas disponibles por
parte de entidades nacionales y distritales, asi como de proveedores estratégicos,
gue cuenten con programas gratuitos o cofinanciados. Asi mismo, se fomentara la
participacion voluntaria del talento humano en estas iniciativas, mediante campafas
de sensibilizacion, orientacion sobre rutas de formacion, y mecanismos de
reconocimiento institucional que estimulen el fortalecimiento de esta competencia.

De estaforma, el FONCEP contribuira al cumplimiento de los lineamientos del MIPG
y a la consolidacién de una administracion publica mas competitiva, abierta al
entorno global y comprometida con el desarrollo integral de sus servidores y
servidoras.

Seguridad y Salud en el Trabajo

El Ministerio del Trabajo manifiesta respecto al Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) que “este debe ser implementado por todos los
empleadores y consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado
en la mejora continua, lo cual incluye la politica, la organizacién, la planificacion, la
aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de
anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad

y la salud en los espacios laborales”.?

Considerando lo expuesto anteriormente y las necesidades detectadas durante el
proceso de diagnostico, se establecen los siguientes ejes teméticos para el
fortalecimiento de este sistema

e Actualizacién normativa aplicable al SG-SST

e Politicas, objetivos y obligaciones en el marco del SG-SST

e Fortalecimiento de grupos de apoyo: COPASST; Brigadas de emergencias;
Comité de Convivencia Laboral (Funciones, competencias, actualizacion
normativa aplicable)

e Curso por primera vez del SG-SST (50 horas) y las actualizaciones
respectivas (20 horas)

e Programas de prevencion y promocion

e Programas de vigilancia epidemioldgica

2 Ministerio del Trabajo. (s. f.). Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
https://www.mintrabajo.gov.co/relaciones-laborales/riesgos-laborales/sistema-degestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo
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Elementos de proteccién personal
Plan estratégico de Seguridad Vial
Pausas activas

Acoso laboral y sexual

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PIC
Seguimiento

El seguimiento al Plan Institucional de Capacitacién se llevara a cabo de la siguiente
manera:

e Informes de ejecucion: La Subdireccion Financiera y Administrativa -
Talento Humano sera responsable de elaborar informes periddicos y un
informe ejecutivo anual que reflejen el grado de cumplimiento del cronograma
de capacitacion correspondiente a la vigencia.

e« Control de participacién del personal: La Subdireccion Financiera y
Administrativa - Talento Humano se encargara de asegurar el control de la
participacion del personal en los procesos de capacitacion, utilizando las
herramientas internas designadas para este fin.

e« Comision de Personal: En el marco de la Comision de Personal, se realizara
un seguimiento a la implementacién del cronograma de capacitacion. En este
sentido, el area de Talento Humano se encargara de proporcionar la
informacion pertinente.

Evaluacioén

La evaluacion del Plan Institucional de Capacitacién se llevara a cabo a lo largo de
todo el periodo de ejecucién, mediante el seguimiento del indicador
correspondiente, el cual sera medido trimestralmente; este indicador evaluara el
grado de cumplimiento de las actividades previstas para la vigencia, considerando
las condiciones acordadas.

Evaluacién de la Capacitacion

La evaluacion sera realizada por los participantes de las actividades de capacitacion
cuando la misma proceda, al finalizar cada una de ellas; esta evaluacién permitira
valorar diversos aspectos, tales como la relevancia de los temas tratados, la
competencia de los capacitadores en el manejo de los contenidos, la metodologia
utilizada en el desarrollo de las actividades, la aplicabilidad de los temas en el
desemperio de sus funciones y la organizacion general de la actividad.
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INDICADOR

Para evaluar el cumplimiento de la ejecucion las actividades establecidas en el Plan,
se definié el siguiente indicador:

N° de Actividades Realizadas

N° de Actividades Programadas

PRESUPUESTO

La Entidad cuenta con los recursos asignados en su presupuesto institucional para
la ejecucion del Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC), especificamente en el
rubro ©021202020090292913 - Servicios de educacién para la formacion y el trabajo,
destinado a financiar aquellas actividades de capacitacion que requieran procesos
de contratacion. Para la vigencia 2026, el presupuesto aprobado para este fin
asciende a CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($40.000.000) lo que
permitird adelantar acciones formativas alineadas con las necesidades identificadas
y los objetivos estratégicos institucionales.

Adicionalmente, el FONCEP optimizara el uso de sus recursos fisicos, tecnoldgicos
y humanos, fortaleciendo asi la implementacién de procesos de formacion interna
sin requerimientos presupuestales adicionales. Esta estrategia responde a una
gestion responsable, eficiente y transparente de los recursos publicos, y se basa en
la cooperacion activa entre las distintas dependencias de la Entidad, asi como en la
articulacion con aliados estratégicos del nivel distrital y nacional.

De esta manera, se garantizara una cobertura adecuada de las necesidades de
capacitacion mediante una combinacién de recursos propios, oferta institucional
gratuita y esquemas de colaboracion, lo cual contribuye a la sostenibilidad del plan,
al fortalecimiento de las competencias del talento humano y al cumplimiento de las
metas institucionales establecidas en el marco del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG.

PLAN DE ACCION

En el marco del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026, se
contemplan aquellas capacitaciones que corresponden a la oferta externa que se
encuentra en el mercado, esto es, entidades distritales, nacionales e instituciones
de educacion superior que tengan dentro de sus portafolios de capacitacion temas
acordes con las necesidades de aprendizaje organizacional de la entidad las cuales
seran gestionadas por el area de talento humano en virtud de la Ley de austeridad
y el principio de coordinacion con las entidades y que no implican inversiéon de
recursos financieros.
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En este sentido, el plan se enfocara en abordar las siguientes capacitaciones en
torno a los ejes propuestos, asi:

CAPACITACIONES POR EJE
Eje Paz total, memoria y derechos humanos

Marco de politicas de transparencia y gobernanza publica. Cédigo de integridad.
Capacitaciones relacionadas con inglés, normas APA, redaccion, ortografia, e
inventarios. Capacitaciones relacionadas con implementacion de Tabla de Retencion
Documental, Instrumentos Archivisticos, Documento Electronico y conformacion de
expedientes. Normas del Archivo General de la Nacién

Eje Territorio, viday ambiente

Uso eficiente de agua y de energia, separacion en la fuente, gestion integral de residuos
y plasticos de un solo uso, huella de carbono, movilidad sostenible o cambio climético.
Enfoque de género y de atencién a personas con discapacidad, enfoque diferencial.
Prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion de las personas en proceso de
reincorporacion y reintegracion.

Eje Mujeres, inclusion y diversidad

Enfogue de género y de atencién a personas con discapacidad, enfoque diferencial,
acoso laboral, prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion de las personas
en proceso de reincorporacion y reintegracion. Empatia, manejo de buenas relaciones
interpersonales, manejo de las emociones, comunicacion asertiva, resolucion de
conflictos, manejo del estrés y lenguaje incluyente y participacion ciudadana.

Eje Transformacién digital y cibercultura

Power BI, SQL, HTMLS5, herramientas ofimaticas, Office 365, administracién de bases
de datos, SharePoint, Microsoft Office, inteligencia artificial. Manejo, andlisis y toma de
decisiones con bases de datos e IA. Capacitaciones relacionadas con ciberseguridad.
Eje Probidad, ética e identidad de lo publico

Derecho Publico, Disciplinario, Administrativo, Civil, Probatorio, Laboral y Seguridad
Social. Control judicial a actuaciones administrativas, reforma laboral y pensiones, dafo
antijuridico, cuotas partes, escalamiento de titulos y bonos pensionales. Supervision de
contratos, contratacion estatal, compras publicas verdes, Tienda Virtual Estado
Colombiano, contratacion publica - SECOP I, supervision estatal, y Catalogo
Clasificacion Central de Productos y Servicios CPC-DANE y estructuracion y analisis del
sector. Supervision de contratos, contratacidn estatal, compras publicas verdes, Tienda
Virtual Estado Colombiano, contratacion publica - SECOP Il, supervision estatal,
Catalogo Clasificacion Central de Productos y Servicios CPC-DANE y estructuracion y
analisis del sector.

Eje Habilidades y competencias

Gestién y administracion de OCI, métricas de evaluacion y gestion de riesgos,
formulacién y seguimiento a planes de mejoramiento, indicadores, gestion de proyectos,
trAmites institucionales y tiempo de respuesta, flujo de la informacion institucional,
pensamiento sistémico, gestion del conocimiento — capital intelectual, comprension de
lectura, finanzas publicas y presupuesto distrital, actualizacion tributaria, conceptos
basicos de la contabilidad para los responsables de las areas generadoras de
informacion contable y sus enlaces, junto con la imputacion y depuracion de cartera.
Otras actividades de obligatorio cumplimiento para todos los servidores
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Curso de Ingreso al Servicio Publico Virtual en la plataforma Aula del Saber Distrital
(para todos los nuevos funcionarios)

Curso Integridad Transparencia y lucha contra la corrupcion (para todos los
funcionarios y contratistas)

Curso Inteligencia Artificial Generativa y Visualizacion de datos en la plataforma Aula
del Saber Distrital (para todos los funcionarios)

Induccion (para todos los nuevos funcionarios)

Reinduccion (debe realizarse cada dos (2) afios

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El fortalecimiento del talento humano constituye un elemento esencial para el
cumplimiento de los objetivos misionales de las entidades publicas. La gestion
adecuada de las personas permite consolidar equipos competentes, motivados y
orientados a la prestacion de un servicio publico de calidad, incidiendo directamente
en la eficiencia institucional, la confianza ciudadana y la sostenibilidad
organizacional.
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El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP
reconoce que la calidad de vida laboral de los servidores(as) publicos(as) es un pilar
fundamental para garantizar una gestion eficaz. En este sentido, promueve
acciones que favorecen el bienestar integral, el desarrollo personal y profesional, la
equidad, la inclusién, la salud mental y la construccion de entornos laborales
armonicos y seguros.

Asimismo, el fortalecimiento del compromiso institucional, el reconocimiento de los
desemperfios sobresalientes, la promocion de ambientes laborales saludables y la
consolidacion del sentido de propdsito publico, son factores estratégicos que
impulsan la efectividad de la gestién y la continuidad de capacidades institucionales
clave.

El presente Plan Institucional de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2026 se
formula en cumplimiento de la normativa vigente y de los Lineamientos Distritales
para la Planeacién Estratégica del Talento Humano definidos por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD. Este instrumento orienta las
acciones para promover el bienestar integral, reconocer la labor de los
servidores(as) publicos(as), fortalecer la permanencia de talento humano calificado,
impulsar ambientes laborales seguros y fomentar una cultura orientada al servicio.

OBJETIVO GENERAL

Promover el bienestar integral, el reconocimiento, la motivacién y el desarrollo de
los(as) servidores(as) publicos(as) del FONCEP mediante estrategias orientadas a
fortalecer su calidad de vida laboral, el sentido de pertenencia, el compromiso
institucional y la eficiencia en el servicio publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir al bienestar integral de los servidores(as) publicos(as) y sus familias
mediante programas recreativos, culturales, deportivos y de promocion de
salud.

e Fortalecer la salud mental y el autocuidado mediante acciones preventivas y de
acompafiamiento emocional.

e Impulsar la equidad, inclusion, diversidad y ambientes laborales seguros
integrando el Programa ALDAS.

e Promover la conciliacion de la vida laboral y personal a través de estrategias de
salario emocional.

e Reconocer los desempefios sobresalientes, el compromiso y el aporte
institucional del talento humano.

e Fortalecer el proposito publico, el clima organizacional y el liderazgo

incentivador.
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ALCANCE

Los beneficiarios del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos seran los(as)
servidores(as) publicos(as) de la entidad y sus nucleos familiares. Para efectos del
programa, se entenderd como nucleo familiar el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del servidor(a) y los hijos(as) menores de 25 afios, asi como
las personas con discapacidad mayores de esa edad que dependan
economicamente del servidor(a).

En cuanto a las actividades previstas, los incentivos estaran dirigidos a los
servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién que hayan
obtenido una calificacion sobresaliente en su desempefio individual. Por su parte,
las actividades de estimulos estaran orientadas a todos(as) los(as) servidores(as)
publicos(as) de la entidad, sin distincion del tipo de vinculacion.

RESPONSABLES

Talento Humano: Definir, formular y desarrollar anualmente Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos, en concordancia con los lineamientos establecidos por la
Alta Direccidn, las normas vigentes y las necesidades de la Entidad, teniendo en
cuenta lo dispuesto por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -
DASCD en la Circular No. 24 del 28 de noviembre del 2025.

Comision de Personal: Segun lo dispuesto en el Articulo 16, literal h de la Ley 909
de 2004, corresponde a la Comision de Personal participar en la formulacion,
divulgacién y seguimiento del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: De acuerdo con el articulo
2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 y el documento “Conformacion vy
Reglamentaciéon comités Funcionales” identificado con codigo: DCO-EST-DES-003,
el cual establece, entre otras, la funcién de aprobar, articular esfuerzos y hacer
seguimiento a las acciones, planes, programas, proyectos, estrategias,
metodologias herramientas, metas institucionales y demas elementos de
planeacion y gestion adoptadas para la operacion, sostenibilidad y mejora del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Oficina de Control Interno: Proporcionar informacion sobre la identificacion de
oportunidades de mejora, basandose en los resultados de la evaluacion
institucional, informes de gestion de control interno, reportes de no conformidades
y planes de mejoramiento, derivados de las funciones de control y las auditorias a
las areas y/o procesos institucionales.

Oficina Asesora de Planeacidn: Suministrar informacion sobre la identificacion de
necesidades a partir de los resultados del seguimiento y monitoreo de la ejecucion
del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos.
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Subdireccion Financiera y Administrativa: Brindar apoyo en los aspectos
contractuales, presupuestales y de recursos fisicos necesarios para la
implementacion de las actividades contempladas en el Plan.

Asesor(a) Responsable de Comunicaciones y Servicio al Ciudadano: Apoyar
en la divulgacion y socializacion de las actividades del Plan.

Subdirectores y Jefes de Oficina: Promover y facilitar el acceso y la participacion
activa de los servidores publicos que tienen a su cargo en el Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos

Servidores Publicos: Participar en las actividades de bienestar a las cuales se
haya inscrito o sean de cardcter institucional.

DEFINICIONES

Ambientes laborales saludables y seguros: Condiciones organizacionales que
promueven el respeto, la equidad, la inclusion, la prevencién de riesgos
psicosociales y la convivencia laboral, garantizando espacios de trabajo dignos y
libres de violencias y discriminacion

Bienestar: Conjunto de politicas, planes, programas y actividades orientadas a
mejorar la calidad de vida de los(as) servidores(as) publicos(as), mediante acciones
gue impactan de manera positiva su bienestar fisico, mental, emocional, social y
laboral.

Bienestar integral: Enfoque que reconoce al servidor(a) publico(a) como un ser
integral y promueve el equilibrio entre las dimensiones personal, familiar, social y
laboral, mediante estrategias preventivas, formativas y de acompafnamiento.

Bienestar laboral: Conjunto de acciones orientadas a mejorar las condiciones
fisicas, mentales, emocionales y sociales de los(as) servidores(as) publicos(as), con
el fin de favorecer su calidad de vida laboral, satisfaccion en el trabajo y desempefio
institucional.

Calidad de vida laboral: Percepcion que tienen los(as) servidores(as) publicos(as)
sobre su entorno de trabajo, condiciones laborales, relaciones interpersonales,
reconocimiento y posibilidades de desarrollo, y su impacto en el bienestar y la
productividad.

Clima organizacional: Ambiente laboral percibido por los(as) servidores(as)
publicos(as), resultado de las relaciones interpersonales, los estilos de liderazgo, la
comunicacion, las condiciones de trabajo y la cultura organizacional.
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Estimulos: Conjunto de actividades y acciones de caracter recreativo, cultural,
deportivo, formativo y de integracion, dirigidas a todos(as) los(as) servidores(as)
publicos(as) de la entidad, orientadas a fortalecer el bienestar, el clima
organizacional y el sentido de pertenencia.

Incentivos: Reconocimientos otorgados a los(as) servidores(as) publicos(as) de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion que obtienen
calificaciones sobresalientes en su desempefio individual, como mecanismo para
valorar el mérito, la excelencia y el compromiso institucional.

Nucleo familiar: Grupo conformado por el conyuge o comparfiero(a) permanente,
los padres del servidor(a), los hijos(as) menores de 25 afios y las personas con
discapacidad mayores de esa edad que dependan econémicamente del servidor(a),
para efectos de la participacion en las actividades del Plan de Bienestar e
Incentivos.

Reconocimiento: Préctica institucional mediante la cual se valora y visibiliza el
aporte, el esfuerzo y los resultados alcanzados por los(as) servidores(as)
publicos(as), fortaleciendo la motivacion y la cultura de logro.

Salario emocional: Conjunto de beneficios no salariales orientados a promover la
motivacion, la conciliacién de la vida laboral y personal, el bienestar emocional y el
compromiso de los(as) servidores(as) publicos(as) con la entidad.

Salud mental: Estado de bienestar emocional, psicolégico y social que permite a
los(as) servidores(as) publicos(as) desarrollar sus capacidades, afrontar las
demandas del entorno laboral y contribuir de manera efectiva al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Servidor Puablico: toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades
estan determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais (p. 56)
(Constitucion Politica, 1991; en: DAFP, 2017).

MARCO NORMATIVO

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP se sustenta en el marco juridico
gue regula la gestion del talento humano en el sector publico colombiano, asi como
en los lineamientos distritales y las disposiciones internas que orientan la
implementacion de programas de bienestar, desarrollo y reconocimiento.
garantizando:

e Lapromocion de la calidad de vida laboral
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El reconocimiento de los servidores(as) publicos(as)

La prevencion de riesgos psicosociales

La consolidacion de ambientes laborales seguros e inclusivos
El fortalecimiento del propésito y servicio publico

La alineacion con las prioridades estratégicas distritales para la vigencia
2026

A continuacién, se presentan las principales normas que fundamentan la
formulacién, ejecucién y evaluacion del presente plan:

Normatividad Constitucional y Legal

* Constitucién Politica de Colombia (1991)

Establece que el trabajo es un derecho y una obligacién social que goza de especial
proteccion del Estado. Ordena garantizar condiciones dignas y justas, promover el
bienestar general y asegurar la efectividad de los principios de igualdad, dignidad
humana y participacion.

* Ley 909 de 2004 — Gestion del Empleo Publico

Regula el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia del talento humano.
Dispone que las entidades deben implementar politicas y programas que
fortalezcan el bienestar de los servidores publicos y el desarrollo de sus
competencias.

* Decreto Ley 1567 de 1998 — Sistema Nacional de Bienestar Social

Crea el Sistema de Estimulos y establece el Programa de Bienestar Social y el
Programade Incentivos, orientados a mejorar la calidad de vida laboral, promover
la motivacion, fortalecer el desempefio y reconocer los aportes sobresalientes de
los servidores publicos.

» Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn
Publica

Compila las disposiciones en materia de administracion del talento humano. Define
lineamientos para el bienestar social, incentivos, evaluacién del desempefio,
capacitacion, liderazgo y gestion del clima organizacional.

Normatividad Distrital

* Politica Pablica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano — PPDGITH
Orienta a las entidades distritales en la construccion de estrategias que permitan
desarrollar, cuidar, promover y reconocer a los servidores publicos bajo un enfoque
integral de bienestar, equidad, salud mental, diversidad, inclusién y condiciones
laborales dignas.
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* Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 “Bogota Camina Segura”

Establece lineamientos para fortalecer el talento humano del Distrito, mejorar el
clima organizacional, promover ambientes seguros y consolidar una administracion
moderna, eficiente y orientada al servicio.

e Circular 24 de 2025 - Lineamientos parala Planeacién Estratégica del Talento
Humano (DASCD)

Orienta la formulacion de los planes institucionales de talento humano para la
vigencia 2026.

* Lineamientos Distritales del Programa ALDAS

Definen acciones para promover ambientes Ilaborales libres de acoso,
discriminacion y violencias, asi como estrategias pedagdégicas para la convivencia,
la gestidn del cuidado y la diversidad.

Normatividad en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

* Decreto 1072 de 2015 — Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Establece los procedimientos y responsabilidades para garantizar condiciones
seguras y saludables, asi como la prevencién de riesgos psicosociales, incluyendo
el estrés laboral, la sobrecarga y otros factores que afectan el bienestar.

* Resolucién 0312 de 2019 — Estandares Minimos del SG-SST
Exige acciones de promocion y prevencion en SST, integradas de manera articulada
con los planes de bienestar institucional.

ALINEACION CON LA CIRCULAR 24 DEL 28 DE NOVIEMBRE DEL 2025 —
LINEAMIENTOS DISTRITALES 2026 DEL DASCD

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos de FONCEP para la vigencia 2026,
se formula de manera articulada con los lineamientos establecidos por el DASCD
en la Circular 24 del 28 de noviembre del 2025, que orienta a las entidades distritales
en la planeacion estratégica del talento humano bajo los principios de bienestar
integral, equidad, diversidad, reconocimiento, flexibilidad, liderazgo efectivo y
consolidacion del propésito publico.

En cumplimiento de dichos lineamientos, el FONCEP incorpora los siguientes
enfoques estratégicos:

Salario emocional y estrategias de bienestar integral

Se incluyen acciones orientadas a promover modalidades flexibles de trabajo,
conciliacion de la vida laboral y personal, accesibilidad a licencias y permisos,
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programas de autocuidado, cultura del descanso y uso efectivo de los beneficios no
pecuniarios.

El plan integra campafas de visibilizacion, induccién y reinduccion sobre los
beneficios distritales del salario emocional.

Bienestar logrado a través del trabajo

Se incorporan estrategias para fortalecer el sentido de propésito, la comprension
del impacto del empleo publico, el reconocimiento cotidiano, la retroalimentacion
constructiva y la valoracion del aporte misional de cada servidor(a).

Integracion del Programa ALDAS

El Programa de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros — ALDAS se
incorpora como un eje transversal para promover entornos libres de discriminacion,
violencias, inequidades y préacticas excluyentes. Se desarrollaran acciones de
formacion, sensibilizacion, acompafamiento y cultura de respeto y convivencia.

Reconocimiento institucional y conmemoraciones oficiales
El plan incluye las conmemoraciones distritales definidas por el DASCD, tales como:

e Conmemoracion de las secretarias y los secretarios del Distrito
e Conmemoracion de las conductoras y los conductores del Distrito
e Gala Distrital de Reconocimiento

Asi como el fortalecimiento del Plan de incentivos y reconocimientos.
Transversalizacion del enfoque diferencial y de diversidad

Se aplican lineamientos diferenciales para mujeres, personas con discapacidad,
poblacion LGBTIQ+, grupos etarios diversos, personas cuidadoras y servidores(as)
en condiciones de vulnerabilidad.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 — 2027 —
FONCEP

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del FONCEP se encuentra articulado
con los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2024—
2027, en la medida en que contribuye al fortalecimiento de la capacidad
organizacional, al desarrollo del talento humano y al mejoramiento continuo de la
gestion institucional. Las acciones orientadas al bienestar integral, la motivacion y
el reconocimiento de los(as) servidores(as) publicos(as) fortalecen las
competencias, el compromiso y la estabilidad del equipo humano, aspectos clave
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para garantizar una gestion eficiente, confiable y orientada al cumplimiento de la
mision institucional.

Asi mismo, este plan apoya el logro de los objetivos estratégicos relacionados con
la consolidacion de una cultura organizacional enfocada en el servicio, la integridad
y la generacion de confianza ciudadana. Al promover ambientes laborales
saludables, la salud mental, el equilibrio entre la vida laboral y personal y el
reconocimiento al desempefio, se fortalecen el clima organizacional y el sentido de
pertenencia, creando condiciones que impactan positivamente la calidad del
servicio publico, la sostenibilidad institucional y el cumplimiento de los resultados
estratégicos del FONCEP.

METODOLOGIA
Diagnéstico

En cumplimiento con los parametros establecidos por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, el Diagnéstico de Necesidades
se consolidé a partir del analisis de los insumos que forman parte del contexto
organizacional vigente en la entidad y mediante la aplicacién de una encuesta a los
servidores publicos, complementada con los aportes de los directivos, lo que
permitié articular el aprendizaje organizacional con las operaciones y el quehacer
institucional.

Encuesta

Con el proposito de identificar las necesidades, intereses y expectativas de los(as)
servidores(as) publicos frente a los planes de Bienestar e Incentivos para la vigencia
2026, el Area de Talento Humano aplicé una encuesta dirigida a la totalidad de
los(as) servidores(as) de la Entidad.

El ejercicio se realizo entre el 14 y el 17 de octubre de 2025, mediante un formulario
electronico remitido al correo institucional de cada servidor. En total se recibieron
sesenta y seis (66) respuestas validas de setenta y nueve (79) servidores
habilitados. lo que representa una tasa de participacion del 84%, considerada
altamente representativa y suficiente para el analisis de los resultados.
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Participacion encuesta PIB

16%

84%

Participacién encuesta

Participantes 66 84%

No participantes 13 16%

Total planta 79 100%
Resultados

No participantes

= Participantes

Los resultados de la encuesta reflejan una percepcion positiva sobre el ambiente
laboral y las actividades de bienestar que adelanta la entidad.

¢,Coémo evalla su nivel de satisfaccion general con el ambiente laboral?

40
35
30
25
20
15
10

37

Satisfecho

Grado de satisfaccion

18
10
=

Muy satisfecho Poco satisfecho Insatisfecho

Satisfecho 37 56%
Muy satisfecho 18 27%
Poco satisfecho 10 15%
Insatisfecho 1 2%
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Participantes encuestados‘ 66 ‘ 100% ‘

El 56% de los(as) servidores(as)manifestd sentirse satisfecho con el ambiente
laboral, mientras que un 27% expreso un nivel de satisfaccion alto, y solo un 15%
indicé estar poco satisfecho. Esto sugiere que mas de dos tercios de los(as)
servidores(as) valoran positivamente las condiciones de su entorno de trabajo y las
acciones desarrolladas por el area de Talento Humano.

¢Haparticipado en las actividades organizadas por el Areade Talento Humano
en el marco del Plan de Bienestar?

Participacion en actividades PIB
5%

m Sl
NO

Participacién en las actividades PIB

Si 63| 95%
NO 3 5%
Participantes encuestados 66 | 100%

En cuanto a la participaciéon, el 95% de los(as) servidores(as) sefiald6 haber
participado en las actividades organizadas por la entidad en el marco del Plan de
Bienestar e Incentivos, frente a un 5% que no ha participado. Este alto nivel de
involucramiento evidencia la acogida que tienen las iniciativas institucionales
orientadas al fortalecimiento del clima laboral, la integracién y la calidad de vida en

el trabajo.

¢, Qué aspectos considera prioritarios para mejorar el bienestar en la Entidad?
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Temas de mayor interés del grafico
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Conciliacion de la vida laboral y personal _ 37
Reconocimiento y motivacién laboral _ 32
Integracion y trabajo en equipo _ 30
Salud mental y manejo del estrés _ 27
Habitos saludables y actividad fisica _ 24

Respecto a los temas de mayor interés para el fortalecimiento del bienestar, los
resultados muestran las siguientes prioridades:

Temas de mayor interés

Conciliaciéon de la vida laboral y personal 37 56%
Reconocimiento y motivacion laboral 32 48%
Integracion y trabajo en equipo 30 45%
Salud mental y manejo del estrés 27 41%
Habitos saludables y actividad fisica 24 36%
Participantes encuestados 66 100%

Estos resultados reflejan una tendencia hacia el fortalecimiento del equilibrio entre
las demandas laborales y personales, asi como la busqueda de espacios de
reconocimiento y sentido de pertenencia. En este sentido, se evidencia la
importancia de continuar implementando acciones que fomenten la cohesion, la
comunicacion efectiva y el bienestar emocional.

De igual forma, un grupo significativo de servidores(as) manifesto interés en que se
mantengan o amplien los incentivos relacionados con el desemperio, la antigiiedad
y el reconocimiento a buenas préacticas laborales. Esto demuestra la relevancia de
fortalecer estrategias de motivacion intrinseca y extrinseca que promuevan el
compromiso institucional.

Asi mismo, se recibieron las siguientes recomendaciones frente a la proyeccion del
Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del FONCEP para la vigencia 2026:
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o Fortalecer las estrategias de conciliacién vida laboral -personal,
mediante acciones que promuevan la corresponsabilidad, el uso adecuado
del tiempo y la gestion saludable de la carga laboral. Esto puede incluir
campafas de sensibilizacion, pausas activas y dias de bienestar.

e Consolidar programas de salud mental y autocuidado, ampliando la
oferta de actividades orientadas a la prevencion del estrés, el manejo de
emociones, la resiliencia y el fortalecimiento del bienestar psicolégico. Se
recomienda articular estas acciones con los programas de Seguridad y Salud
en el Trabajo y de Estilos de Vida Saludables.

e Promover la cultura de reconocimiento institucional, fortaleciendo los
mecanismos de incentivos tanto individuales como colectivos. Esto incluye
reconocer logros sobresalientes, buenas practicas, innovacién, compromiso
y trabajo colaborativo.

« Ampliar la oferta de actividades de integracion y cohesién, priorizando
aquellas que fomenten la comunicacién entre areas, la construccion de
confianza, la empatia y el sentido de pertenencia. Estas acciones deben
incluir tanto actividades recreativas como espacios formativos que
fortalezcan los valores institucionales y el trabajo en equipo.

e Potenciar los programas de bienestar familiar, con énfasis en actividades
gue involucren a los nucleos familiares, reconociendo que el bienestar de los
servidores se refleja también en su entorno personal.

e Impulsar la comunicacion interna efectiva, mediante canales que
permitan a los(as) servidores(as) conocer con oportunidad la programacion
de las actividades, sus objetivos y beneficios, garantizando transparencia y
participacion en la construccién de los planes.

ANALISIS DEL CLIMA LABORAL Y RETOS PARA LA GESTION DEL
BIENESTAR EN FONCEP

En el marco del proceso de evaluacidon del entorno organizacional, durante la
vigencia 2024 el FONCEP adelant6 la medicién del clima laboral y la calidad de vida
en el trabajo, en articulacién con el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital —- DASC, el cual serealiza cada dos (2) afios. Este ejercicio permitié conocer
la percepcion de los(as) servidores(as) publicos(as) y contratistas frente a los
factores que inciden en su bienestar integral, asi como establecer el nivel de riesgo
psicosocial presente en la Entidad.

El resultado global de riesgo fue del 22,13 %, clasificado como riesgo bajo conforme
con el modelo de andlisis propuesto por el DASCD. No obstante, el estudio identifico
aspectos que requieren atencion prioritaria para fortalecer la cultura organizacional,
el sentido de pertenencia y la motivacion institucional.

Las principales oportunidades de mejora se concentran en los siguientes ejes:
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e Salario emocional y remuneracién: Si bien presentan niveles de valoracién
media, esto evidencia la necesidad de revisar e innovar en las estrategias no
econdmicas de reconocimiento y bienestar, con el fin de fortalecer la
conexion entre las expectativas del talento humano y la propuesta de valor
institucional.

e Redes de apoyo y percepcion de mobbing: Se identific6 un nivel de riesgo
medio, lo cual resalta la importancia de fortalecer los canales de escucha
activa, acompafiamiento y prevencion del acoso laboral.

e Liderazgo organizacional: La percepcion general refleja oportunidades para
mejorar en términos de liderazgo claro y orientador, aspecto clave para la
cohesién de los equipos, la resolucion de conflictos y el direccionamiento
estratégico.

e Administracién del tiempo: Se evidencian oportunidades para mejorar el
equilibrio vida-trabajo, el descanso efectivo y la gestion saludable del tiempo.

e En contraste, se destacan fortalezas institucionales que representan activos
estratégicos:

e Relaciones interpersonales y comunicacién: Con un nivel de riesgo bajo, se
posicionan como elementos favorables para el fortalecimiento del trabajo
colaborativo.

e Autogestion y empoderamiento: Se evidencia un alto compromiso individual
con el logro de los objetivos institucionales.

e Estado emocional general: La mayoria de los colaboradores reportan niveles
positivos de bienestar subjetivo, aunque se identifican situaciones puntuales
de estrés que requieren abordaje preventivo.

A partir de este diagnéstico, el informe recomienda acciones estratégicas orientadas
a consolidar un entorno laboral mas saludable, motivador y sostenible:

e Fortalecer las capacidades de liderazgo institucional mediante formacion en
liderazgo transformacional, inteligencia emocional y gestion de equipos.

e Reforzar el salario emocional incorporando esquemas de flexibilidad horaria,
reconocimiento simbdlico, espacios de participacion y bienestar.

e Promover el bienestar emocional con estrategias preventivas frente al
burnout, talleres psicoeducativos y canales de atencién oportuna.

e Fomentar el sentido de pertenencia mediante actividades de integracion,
estrategias de cohesion grupal y promocion del respeto en el entorno laboral.

e Impulsar el desarrollo profesional, articulando planes de carrera con metas
institucionales y estrategias de bienestar integral.

Por lo anterior, el presente Plan fue formulado a partir de los resultados de la
Encuesta de Clima Laboral realizada en la vigencia 2024, cuyos hallazgos
orientaron la definicion de acciones concretas dirigidas a fortalecer el ambiente
organizacional, la motivacion, la salud emocional y el sentido de pertenencia del
talento humano del FONCEP.
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En este sentido, se incluye una tabla que resume la relacion directa entre los

principales hallazgos y las acciones contempladas en el

presente Plan,

evidenciando la alineacion entre el diagndéstico organizacional y las estrategias
propuestas para promover el bienestar institucional.

Hallazgo del Clima Laboral

Recomendacion del

Acciones incluidas en el Plan

2024 informe de Bienestar 2026
Percepcion de liderazgo Fortalecer el liderazgo .
T o RO Talleres de liderazgo
organizacional débil institucional

Nivel medio de satisfaccion
con el salario emocional

Reforzar practicas de
reconocimiento, sentido de
pertenencia y flexibilidad

Actividades como “viernes feliz”,
reconocimientos simbdlicos,
pausas activas, jornada laboral
flexible

Riesgo medio en redes de
apoyo (percepciéon de
mobbing, bajo apoyo

emocional)

Promover la cohesion, el
clima positivo y estrategias
de autocuidado

Actividades de Estilos de Vida
Saludable.

Talleres de Autorregulaciéon
Emocional y Manejo de la
Depresion.

Taller de Resiliencia, Autoestima
y Desarrollo Personal.
Taller sobre Comunicacion
Asertiva, Habilidades Blandas y
Trabajo en Equipo

Administracion del tiempo y
carga laboral

Implementar gestién del
tiempo y estrategias para
prevenir el estrés

Talleres sobre manejo del tiempo,
bienestar laboral, prevencion del
sindrome de burnout

Requiere seguimiento a
factores de estrés y fatiga
laboral

Fortalecer acciones
preventivas en salud mental

Talleres de autocuidado
emocional, pausas activas

Necesidad de propésito y
desarrollo profesional

Generar planes de carrera 'y
motivacion institucional

Actividades de promocion de la
Educacién Formal a través del
FRADEC y FEDHE

DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR

El Plan Institucional de Bienestar para la vigencia 2026 se desarrolla a través de
cinco ejes estratégicos que orientan las acciones de bienestar integral, salud mental,
inclusion, salario emocional, reconocimiento y cultura del servicio, en coherencia
con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital - DASCD en la Circular 24 de 2025.

Cada eje integra actividades que responden a los enfoques de diversidad, equidad,
convivencia, bienestar logrado a través del trabajo, seguridad psicologica,

fortalecimiento del proposito publico y prevencion de riesgos psicosociales, asi
como medidas especificas derivadas de los resultados de clima laboral y calidad de
vida en el trabajo.
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Como criterio transversal, el Area de Talento Humano apoyard, sin asumir la
coordinacion técnica, las actividades derivadas de las politicas publicas distritales y
programas institucionales, tales como Mujer y Equidad de Género, Diversidad
Sexual y de Género — LGBTIQ+, Programa ALDAS, Cultura de Autocuidado,
Mascotas Amigables, Seguridad y Salud en el Trabajo — SST y el Plan Institucional
de Gestibn Ambiental — PIGA. Las dependencias responsables, los comités y/o
equipos dinamizadores lideraran el disefio, orientacion técnicay ejecucioén de dichos
procesos, mientras que Talento Humano brindara acompafamiento logistico,
operativo o de bienestar cuando sea requerido.

EJE 1 - BIENESTAR Y EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
Propdsito del gje:

Promover el bienestar integral de los servidores(as) publicos(as) mediante
estrategias de autocuidado, prevencion del riesgo psicosocial, conciliacion entre la
vida laboral y personal, gestion del estrés, fortalecimiento del salario emocional y
promocién de habitos de vida saludable.

Alineacion Circular 024 DASCD:

e Salario emocional

Carga laboral y administracion del tiempo

Bienestar logrado a traveés del trabajo

Cultura de autocuidado

Acciones derivadas de riesgo medio en estrés y gestion del tiempo

Actividades estratégicas 2026:

e Actividades de Estilos de Vida Saludable (risoterapia, yoga, rumba)

e Caminatas ecoldgicas

e Carreras atléticas

e Olimpiadas Deportivas Distritales

e Competencias tradicionales FONCEP

e Vacaciones Recreativas para los(as) hijos(as) de los(as) servidores(as)
publicos(as)

e DiadelaFamilia

e Reconocimiento a biciusuarios(as)

e Estrategias de salario emocional (horarios flexibles, descanso compensado,
tiempo preciado con bebés, viernes feliz, tarde de juegos)

e Taller practico de administracion del tiempo y organizacion de actividades

e Actividades de conciliacion vida—trabajo

EJE 2 — SALUD MENTAL Y BIENESTAR EMOCIONAL
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Propdsito del gje:

Fortalecer la salud mental, el equilibrio emocional y la resiliencia de los
servidores(as), mediante acciones de prevencién, intervencién temprana y
acompafiamiento, promoviendo entornos laborales seguros y
emocionalmente saludables.

Alineacion Circular 024 DASCD:

Salud mental como prioridad distrital

Riesgo medio en factores psicosociales

Integracion del PAED

Prevencion de violencias y promocion de ambientes seguros

Actividades estratégicas 2026:

Taller de Autorregulacion Emocional y Manejo de la Depresion

Taller de Resiliencia, Autoestima y Desarrollo Personal

Taller sobre Comunicacién Asertiva, Habilidades Blandas y Trabajo en Equipo
Taller de Desvinculacién Asistida (actividades internas y oferta del DASCD)
Pausas mentales: ejercicios breves de respiracion, relajacién y mindfulness
guiado

e Socializacién continua del Programa de Acompafiamiento Emocional Distrital —
PAED.

EJE 3 — DIVERSIDAD, INCLUSION Y AMBIENTES LABORALES SEGUROS
(ALDAS)
Propdsito del gje:

Promover entornos laborales respetuosos, libres de discriminacién y
violencias, garantizando condiciones de equidad, accesibilidad, inclusién y
trato digno atodas las personas, bajo el enfoque del Programa ALDAS.

Alineacion Circular 024 DASCD:

Lineamientos obligatorios del Programa ALDAS

Enfoque diferencial

Acciones para ambientes seguros y libres de discriminacion
Igualdad de oportunidades y accesibilidad

Actividades estratégicas 2026:

e Conmemoraciéon Dia de la Mujer
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Conmemoracion Dia del Hombre

Conmemoracién Dia del Padre

Conmemoracién Dia de la Madre

Talleres ALDAS de trato digno, diversidad, lenguaje incluyente y prevencion de

violencias

e Apoyo al desarrollo de actividades de apropiacion de las Politicas Mujeres y
Equidad de Género, LGBTIQ+ y Mascotas Amigables (lideradas por las areas
responsables).

e Feria de Emprendimiento de los(as) servidores(as) publicos(as)

EJE 4 - DESARROLLO HUMANO, FAMILIAR Y SOCIOCULTURAL
Propdsito del gje:

Fomentar el desarrollo integral del talento humano a través de actividades
recreativas, deportivas, culturales y de fortalecimiento del bienestar familiar,
promoviendo la integracion, el uso saludable del tiempo libre y la calidad de
vidade los servidores(as) y sus familias.

Alineacion Circular 024 DASCD:

e Bienestar integral

e Cultura del cuidado familiar

e Actividades deportivas, culturales y recreativas como estrategia de salud
mental

e Conmemoraciones oficiales

Actividades estratégicas 2026:

e Conmemoracion Dia del Servidor sin Hijos

e Ferias de Servicios (vivienda, cooperativas, cajas, FNA, programas de
vivienda)

e Cursos y talleres de educacion informal

e Promocion de Educacion Formal a través del FRADEC y FEDHE

e Acompafiamiento a actividades del Plan Institucional de Gestion

Ambiental — PIGA

Conmemoracion de las secretarias y los secretarios del Distrito

Conmemoracién de las conductoras y los conductores del Distrito

Dia dulce FONCEP

Actividad Artistico cultural

Subcomponente: Desarrollo Institucional y Fortalecimiento de Capacidades
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Este subcomponente agrupa las acciones de formacion y fortalecimiento de
habilidades que contribuyen al desarrollo institucional, mejoran la
comunicacion, la gestion publica y la participacion activa de los(as)
servidores(as), y que, de acuerdo con los lineamientos del DASCD, pueden
articularse como actividades de bienestar cuando generan impacto positivo
en el clima laboral y en el desempefio colectivo.

Actividades del subcomponente

e Taller de Planeacion Estratégica

Taller de Liderazgo

Taller de seguimiento institucional

e Taller de Evaluacion de la Gestién

e Talleres de fortalecimiento de habilidades para la gestién publica

EJE 5 — IDENTIDAD, RECONOCIMIENTO Y VOCACION POR EL SERVICIO
PUBLICO
Propdésito del gje:

Fortalecer el sentido de pertenencia, el compromiso, la identidad institucional y la
vocacion por el servicio publico, mediante acciones de reconocimiento, proposito,
cultura organizacional y comunicacion interna.

Alineacion Circular 024 DASCD:

Bienestar logrado a través del trabajo
Reconocimiento institucional

Gala Distrital de Reconocimiento
Refuerzo del proposito publico

Actividades estratégicas 2026:

e Conmemoracion Dia del Servidor Publico

Conmemoracién Cumpleafios FONCEP

Celebraciéon de Cumpleafios de los(as) servidores(as) publicos(as)
Navidad FONCEP

Navidad Compartida (servicio social)

Cierre de Gestion

Reconocimientos e incentivos

DESARROLLO PLAN DE INCENTIVOS

El Plan Institucional de Incentivos del FONCEP constituye un reconocimiento formal
al desempefio destacado de los(as) servidores(as) publicos(as) y de los equipos de
trabajo, en concordancia con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998 y el
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Decreto 1083 de 2015. Este plan integra incentivos pecuniarios y no pecuniarios
orientados a promover la excelencia, fortalecer el compromiso institucional y
estimular practicas que contribuyan al mejoramiento continuo del servicio publico.

La Entidad reconocera tanto el mérito individual como el colectivo, teniendo en
cuenta criterios de excelencia en la evaluacion del desempefio, el cumplimiento de
las responsabilidades asignadas, la participacién activa en espacios institucionales
y el aporte significativo a la gestion publica. Los incentivos se otorgaran mediante
procesos de seleccidn transparentes, equitativos y articulados con las disposiciones
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Incentivos
Incentivos pecuniarios

Estén constituidos por reconocimientos econdémicos que se asignaran a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica. De acuerdo con el Articulo 31 del
Decreto Ley 1567 de 1998, los incentivos pecuniarios son hasta de cuarenta (40)
salarios minimos mensuales legales vigentes, de acuerdo con la disponibilidad
de recursos y se distribuyen entre los equipos seleccionados.

Incentivos no pecuniarios

Estan conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de
excelencia. El articulo 33 del Decreto 1567 de 1998 establece lo siguiente:

‘Las entidades de las 6rdenes nacional y territorial podran incluir dentro de
sus planes especificos de incentivos no pecuniarios los siguientes: ascensos,
traslados, encargos, comisiones, becas para educacion formal, participacion
en proyectos especiales, publicacion de trabajos en medios de
circulacion nacional e internacional, reconocimientos publicos a labor
meritoria, financiacion de investigaciones, programas de turismo social,
puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno
Nacional.

Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios para el
mejor equipo de trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo con los
criterios, los requisitos, la organizacion y los procedimientos que establezca
el Gobierno Nacional.

PARAGRAFO 1°. La prima técnica no hara parte de los planes de incentivos
gue se establezcan en desarrollo del presente Decreto - Ley.
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PARAGRAFO 2°. Los traslados, los ascensos, los encargos y las comisiones
se regiran por las disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que
las reglamenten, modifiquen o sustituyan.

PARAGRAFO 3°. Los incentivos no pecuniarios que no estén regulados por
disposiciones especiales deberan ser concedidos, disefiados y organizados
por cada entidad de acuerdo con sus recursos y mediante convenios que
realicen con entidades publicas o privadas, en el marco de la ley y de sus
competencias.”

De igual manera, es importante resaltar que cada entidad establecera el
procedimiento para la seleccién de los(as) mejores empleados(as) de Carrera
Administrativa, asi como para la seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y
los criterios a seguir para dirimir los empates.

Categorias para otorgar incentivos

Como reconocimiento al desempefio laboral y efectivo, la Entidad otorgara
incentivos de caréacter pecuniario y no pecuniario en las siguientes categorias:

e Mejores servidores(as) de Carrera Administrativa, en los niveles
profesional, técnico, asistencial y asesor.

e Mejor empleado(a) de libre nombramiento y remocién, con base en los
Acuerdos de Gestion.

e Mejores equipos de trabajo, como reconocimiento al logro de resultados
colectivos y al aporte al mejoramiento institucional.

e Mejor de los mejores de Carrera Administrativa

e Reconocimiento por antigiedad, dirigido a quienes cumplen 5, 10, 15, 20,
30 0 més afios de servicio continuo.

e Reconocimiento al Servicio de Voluntariado, dirigido a integrantes de la
Brigada de Emergencias, COPASST, Comité de Convivencia Laboral,
Comision de Personal, Comité de Mujeres, Gestores de Integridad, Equipo
Dinamizador ALDAS o grupos colegiados institucionales.

e Reconocimiento alos biciusuarios, conforme alo dispuesto enlalLey 1811
de 2016.

Criterios de seleccion de los Mejores Empleados(as) de Carrera
Administrativay de Libre Nombramiento y Remocién

De acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.10.10, 2.2.10.11 y 2.2.10.12 del
Decreto Nacional 1083 de 2015, la Subdireccion Financiera y Administrativa en
cabeza del Area de Talento Humano, realizaréa la revision de los servidores (as) que
cumplan con los siguientes requisitos:
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e Acreditar tiempo de servicio continuo no inferior a un (1) afio.

e No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion de desempefio en firme,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2025y el 31
de enero de 2026.

Se elegiran a los(as) servidores(as) que en cada nivel (Asistencial, Técnico,
Profesional y Asesor) hayan obtenido en su Evaluacion de Desempefio Laboral
Calificaciéon Definitiva en el nivel sobresaliente.

En caso de presentarse empates, se procedera a un sorteo (balota), en el cual
participaran los jefes de Control Interno Disciplinario y Control Interno, garantizando
transparencia e imparcialidad.

Para la seleccion del mejor de los mejores, se realizara un sorteo (balota) bajo la
misma metodologia, teniendo en cuenta el resultado de cada nivel.

Para la seleccion del mejor servidor de libre nombramiento y remocion se verificara
los resultados de los sistemas de evaluacion de gestion y en caso de presentarse
empate se realizara votacion de todos los servidores de planta.

Mejores Equipos de Trabajo

El FONCEP, otorgard incentivos pecuniarios y no pecuniarios a aquellos(as)
empleados(as) publicos(as) que conformen equipos de trabajo y presenten
iniciativas encaminadas al logro de la misionalidad, a través del disefio de proyectos
de investigacion o proyectos de innovacion enfocados a la mejora de los procesos
gue integran la plataforma estratégica de la Entidad.

El proceso de seleccion de los Mejores Equipos de Trabajo se establecera dentro
del anexo técnico de la convocatoria respectiva.

El proceso de seguimiento y seleccidén de los mejores equipos de trabajo estara
liderado por el area que maneje lo relacionado con Gestién del Conocimiento y la
Innovacion, en este caso la Oficina Asesora de Planeacion.

Reconocimiento por Antiguedad

El FONCEP otorgara un reconocimiento a los(as) empleados(as) publicos(as) que,
al 31 de diciembre de la vigencia respectiva, hayan prestado sus servicios de
manera ininterrumpida a la Entidad durante cinco, diez, quince, veinte, treinta o mas
anos, en multiplos de cinco. Este reconocimiento se realizard mediante acto publico,
conforme a las disposiciones establecidas por el Comité Institucional de Gestion y
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Desempefio para la vigencia correspondiente, y considerando el tiempo de servicio
de cada servidor(a) publico(a).

Reconocimiento Servicio de Voluntariado - Brigada de Emergencias, grupos
colegiados y equipos de la entidad.

A los(as) empleados(as) publicos(as) que participan de forma voluntaria en la
Brigada de Emergencias o en alguno de los grupos colegiados de la Entidad
(COPASST, Comité de Convivencia Laboral, Comisién de Personal, Comité de
Mujeres, Grupo de Gestores de Integridad, Equipo Dinamizador del Programa para
la Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros), se les
otorgara un incentivo no pecuniario como reconocimiento a la labor desempefiada,
conforme a lo dispuesto por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio para
la vigencia correspondiente.

Para ser considerados(as) en este reconocimiento, los(as) servidores(as) deberan
haber participado en al menos el 90 % de las actividades programadas por el Area
de Talento Humano, en relacion con el(los) grupo(s) al que pertenezcan.

Reconocimiento a los Bici usuarios

De conformidad con lo establecido en la Ley 1811 de 2016, los(as) empleados(as)
publicos(as) que utilicen la bicicleta como medio de transporte para llegar a las
instalaciones de la Entidad podran recibir medio dia laboral libre remunerado por
cada treinta (30) llegadas certificadas. Adicionalmente, se les entregara un kit de
aseo y un incentivo, sujeto a la disponibilidad de recursos.

La implementacién y seguimiento de este beneficio estard a cargo del area
responsable del Plan Institucional de Gestion Ambiental; en el caso del FONCEP,
dicha responsabilidad recae en el Area Administrativa de la Entidad.

Reconocimiento Premio Distrital de Alta Gerencia

El Premio Distrital de Alta Gerencia, impulsado por la Alcaldia Mayor de Bogota y
organizado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD),
busca reconocer las mejores practicas de entidades publicas del Distrito Capital
gue, mediante enfoques innovadores, han resuelto problematicas criticas de la
ciudad, alinedndose con los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2028
"Bogota Camina Segura". Este galardon destaca iniciativas que promueven la
seguridad, el bienestar social, el desarrollo economico, y la sostenibilidad,
considerando enfoques diferenciales para diversos grupos poblacionales. Ademas,
fomenta la transparencia, eficiencia e innovacion en la gestiébn publica,
contribuyendo a una Bogota mas justa, segura y equitativa.

Teniendo en cuenta los lineamientos del DASCD se promovera la participacion de
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los(as) empleados(as) publicos de la entidad en dicho proceso; los lineamientos se
remitiran a través de comunicado oficial y se hara entrega de estimulos a quienes
acrediten participacion.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El seguimiento al Plan Institucional de Bienestar e Incentivos se realizara de manera
continua, con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades programadas, el
avance de los cronogramas Yy la efectividad de las estrategias implementadas para
la vigencia. Para ello, se llevaran a cabo los siguientes mecanismos de control:

Informes de ejecucion:

La Subdireccion Financiera y Administrativa, en coordinacion con el Area de Talento
Humano, elaborard informes mensuales y un informe ejecutivo anual que
consolide el avance del Plan. Estos informes incluiran el grado de cumplimiento del
cronograma de actividades, los resultados obtenidos y los aspectos relevantes de
la gestion realizada.

Control de participacién:

La Subdireccion Financiera y Administrativa, en coordinacion con el Area de Talento
Humano, garantizar4 el control de la participacion de los(as) servidores(as)
publicos(as) en las actividades ejecutadas. Para ello se utilizaran los registros y
herramientas internas destinadas al seguimiento de la asistencia y participacion.

Seguimiento en la Comision de Personal:

La ejecucion del cronograma anual de bienestar e incentivos sera presentada y
revisada en las sesiones de la Comision de Personal. El Area de Talento Humano
suministrara la informacion correspondiente y los avances requeridos para dicha
verificacion.

Evaluacién e indicadores

El Area de Talento Humano evaluaréa el desempefio y cumplimiento del Plan a través
de los siguientes indicadores:

Mide el porcentaje de actividades realizadas frente a las programadas en la
vigencia.

N° de Actividades Realizadas

N° de Actividades Programadas
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Evalla la satisfaccion y percepcion positiva de los(as) servidores(as) publicos(as)
frente a cada actividad desarrollada, mediante encuestas aplicadas posterior a la
ejecucion.

N° de encuestas de percepcién por actividad
con resultado positivo

N° total de encuestas de percepcién por actividad

Con estos indicadores, el Area de Talento Humano identificara oportunidades de
mejora, ajustara estrategias y fortalecera la planeacion para el siguiente periodo.

PRESUPUESTO

La Entidad dispone de los recursos asignados en el presupuesto anual, dentro del
rubro de Bienestar e Incentivos, para adelantar las actividades que requieran
contratacion y que estén contempladas en el presente Plan.

Adicionalmente, se cuenta con recursos fisicos, logisticos y humanos que, mediante
una administracion eficiente, transparente y articulada, permitiran desarrollar
actividades que no requieren ejecucion presupuestal directa. Estas acciones se
realizaran en coordinacion con las dependencias responsables y con el apoyo de
aliados estratégicos.

Asimismo, la Entidad contara con el acompafiamiento y respaldo de la Caja de
Compensacion Familiar, conforme a las facultades y servicios establecidos en la
normativa vigente.

Para la vigencia 2026, los recursos asignados al Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos ascienden a TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS ($373.500.000).

ITEM DESCRIPCION MONTO
1 Plan de Incentivos $25.000.000
2 Plan de Bienestar $348.500.000

RIESGOS ASOCIADOS

Riesgo Control Responsable Probabilidad Impacto

Asegurar el conocimiento de las
necesidades de bienestar vy
Talento humano | capacitacion de los funcionarios Area de Talento

gestionado del FONCEP mediante la Alta Alta

inadecuadamente | implementacion de la encuesta de Humano
medicion de resultados de clima
laboral, segun el DASCD
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Riesgo Control

Responsable

Probabilidad

Impacto

Verificar la normatividad de los
requisitos establecidos para la
entrega de los incentivos a los
servidores y sus familias

ADOPCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos sera adoptado una vez sea revisado
por la Comisién de Personal y aprobado por el Comité Institucional de Gestion y

Desempefio, conforme a las disposiciones normativas vigentes.

Una vez adoptado, el Plan ser& socializado con los(as) servidores(as) publicos(as)
a través de los medios internos de comunicacion institucional, para garantizar su
conocimiento y adecuada implementacion
CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 2026 - FONCEP
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

EJE

ACTIVIDAD

MESES

ENERO | FEBRER | MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO | JULIO | AGOST

SEPTIEM | OCTUB | NOVIEM | DICIEMB

EJE 1 - BIENESTAR Y

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

Actividades de Estilos de Vida Saludable (risoterapia, yoga, rumba)

Caminatas ecolégicas

Carreras atléticas

Competencias tradicionales FONCEP

Vacaciones Recreativas para los(as) hijos(as) de los(as) empleados(as) publicos(as)

Dia de la Familia

Taller préctico de admi ion del tiempo y organizacién de actividad

JE2-SALUD
MENTALY
BIENESTAR

EMOCIONAL

Taller de Autorregulacion Emocional y Manejo de la Depresioén

Taller de Resiliencia, Autoestima y Desarrollo Personal

Taller sobre Comunicacion Asertiva, Habilidades Blandas y Trabajo en Equipo

Taller de Desvinculacion Asistida

Pausas mentales

EJE 3 — DIVERSIDAD,
INCLUSION Y
AMBIENTES LABORALES

SEGUROS (ALDAS)

Conmemoracion Dia de la Mujer

Conmemoracion Dia del Hombre

Conmemoracién Dia del Padre

Conmemoracion Dfa de la Madre

Talleres ALDAS de trato digno, diversidad, lenguaje incluyente y prevencion de violencias

Feria de Emp iento de los(as) empleados(as) publicos(as)

EJE 4 — DESARROLLO
HUMANO, FAMILIAR

Y SOCIOCULTURAL

Conmemoracién Dia del Funcionario sin Hijos

Ferias de Servicios

Cursos y talleres de educacion informal

Cc ion de las ias y los ios del Distrito

Conmemoracién de las conductoras y los conductores del Distrito

Dia Dulce FONCEP

Actividad Artistico cultural

Subcomponen
te: Desarrollo
Institucional y
Fortalecimient

de

o

Taller de Direccionamiento estratégico

Taller de Liderazgo

-g| Taller de institucional

Taller de Evaluacion de la Gestion

s

Talleres de fortalecimiento de habilidades para la gestién publica

EJE 5— IDENTIDAD,
RECONOCIMIENTO Y
VOCACION POR EL

SERVICIO PUBLICO

Gala Distrital de Reconocimiento

Conmemoracion Dia del Servidor Pablico

Conmemoracién Cumpleafios FONCEP

Celebracién de Cumpleafios de los(as) empleados(as) publicos(as)

Cierre de Gestion

Navidad FONCEP

Navidad Compartida (servicio social)

Reconocimientos e incentivos
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PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), tiene como
proposito la estructuracion de la accidén conjunta entre el empleador, los (as)
servidores (as) y contratistas, en la aplicacion de las medidas de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a través del mejoramiento continuo de las
condiciones y el medio ambiente laboral, mediante la identificacion, valoracién y
control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo y el involucramiento de
los servidores (as) para un trabajo en equipo en pro de la seguridad y la salud de
todos los que participan en la cadena de valor de una entidad.

Para su efecto el FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES - FONCEP, aborda la prevencién de las lesiones y enfermedades
laborales, la proteccion y promociéon de la salud de los (as) servidores (as) y
contratistas, a través de la implementacion de un método l6gico y por etapas cuyos
principios se basan en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) y que
incluye la politica, organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacion, auditoria y
acciones de mejora.

El desarrollo articulado de estos elementos permitird cumplir con los propoésitos del
SG-SST.

El SG-SST, se caracteriza por su adaptabilidad al tamafio y caracteristicas del
FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES -
FONCEP y se centra en laidentificacion y control de los peligros y riesgos asociados
con su actividad.

El esquema del sistema de gestién se describe en las siguientes etapas:

e Politica
e Organizacion
e Planificacion
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Aplicacion
Evaluacion
Auditoria
Mejoramiento

Bajo una linea de equidad, las actividades, programas y acciones objeto del
presente plan son accesibles para todos los (las) colaboradores (as) sin distincion
de su grupo Etnico y procedencia territorial. Con su participacion y vinculacion, se
fortalece la comprension y desarrollo de politicas que validan y exaltan la diversidad
de nuestro Pais y enriquecen los dialogos para lograr pertenencia.

Por otra parte, todas las actividades son vinculantes para las colaboradoras y los
colaboradores, sin considerar su género, orientacion sexual, politica, religiosa o
filoséfica, de manera que se promueva de manera permanente un excelente
ambiente de convivencia laboral, fomentando relaciones sociales positivas entre
todos los colaboradores de la Entidad y respaldando la dignidad, la integridad, la
igualdad y la participacion de las personas en el trabajo.

OBJETIVO

Dar a conocer las actividades y estrategias, generales del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la FONDO DE PRESTACIONES
ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP a desarrollarse en la
vigencia 2026, con base en los resultados de la autoevaluacion de Estandares
Minimos R-0312-2019 y el andlisis de la gestién de la vigencia 2025, teniendo en
cuenta las necesidades de la entidad, los riesgos inherentes, de tal forma dar
cumplimiento al marco normativo y legal.

ALCANCE

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo es de aplicacion para
todos(as) los servidores(as) de la FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS,
CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP, independiente de su forma de contratacion
o vinculacion, incluyendo los contratistas, subcontratistas y todas las partes
interesadas que estén involucradas en el desarrollo de las actividades propias de la
Entidad y teniendo como referencia al Decreto 1072 de 2015, Titulo 1V, Capitulo VI,
Resolucion 0312 del 2019 y demas normatividad aplicable.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), consiste en el
desarrollo de un proceso logicoy por etapas, basado en la Resolucién 0312 del 2019,
en la mejora continua, que incluye la politica, la organizacion, la planificacién, la
aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de
identificar, anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar
el desempefio de la seguridad y salud en el trabajo.
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RESPONSABLES

El FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES -
FONCEP, designo para todos los niveles, las responsabilidades y Autoridades en el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante acto
administrativo interno.

Los niveles establecidos son:

e Direccién General.

e Integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

e Integrantes del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo-
COPASST.

e Integrantes del Comité Operativo de Emergencias- COE.

e Integrantes del Comité de Convivencia Laboral.

e Servidores(as)

e Contratistas por prestacion de servicios en la Entidad.
DEFINICIONES

Para el propésito de este Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, son
aplicables los términos y definiciones establecidos en el Decreto 1072 de 2015,
Capitulo VI y la Resoluciéon 0312 de 2019.

Accidente de Trabajo: Todo suceso repentino que sobrevenga por causa 0 con
ocasion del trabajo y que produzca en el trabajador una lesion organica, una
perturbacion funcional, unainvalidez o la muerte. También, es aquel que se produce
durante la ejecucién de érdenes del empleador o durante la ejecucion de una labor
bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de trabajo. Igualmente, el accidente
gue se produzca durante el traslado de los servidores y contratistas desde su
residencia alos lugares de trabajo o viceversa, cuando el transporte lo suministre el
empleador.

También se considerara como accidente de trabajo el ocurrido durante el ejercicio
de la funcién sindical, aunque el/la trabajador(a) se encuentre en permiso sindical
siempre que el accidente se produzca en cumplimiento de dicha funcion.

Deigual formase considera accidente de trabajo el que se produzca por la ejecucion
de actividades recreativas, deportivas o culturales, cuando se actle por cuenta o en
representacion del empleador o de la empresa usuaria cuando se trate de
servidores(as) y contratistas de empresas de servicios temporales que se
encuentren en mision.
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Accion correctiva: Conjunto de medidas que se toman para eliminar o reducir las
causas de un problema o no conformidad en el SG-SST y su objetivo es evitar que
el problema se repita.

Accion de mejora: medida que se toma para optimizar el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Accion preventiva: Medidas que se toman para evitar o disminuir los riesgos
laborales.

Amenaza: Es una situacién, condiciéon o factor que puede dafiar la salud o
seguridad de los colaboradores(as).

Autoreporte: Proceso mediante el cual funcionario o contratista reporta por escrito
al empleador o contratante las condiciones adversas de seguridad y salud que
identifica en su lugar de trabajo (Decreto 1072 de 2015).

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST: Organismo de
promocion y vigilancia de las normas y reglamentos de seguridad y salud en el
trabajo dentro de la empresa.

COE: El Comité de Emergencias (COE), es el responsable de coordinar a nivel
estratégico la ejecucion de las actividades que deban desarrollarse antes, durante
y después de una emergencia, simulacro y/o contingencia.

Condiciones de Trabajo y Salud: Caracteristicas materiales y no materiales que
pueden ser generadas por el ambiente, la organizacion y las personas y que
contribuyen a determinar el proceso salud-enfermedad.

Diagnoéstico de Condiciones de Trabajo y Salud: Conjunto de datos sobre las
condiciones de trabajo y salud, valorados y organizados sistematicamente, que
permiten una adecuada priorizacion y orientacion de las actividades del SG-SST.

Discapacidad: Pérdida de la capacidad funcional secundaria, con déficit en un
organo o funcién, y que trae como consecuencia una minusvalia en el
funcionamiento y en la capacidad para afrontar las demandas cotidianas del entorno
social.

Enfermedad Laboral: Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la
exposicion a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral o del medio en el
gue el trabajador se ha visto obligado a trabajar. El Gobierno Nacional, determinara,
en forma periddica, las enfermedades que se consideran como laborales y en los
casos en que una enfermedad nofigure en latabla de enfermedades laborales, pero
se demuestre larelacién de causalidad con los factores de riesgo seran reconocidas
como enfermedad laboral, conforme lo establecido en las normas legales vigentes.
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EPP: Equipos, piezas o dispositivos que evitan que una persona tenga contacto
directo con los peligros de ambientes riesgosos, los cuales pueden generar
lesiones y enfermedades.

Higiene Industrial: Conjunto de actividades destinadas a la identificacion,
evaluacion y control de los factores de riesgo del ambiente de trabajo que puedan
alterar la salud de los servidores y contratistas, generando enfermedades laborales.

Incidente: suceso que surge del trabajo o en transcurso del trabajo que podria tener
o tiene como resultado lesiones y deterioro de la salud. (ISO 45001:2018)

indice de Frecuencia: El indice de frecuencia es la relacion entre el nimero de
casos (accidentes, enfermedades, primeros auxilios o incidentes relacionados con
el trabajo), ocurrido durante un periodo de tiempo y las horas hombre trabajadas
durante el mismo, referido a 200000 horas hombre de exposicién.

indice de Lesiones Incapacitantes: Se plantea como la relacion entre el indice de
severidad y el indice de frecuencia.

indice de Severidad: El indice de severidad es la relacion entre el nimero de dias
perdidos o cargados por lesiones durante un periodo de tiempo y las horas hombre
trabajadas durante el mismo.

Lugar de trabajo: Segun el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica un
puesto de trabajo es aquel espacio en el que un individuo desarrolla su actividad
laboral, también se le conoce como estacién o lugar de trabajo, ubicado en un
edificio donde tiene la sede la entidad u organismo del Estado, o0 empresa privada,
donde se controla y supervisa la labor del empleado publico, trabajador oficial, o
trabajador del sector privado.

Peligro: Segun lo establecido en el Articulo 2.2.4.6.2 del Decreto 1072 de 2015,
peligro es toda fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en la salud de
los trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo: Intenciones y directrices generales,
establecidas por la alta direccién de la Entidad, que permiten orientar el curso de
accion de unos objetivos para determinar las caracteristicas y alcances del SG-SST.
Sistema de Vigilancia Epidemiologica: Metodologia y procedimientos
administrativos que facilitan el estudio de los efectos sobre la salud, causados por
la exposicion a factores de riesgo especificos presentes en el trabajo e incluye
accion es de prevencion y control dirigidos al ambiente laboral ya las personas.
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Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra un evento o exposicion
peligroso, y la severidad de la lesion o enfermedad que puede ser causada por el
evento o exposicion.

Salud en el Trabajo: Conjunto de actividades de las ciencias de la salud dirigidas
hacia la promocion de la calidad de vida de los servidores y contratistas a través del
mantenimiento y mejoramiento de sus condiciones de salud.

Seguridad y Salud en el Trabajo: Disciplina que trata de la prevencion de las
lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo y de la proteccion
y promocion de la salud de los servidores y contratistas. Tiene por objeto mejorar
las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que
conlleva la promocién y el mantenimiento de bienestar fisico, mental y social de los
servidores y contratistas en todas las ocupaciones.

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST: En lo sucesivo
se entendera como el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST. Este sistema consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas,
basado en la mejora continua y que incluye la politica, la organizacion, la
planificacién, la aplicacién, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con
el objeto de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar
la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sistema General de Riesgos Laborales: Es el conjunto de entidades publicas y
privadas, normas y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y atender a los
servidores y contratistas de los efectos de las enfermedades y los accidentes que
puedan ocurrirles con ocasion o como consecuencia del trabajo que desarrollan.

CONDICIONES GENERALES

El Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo puede ser consultado por
todos(as) los(as) servidores(as) y contratistas en el portal web e intranet de la
Entidad.

DESARROLLO DEL PLAN

A continuacion, se describe la organizacion del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo:

GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

FONCEP
IDENTIFICACION 860041163
ORDEN Distrital
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CLASIFICACION ORGANICA Organismo de control
NOMBRE DE LA AR.L. POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S. A

CLASIFICACION ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL SEGUN DECRETO 768 DE 2022

CLASE DE RIESGOS I, IV

Actividades de otros érganos de control, incluye los érganos
de control que son instituciones del estado que no pertenecen
a ninguna rama del poder publico y cuentan con autonomia
administrativa y presupuestal para adelantar las funciones
que la constitucion les asigna tales como: la contraloria, la
ACTIVIDAD ECONOMICA procuraduria, la defensoria del pueblo, la organizacion
electoral incluye las actividades realizadas por los 6rganos
independientes que se encargan de cumplir funciones del
estado diferentes a las realizadas por las ramas del poder
publico, la proteccion y promocién de los derechos humanos,
la proteccion del interés

1841501

CODIGO DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA

INFORMACION ESPECIFICA

SEDE .
PRINCIPAL Bogota, D.C.
TELEFONO (601) 3076200
DIRECCION Cra 6 Nro. 14-98

Sede Centro

SEDES Sede Engativa

Organizacion del Trabajo

Los(as) servidores(as) publicos y contratistas de la Entidad, estan vinculados(as) a
través de una relacion legal, reglamentaria o estatutaria o contractual mediante las
siguientes modalidades:

Carrera Administrativa.
Provisionalidad.

Libre Nombramiento y Remocion.
Contrato de Prestacion de Servicios.
Practicantes.

Lajornada laboral esta establecida de acuerdo con las disposiciones internas.

PLANIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

El desarrollo del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo se realiza
a bajo la metodologia del ciclo PHVA.
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En la etapa de planeacién la Entidad establecio los documentos y requerimientos
necesarios con el fin de establecer la estructura y criterios dentro del cumplimiento
del sistema.

Politica de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP., esta
comprometido con la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG — SST), al proporcionar condiciones de trabajo seguras y
saludables que previenen las lesiones y el deterioro de la salud relacionadas con
el trabajo de los(as) servidores(as) publicos(as), contratistas, proveedores y
visitantes en todos sus centros de trabajo.

El SG-SST me permite identificar y eliminar o mitigar los peligros, evaluar, valorar
y controlar los riesgos; proteger la seguridad y salud de sus colaboradores(as),
independientemente de su tipo de vinculacion; cumplir los requisitos legales en
materia de riesgos laborales y desarrollar e implementar mecanismos para la
consulta y participacion de los(as) servidores(as) publicos y contratistas o de sus
representantes.

FONCEP destinara los recursos necesarios, mejorara continuamente su sistema e
involucrara a toda la organizacién y sus partes interesadas.

Objetivos de la Seguridad y Salud en el Trabajo

e Realizar acciones tendientes a la prevencion de accidentes de trabajo y
enfermedades de origen laboral, asi como la promocion de la salud de todos
los servidores(as) publicos(as) y contratistas del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones -FONCEP.

e Identificar y prevenir las condiciones y factores que afectan o pueden afectar
la salud y seguridad de los servidores(as) publicos(as) y contratistas, para
garantizar un ambiente de trabajo adecuado.

e Realizar una continua y sistematica identificacion y eliminacién o mitigacion
de peligros, evaluacion, valoracion de riesgos, asi como la determinacion de
controles, que permitan reducir las lesiones, enfermedades laborales, dafios
a la propiedad, impacto socio-ambiental, garantizando un ambiente de
trabajo sano, seguro y sostenible.

e Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y otros aplicables para
el Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones -FONCEP.

e Proteger la seguridad y salud de todos los servidores(as) publicos(as) y
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contratistas, mediante la mejora continua del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones -FONCEP.

La Politica y los Objetivos son revisados anualmente y solo se actualizan si hay un
cambio de representante legal o con ocasién de algun cambio considerado en el
desarrollo del Sistema de Gestion, para el logro de los resultados previstos.

Comprensiéon de las necesidades y expectativas de los servidores(as) y de
otras partes interesadas

Se determinan e identifica las partes interesadas que son pertinentes al sistema de
gestion de la SST; las necesidades y expectativas pertinentes (es decir, los
requisitos) de los servidores(as) y de otras partes interesadas y cuales de estas
necesidades y expectativas son, o podrian convertirse, en requisitos legales y otros
requisitos.

Requisitos Legales y de Otro Tipo
Se implementa un procedimiento para la identificacion y cumplimiento de los
requisitos legales y de otra indole (contractuales, acuerdos, convenios) que le sean

aplicables.

Cuenta con una matriz de identificacion de requisitos legales, la cual es actualizada
permanentemente, de acuerdo con la emision de los nuevos requisitos.

Ademas, evalla su cumplimiento legal de forma semestral y se generan los
respectivos registros de esta actividad.

Recursos

Recursos Humanos

Se cuenta con el personal requerido para la implementacion y mantenimiento del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo y con la asesoria de la
Administradora de Riesgos Laborales.

Responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

Serealiza designacion de responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, otorgando este rol a(la) Asesor(a) del Area de Talento Humano, el
cual debe cumplir con los siguientes requisitos:

e Servidores(as) de libre nombramiento y remocion.
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e Profesional universitario o profesional especialista con postgrado en un area
de salud ocupacional o su equivalente en Seguridad y Salud en el Trabajo,
con titulo obtenido en una institucion de educacion superior debidamente
aprobada por el Ministerio de Educacion.

e El Profesional designado debe contar licencia en Seguridad y Salud en el
Trabajo vigente.

El Decreto 1072 de 2015 en su articulo 2.2.4.6.35, Capacitacion obligatoria
adicional, dispone que los responsables de la ejecucion del SG-SST y los miembros
del COPASST, deberan realizar el curso de capacitacion virtual de cincuenta (50) o
(20) horas definido por el Ministerio de Trabajo en desarrollo de las acciones
sefialadas en el literal a) del articulo 12 de la Ley 1562 de 2012 y obtener el
certificado de aprobacién del mismo.

- En el caso en que el(la) asesor(a) del area de Talento Humano no cumpla con los
requisitos de formacién y licencia establecidos en los numerales anteriores, la
responsabilidad del disefio, mantenimiento y mejora continua del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) podra ser delegada a un
profesional universitario de cualquier area, que cuente con licencia en Seguridad y
Salud en el Trabajo vigente, y con certificado vigente del curso de 50 o 20 horas en
SG-SST, conforme a la normativa establecida por el Ministerio de Trabajo.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST

Se tiene conformado el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo —
COPASST, el cual cumple con las responsabilidades y funciones descritas en los
requisitos legales establecidos, quienes, en coordinacion con la Direccién General
y el responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo, aseguran el desarrollo de las
actividades necesarias para la implementacion del Sistema.

Estd compuesto por 4 integrantes, 2 representantes de la administracion y 2
representantes de los(as) servidores(as) con sus respectivos suplentes. El
COPASST tiene una vigencia de dos (2) afos.

REPRESENTANTES REPRESENTANTES
ADMINISTRACION TRABAJADORES
PRINCIPALES PRINCIPALES

Subdireccién Juridica Funcionario(a) Elegido

Subdireccion Financiera y

Administrativa — Area Administrativa Funcionario(a) Elegido
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Las actas de las reuniones mensuales son archivadas y estan a disposicion de las
autoridades competentes.

Comité de Convivencia Laboral

Se constituyé el Comité de Convivencia Laboral, como medida preventiva del acoso
laboral, el Comité de Convivencia estd compuesto por 2 representantes de la
administracion y 2 representantes de los(as) servidores(as) con sus respectivos
suplentes. EI Comité tiene una vigencia de dos (2) afios y se relne cada mes o de
forma extraordinaria, si se presentan quejas por acoso laboral, segun lo estipulado
en los requisitos legales.

A través de las Resoluciones Internas, se establecen las funciones vy
responsabilidades de los miembros del Comité y describe el funcionamiento del
mismo.

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

VERSION: 001

REPRESENTANTES
ADMINISTRACION
PRINCIPALES

REPRESENTANTES
EMPLEADOS(AS)

PRINCIPALES

Sede Principal

Directivo(a)
Seleccionado por la
Direccion General

Funcionario(a) Elegido

Directivo(a)
Seleccionado por la
Direccion General

Funcionano(a) Elegido

Recursos Fisicos

La Entidad cuenta con los recursos fisicos adecuados para el desarrollo de las
actividades del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, como
equipos de computo, impresoras, medios de comunicacion, ayudas audiovisuales,
salones de capacitacion y/o reuniones y medios internos de divulgacion tales como
el e-mail, comunicaciones Internas, Periddico Institucional “Foncep al Dia”.

Ademas, cuenta con los recursos técnicos, de ser necesarios, para evaluaciones
ambientales y de las personas, que serdn coordinadas con las Entidades
Prestadoras de Servicios de Salud y la Administradora de Riesgos Laborales.

Recursos Financieros

Hace parte del presupuesto que sea asignado segun la vigencia y alli se contemplan
rubros destinados al desarrollo de actividades como:

e Capacitacion.
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e Elementos de proteccion personal.

e Elementos para los botiquines.

e Examenes ocupacionales de ingreso, periodicos, post incapacidad,
reubicacion laboral o cambio de ocupacion y de retiro.

e Otras actividades que puedan surgir en las actualizaciones de la Matriz
de Identificacion de Peligros, reportes de condiciones inseguras,
inspecciones de seguridad, resultado de las Auditorias Internas y Externas
realizadas.

e Los requeridas para la implementacion y mejoramiento del SG-SST.

Recursos Locativos

Se cuenta con instalaciones adecuadas para el desarrollo de su actividad
econdémica y procesos misionales, asi como, para la realizacién de las diferentes
actividades programadas dentro del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Recursos Técnicos

Como recursos técnicos, se cuenta con procedimientos de trabajo, Reglamento de
Higiene y Seguridad Industrial, y con el apoyo de la Administradora de Riesgos
Laborales y de las Entidades Prestadoras de Servicios en Salud.

Responsabilidades, Autoridad y Rendicion de Cuentas

Se establecerd y comunicara las responsabilidades, autoridad y rendicién de
cuentas atodos los niveles de la Entidad, en referencia al SG-SST. La rendicion de
cuentas de los diferentes niveles de la Entidad se llevara a cabo de forma anual con
el formato establecido por el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST.

Control de lainformacién documentada.

Se garantiza la estructura organizativa mediante la implementacién del Sistema de
Gestion de Calidad, aplicando estandares en los planes, programas vy
procedimientos del SG-SST que confluyan a la mejora continua en todos los niveles
y areas de la Organizacion.

Adicionalmente, para salvaguardar (identificar, controlar y archivar) la
documentacion producida por el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, la Subdireccion Financiera y Administrativa implementa las Tablas de
Retencion Documental (TRD).

Comunicacién, Participaciény Consulta
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Teniendo en cuenta la importancia de la participacion de los(as) servidores(as),
contratistas y partes interesadas del SG-SST para el cumplimiento de las
actividades, la Entidad, implementa actividades de motivacion, integracion y
consulta tendientes a aumentar la participacion de los(as) servidores(as) y
contratistas en todas las actividades del SG-SST.

La Entidad ha definido los siguientes mecanismos de participacion:

CAPACITACIONES, INDUCCIONES, CAMPARNAS, EVENTOS.

\Z
REPORTE DE ACTOS Y CONDICIONES INSEGURAS

2

COMITE PARITARIO (COPASST)

\Z
COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

\Z
BRIGADAS DE EMERGENGIA

\Z
MICROSITIO- INTRANET, ONE DRIVE, SVE, FONCEP AL DIA

Evaluacién Inicial

La evaluacion inicial se realiza para establecer la linea base que permite identificar
las prioridades en seguridad y salud en el trabajo, y establecer el plan de trabajo
anual, acorde con los cambios en las condiciones y procesos de la Entidad y las
modificaciones en los requisitos legales.

Condiciones de Salud
Exdmenes médico-ocupacionales

Se realizan los exdmenes médicos ocupacionales de ingreso, perioddicos, de retiro,
post incapacidad (quienes cumplan 30 dias o mas de incapacidad de manera
ininterrumpida), recomendaciones laborales a servidores(as) de la Entidad y en los
demas casos que se requieran conforme los requisitos de Ley establecidos, de
acuerdo con la informacioén contenida en el profesiograma. Desde el area Talento
Humano con el apoyo del area Juridica, se garantizara que la IPS contratada cumpla
con los estandares establecidos por la normatividad vigente.
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La I.P.S. contratada para realizar los examenes médico-ocupacionales, tendra la
guarda y custodia de las evaluaciones meédicas ocupacionales y de la historia clinica
ocupacional, atendiendo a lo dispuesto en la Resolucion 1843 de 2025.

Cumpliendo con lo establecido en la normatividad legal vigente, se garantiza la
confidencialidad de las historias clinicas ocupacionales de sus servidores(as) y
contratistas, por lo cual estos registros reposan en las instalaciones de la I.P.S. en
donde se realicen los examenes meédicos.

En ningln caso el FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES - FONCEP, podréatener, conservar o anexar copia de las evaluaciones
médicas ocupacionales y de la historia clinica ocupacional del funcionario.

Profesiograma

La Entidad cuenta con un profesiograma, el cual proporciona la informacion de los
examenes y la evaluacion de las capacidades psico-fisiolégicas que deben tener
los(as) servidores(as).

Esta actividad se orienta hacia un tipo de evaluacién (ingreso, periddica, post
incapacidad, reubicacion o cambio de ocupacién y de egreso) y de pruebas
ocupacionales en funcién de la exposicién, de las exigencias (fisicas, mentales,
ergonomicas, etc.) y los efectos de los peligros inherentes a cada cargo.

Se actualizara cada vez que se requiera conforme a las necesidades que surjan,
relacionadas con los cambios efectuados a la Matriz de Riesgos y Peligros.

La Entidad tiene afiliados(as) a todos(as) sus servidores(as) y contratistas a la
Administradora de Riesgos Laborales y a una Entidad Promotora de Salud escogida
libremente por el (la) funcionario(a), con el fin de garantizar adecuadamente la
atencion en salud.

Se ha contratado los servicios de una institucion médica especializada en Salud
Ocupacional que practica los examenes médicos de ingreso, periédicos, de retiro y
otros, de todos(as) los(as) servidores(as) de acuerdo con el perfil del cargo a ocupar
(Profesiograma); asi mismo, se solicitan los examenes paraclinicos que se
requieran segun sea el caso.

Diagnostico de condiciones de salud

Una vez realizados los examenes médicos ocupacionales, la I.P.S. emite el
respectivo diagnéstico de condiciones de salud, el cual contiene la informacion de
las condiciones fisiolégicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil
sociodemografico y de morbilidad de la poblacién trabajadora.
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Este documento, incluye las recomendaciones emitidas por el médico especialista
para la prevencion de enfermedades, las cuales son incluidas dentro de los
respectivos Programas de Gestion y de Vigilancia Epidemiologica.

La Entidad verifica que el diagnéstico de condiciones de salud cumpla con lo
establecido en la Resolucion 1843 de 2025.

Perfiles Socio — Demograficos

Incluye la descripcion de las caracteristicas sociales y demogréficas de los(as)
servidores(as) y contratistas, tales como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de
residencia, composicion familiar, estrato socioecondémico, estado civil, raza,
ocupacion, area de trabajo, edad, sexo y turno de trabajo. Se recolecta esta
informacion para determinar la densidad poblacional que abarca la Entidad directa
e indirectamente y la caracterizacion de la misma y orientar las acciones del SG-
SST.

En referencia a los(as) Servidores(as)que estan beneficiados con la modalidad de
teletrabajo, el area de Talento Humano en con la asesoria de la Administradora de
Riesgos Laborales, continuara realizando las inspecciones de puesto de trabajo
gue garanticen las condiciones referentes a SST.

Condiciones de Seguridad

Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos vy
Establecimiento de Controles.

Para la identificacion de los peligros existentes, evaluacion y valoracion de los
riesgos y establecimiento de controles, la Fondo de Prestaciones Econdmicas,
Cesantias y Pensiones - FONCEP, utiliza la metodologia propuesta en la Guia
Técnica Colombiana GTC 45 en la version actualizada por ICONTEC, descrita en
el Procedimiento de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos y
establecimiento de controles.

La Entidad elabora las matrices de identificacion de peligros, evaluacion, valoracion
de riesgos y establecimiento de controles para todas las sedes, estas son
actualizadas minimo una vez al afio o cada vez que se presenten cambios
significativos en los procesos, maquinaria, instalaciones, cuando se presenten
accidentes o incidentes que evidencien un peligro no identificado o cualquier otra
situacion que pueda representar un peligro para los(as) servidores(as), contratistas
y demas partes interesadas.

Para cada peligro identificado se establecen los respectivos controles de acuerdo
con la jerarquia: eliminacién, sustitucién, control de ingenieria, controles
administrativos y elementos de proteccion individual o personal.
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JERARQUIA DE CONTROLES
CONTROL DEFINICION
Eliminar el peligro del lugar de trabajo, tarea,

Eliminacion . )
proceso, método material.
L Sustituir la actividad, proceso, material o
Sustitucion . .
sustancia por una menos peligrosa.
Aislar el peligro usando por ejemplo ayudas
Controles de mecanicas, barreras de seguridad, sistemas o
Ingenieria mecanicos de ventilacion.
Establecer politicas, procedimientos, practicas
Controles

de trabajo, sefales de riesgo, programas para
reducir la exposicion al riesgo.
Proporcionar los elementos adecuados para
proteger alos(as) Servidores(as)y contratistas de
los peligros.

Administrativos

Elementos de
Proteccion Personal.

Reporte de las Condiciones de Trabajo

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, cuenta
con un mecanismo para el reporte de actos inseguros, condiciones inseguras y
condiciones de salud, el que busca identificar todo acto que realice el (la)
servidor(as) o condicion que pueda generar un accidente, incidente o afeccion a la
salud; se realizara a través del formato Tarjeta de Auto Reporte de Condiciones de
Trabajo y Salud. Los reportes son entregados a los responsables para validar la
informacion y tomar acciones preventivas, correctivas y de mejoramiento, al correo
sst@foncep.gov.co

Mediciones Ambientales

Permiten el reconocimiento, evaluacion y control de aquellos factores y agentes
ambientales originados en o por el lugar de trabajo, que puedan causar
enfermedades laborales y disminucion de la productividad.

Evaluacion de los niveles de lluminacion.

Evaluacion de Confort Teérmico.

Las mediciones ambientales efectuadas en la Entidad cada dos afos seran:

Los equipos requeridos para esta actividad seran contratados con asesores
externos y/o por intermedio de la Aseguradora de Riesgos Laborales y/o la I.P.S
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contratada, que cuenten con las respectivas licencias en salud ocupacional, para la
realizacion de mediciones higiénicas ocupacionales, asi como los certificados de
calibracion y mantenimiento de los equipos utilizados. Los resultados permiten
supervisar y verificar la aplicacion y efectividad de los controles de los riesgos
laborales en la fuente y en el ambiente de trabajo.

Capacitacion y Entrenamiento

Se establece el Programa de Capacitacion Anual del SG-SST, de acuerdo con los
resultados de la aplicacion de Autoevaluacion de Estandares Minimos, riesgos
inherentes, matriz de identificacién de peligros, diagnostico de condiciones de salud,
plan de emergencias, resultados de mediciones ambientales, resultados de las
estadisticas de accidentes, incidentes, enfermedades laborales y ausentismo,
inspeccion de puestos de trabajo, mediciones de riesgo psicosocial, resultado de
Auditorias Internas, entre otros.

El Programa de Capacitacion Anual, esta enfocado en la prevencion de accidentes
e incidentes de trabajo y enfermedades laborales y la promocién del autocuidado,
gue tiene cobertura sobre todos(as) los(as) servidores(as) directos e indirectos, sin
importar el tipo de vinculacion con la Entidad.

Se han establecido los indicadores de cobertura, cumplimiento y eficacia para su
medicion y la respectiva toma de acciones.

Este programa es revisado anualmente por el COPASST.
Induccién y Reinduccién

Se realiza induccién y reinduccion (de acuerdo con lo establecido en el Programa
de Capacitacion del SG-SST) sobre las generalidades del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de informar al servidor(a) desde el
momento que ingresa sobre el funcionamiento del SG-SST, sus responsabilidades
dentro del mismo, los peligros a los cuales se encuentra expuesto y los controles a
implementar, actuacién en caso de accidente, actuacion en caso de emergencia y
demdés aspectos.

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Se establece el plan anual de trabajo para la implementacion y mantenimiento del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, el cual es elaborado con
los elementos de entrada del SG-SST como Autoevaluacion de Estandares
Minimos, riesgos inherentes, matriz de identificacion de peligros, diagnéstico de
condiciones de salud, plan de emergencias, resultados de mediciones ambientales,
resultados de las estadisticas de accidentes, incidentes, enfermedades laborales y

Sede Principal FONDO DE

Carrera 6 No. 14-98 () PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALCALDIA NAYOR CESANTIAS Y PENSIONES
Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co feBosoTi G




PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

BOGOT’\ VERSION: 001

ausentismo, inspeccién de puestos de trabajo, mediciones de riesgo psicosocial,
resultado de Auditorias Internas, planes de mejora y demas fuentes.

El plan anual de trabajo ademas actua bajo el principio del ciclo PHVA (planear,
hacer, verificar y actuar), como plan para la mejora continua.

En la revision y seguimiento de este plan participa el COPASST y la Direccion
General del FONCEP.

HACER EN EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

En la etapa del hacer se desarrolla toda la programacion desde los diferentes items
establecidos en la planeacion realizada para un periodo de tiempo.

Intervenciéon de las Condiciones de Salud
Estilos de Vida Saludable

Comprometida con el bienestar de sus servidores(a) y contratistas, se implementan
actividades que permiten incentivar, asesorar y apoyar las iniciativas de beneficio
social.

Algunas de las actividades a desarrollar son:

e Informar y sensibilizar a los(as) servidores(as) y contratistas a través de
talleres, conferencias, capacitaciones y campafias masivas en medios de
comunicacion interno (carteleras, folletos, charlas, videos).

e Actividades recreativas y deportivas.

e Orientar y asesorar servidores(as) y contratistas con la remision de casos a
lugares especializados para tratamiento y rehabilitacion.

e Actividades en nutricion, ejercicio y alimentacion saludable.
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Camparfas de Promocién y Prevencién de Salud

Teniendo en cuenta que el ausentismo presentado por enfermedad de origen
general incide significativamente en el nimero de dias perdidos, se establece
realizar campanas con el apoyo de las EPS y ARL.:

e Estilos de vida saludables.

e Prevencion del consumo de tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas.
e Prevencion de enfermedades para diferentes riesgos.

e Oftros.

Seguimiento de Condiciones de Salud

Se realiza seguimiento a las recomendaciones médicas establecidas en los
certificados de aptitud emitidos por la IPS y el diagnostico de condiciones de salud,
asi como el seguimiento de condiciones psicosociales de salud a los(as)
servidores(as) que hayan sido diagnosticados con alguna condicién o afectacion de
su salud mental o emocional, de los(as) servidores(as) y contratistas.

Registros y Estadisticas en Salud

Son registros que se retroalimentan a medida que se presenta algin suceso como
incapacidad por enfermedad comun o laboral, con el fin de establecer tendencias y
de acuerdo con el andlisis de dichas estadisticas, formular e implementar planes de
accioén que permitan la prevencion de la ocurrencia de nuevos eventos.

Basados en los resultados del ausentismo por enfermedad laboral o comun y la
prevalencia e incidencia de enfermedad laboral, la Entidad implementara las
actividades requeridas dentro del sistema de gestion.

Intervencidn de las Condiciones de Seguridad

Programas de Vigilancia Epidemiolégica — PVE

Permiten la planificacién, ejecucion y evaluacion de los programas de seguridad y
salud en el trabajo, asi como el control de los trastornos y lesiones relacionados con

el trabajo y el ausentismo laboral por enfermedad.

Ademas, se enfocan en la proteccion y promocion de la salud fisica y mental de
los(as) servidores(as) y contratistas.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la identificacion de peligros y
condiciones de salud, se establece la necesidad de implementar programas de
vigilancia y gestion de riesgos que permitan el control efectivo de los mismos, asi
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como la prevencion de accidentes de trabajo, incidentes asociados y enfermedades
laborales.

Programa de vigilancia epidemioldgica de la prevencion de los desordenes
musculo esqueléticos

Con el propésito de intervenir los factores de riesgo biomecanico y prevenir la
ocurrencia de Desordenes Musculo-Esqueléticos (DME) que puedan comprometer
la salud de los (las) servidores (ras) publicos y contratistas del FONCEP, se
desarrollaran acciones orientadas a mitigar su impacto en los niveles de ausentismo
laboral y en la productividad institucional. En este marco, se contempla la ejecucién
de inspecciones de los puestos de trabajo, con el objetivo de formular
recomendaciones técnicas que permitan la implementacién y ajustes adecuados,
en concordancia con las condiciones especificas de los (las) servidores (ras)
publicos vinculados, en especial aquellos con discapacidad.

Programa de Vigilancia Epidemiolégica de Factores de Riesgo Psicosocial

Desde el SGSST, se establecera y desarrollara un proceso integral que incluye la
identificacion, evaluacion, intervencion, control, monitoreo y prevencién de los
factores de riesgo psicosocial presentes en el Fondo de Prestaciones Econémicas,
Cesantias y Pensiones - FONCEP, con el objetivo de reducir los trastornos de salud
relacionados con estos factores y contribuir al mejoramiento del ambiente laboral,
asi como al bienestar de los(as) Servidores(as)y contratistas.

Este proceso dispone de un servicio de atencion psicosocial en modalidad
individual, grupal y colectiva, mediante el cual se realiza una vigilancia del bienestar
mental y emocional de los(as) servidores(as) que acceden a dicho
acompafamiento.

De este modo, la Entidad refuerza las acciones preventivas en salud mental para
aquellos(as) Servidores(as) que, debido a su situacion, requieran acompafiamiento
en casos como: problemas emocionales, manejo del duelo, estrés, entre otros.

Programa de Prevencion en Riesgo Publico

La Entidad establecera el Programa para la Prevencion en Riesgo Publico dados
los factores de riesgo asociados a la naturaleza de los servicios que se prestan y
gue pueden en algun momento generar agresiones verbales, fisicas, entre otras por
parte de los usuarios y de la comunidad en general.

Las acciones establecidas en el programa se encuentran orientadas hacia la
percepcion del peligro publico por parte de los(as) Servidores(as) y contratistas y la
manera de prevenir y/o controlar estas situaciones que pueden afectar la seguridad
o la salud de los mismos.
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Programa de Prevencion Riesgo Biologico

Se contara con un programa de riesgo biolégico con el objetivo de promover
medidas preventivas y de control frente al riesgo bioldgico presente en las distintas
areas y actividades realizadas por los Servidores(as)y contratistas del Fondo de
Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP.

Estilos de Viday Entorno Saludable

Con este programa se buscara fomentar la salud de los (las) Servidores(as) y
contratistas mediante actividades que promuevan habitos relacionados con una
alimentacion saludable, la practica de actividad fisica como alternativa al
sedentarismo generado por las actividades administrativas, la conservacion de los
sentidos, la tension provocada por las malas posturas y el fomento del no consumo
de alcohol, sustancias psicoactivas y tabaco.

En el marco de las estrategias de promocion de la salud y prevencion de la
enfermedad, y con el fin de contrarrestar los efectos negativos del sedentarismo
asociado a las labores y procesos misionales del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, se implementaran acciones
encaminadas a la prevencion de lesiones deportivas. Estas acciones estaran
orientadas a la ejecucion de intervenciones sistematicas de acondicionamiento
fisico dirigidas a los servidores(as) publicos de la entidad, con el objetivo de mejorar
su capacidad funcional, reducir el riesgo de lesiones osteomusculares asociadas
tanto a la practica deportiva como a la inactividad fisica, asi fomentar estilos de vida
activos y saludables.

Las actividades contempladas se fundamentaran en principios de la fisiologia del
ejercicio, la ergonomiay la medicina del deporte, y buscaran garantizar altos niveles
de cobertura, participacion y adherencia, mediante estrategias de sensibilizacion,
seguimiento y evaluaciéon de resultados en términos de salud, bienestar y
desemperio laboral.

Se promoveran actividades para mantener un ambiente laboral seguro, libre de
alcohol, sustancias psicoactivas y tabaco, mediante la aplicacion de medidas
preventivas, de autocuidado y seguridad que permitan capacitar y crear conciencia
en los (las) funcionarios(as), contratistas sobre los problemas y consecuencias que
puede generar el consumo de estas sustancias en el ambito laboral, familiar, social,
emocional y de la salud.

Programa de Prevencion de Riesgo Quimico

Desde el programa para la prevencion del riesgo quimico se gestionara un ambiente
de trabajo seguro y saludable en cuanto a la utilizacidén de sustancias quimicas, para
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los (las) funcionarios (ras), contratistas y partes interesadas del Fondo de
Prestaciones Economicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, cumpliendo con los
requisitos establecidos en la normatividad colombiana relacionada con este riesgo.

Programa de Inspecciones

Con el fin de garantizar condiciones laborales seguras y accesibles, el area de
Talento Humano programa y ejecuta inspecciones locativas y de equipos de
respuesta a emergencias, como parte del proceso sisteméatico de identificacion,
evaluacion y control de peligros que puedan comprometer la integridad fisica y la
salud de los trabajadores. De manera complementaria, se incorpora la inspeccion
de los puestos de trabajo, como herramientas técnicas orientadas a detectar
condiciones locativas, funcionales y misionales de la entidad que puedan limitar el
desemperio laboral, especialmente de servidores publicos con discapacidad. A
partir de estas inspecciones técnicas, se establecen acciones correctivas para su
implementacion, en cumplimiento de los principios de equidad, inclusion y
adecuacion del entorno laboral.

Sala amiga de Lactancia

La Sala Amiga Lactancia en el entorno laboral, deberéd ser un espacio célido y
amable, ubicado al interior de las instalaciones de la entidad, que ofrecera las
condiciones adecuadas para la extraccion y conservacion de la leche materna bajo
normas técnicas de seguridad, para luego transportarla al hogar y disponer de ella
para alimentar al bebé en ausencia temporal de la madre.

Lo anterior, con el objetivo de propiciar un espacio seguro y Optimo para la
realizacion de practicas adecuadas de lactancia materna, amparados enlaLey 1823
de 2017 y en la Resolucién 2423 de 2018.

Dando cumplimiento a esta normativa, la entidad dispone de un lugar Unico y
exclusivo para uso de la familia lactante que trabaje o visite nuestras instalaciones.

Teletrabajo

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, con el
objetivo de brindar opciones que permitan mejorar la calidad de vida de los (las)
servidores(as) sin afectar el exitoso desarrollo de sus funciones, continuara
implementando el teletrabajo, cumpliendo con todos los estandares y lineamientos
establecidos en la Ley 1221 de 2008, el Decreto 0884 de 2012, el Decreto 1227 de
2022, el Libro Blanco de Teletrabajo y los demas documentos que reglamentan esta
modalidad de trabajo, con especial énfasis en la prevencion de los riesgos laborales
inherentes a su labor y el de los servidores publicos con discapacidad.

Plan Estratégico de Seguridad Vial
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La Entidad define los planes y acciones que deben llevarse a cabo para la
prevencion de accidentes de transito, desde un enfoque integral que abarca a todos
los actores viales de la Entidad, los cuales se mencionan a continuacion:

Conductores
Ciclistas
Peatones

Pasajeros

La Entidad realizarad seguimiento a los vehiculos y conductores, garantizando el
cumplimiento de los estandares vigentes y promoviendo el respeto por las normas
de transito actuales, asi como la implementacién de conductas seguras en la via.

Programa de Mantenimiento Preventivo

Se realiza mantenimiento preventivo a las instalaciones, vehiculos, equipos
electrénicos y equipos de emergencia. Las actividades estan definidas en el
cronograma de mantenimiento elaborado por el Area Administrativa del Fondo de
Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP.

Elementos de Proteccion Personal (EPP)

Se garantiza la entrega, uso, mantenimiento y reposicion de los elementos de
proteccion personal a los cargos que asi lo requieran, y se realizan inspecciones
para verificar el uso y estado de los elementos entregados, incluyendo a servidores
y contratistas.

La Entidad cuenta con los soportes de entrega de los elementos de proteccion
personal, los cuales se gestionan con base en la Matriz de EPP.

Se ha establecido esta matriz para identificar los elementos requeridos por cargo,
segun los peligros a los que estan expuestos los servidores y contratistas, los
criterios técnicos de calidad que deben cumplir y sus principales caracteristicas.
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Atencion y Respuesta ante Emergencias
Analisis de Vulnerabilidad

Permite identificar las amenazas a las que puede estar expuesta La Entidad y las
oportunidades de mejora respecto a la atencion y respuesta a las mismas.
Adicionalmente, desarrolla las acciones necesarias para disminuir la vulnerabilidad
frente a las amenazas identificadas.

Plan de Prevencién y Respuesta Ante Emergencias

La Entidad cuenta con un Plan de Emergencias, donde se designan las
responsabilidades, recursos, alcances y la evaluacion; asi mismo, se identifican e
implementan los equipos de atencion de emergencias, vias de evacuacion, alarmas,
sefalizacion, planos, botiquines, extintores, etc. La distribucién y cantidades de
equipos de extincion se describen en el plan de emergencia y se encuentran
ubicados.

Se realizan simulacros de evacuacion, capacitaciones practicas y la entidad
participa en los simulacros programados por las autoridades distritales y nacionales.

Para la primera respuesta ante emergencias, la Entidad cuenta con una Brigada de
Emergencias integral, que maneja emergencias en salud, control de fuego y
evacuacion, con botiquines en todas sus sedes, con los elementos basicos
necesarios para la atencion inmediata.

Gestién del Cambio

Evalla el impacto que pueden generar los cambios internos (introduccién de nuevos
procesos, cambio en los métodos de trabajo, cambios en instalaciones, entre otros)
o los cambios externos (cambios en la legislacién, evolucion del conocimiento en
seguridad y salud en el trabajo, entre otros) en la seguridad y salud en el trabajo de
los(as) servidores(as).

La gestion del cambio se desarrollara conforme a las actividades programadas en
el cronograma del presente Plan de Trabajo Anual, con el propoésito de garantizar el
seguimiento, control y registro de las variaciones que puedan impactar las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo. Este proceso permite identificar,
evaluar y documentar los cambios operativos, administrativos, tecnoldgicos,
locativos y organizacionales que generen nuevos peligros o modifiquen los riesgos
existentes. Los resultados obtenidos de la gestién del cambio servirdn como insumo
para la actualizacion del Plan Anual del SG-SST, la matriz de identificacion de
peligros, evaluacién y valoracion de riesgos, asi como de los demas documentos,
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procedimientos y programas que resulten pertinentes para asegurar la mejora
continua del sistema.

Proveedores y Contratistas

Con el fin de integrar a sus proveedores y contratistas en las actividades del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, la Entidad establece los
lineamientos en esta area, asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente
por parte de estos durante las actividades que realicen.

Se incluye a los proveedores y contratistas en actividades del sistema de gestion
como inducciones, capacitaciones, campanas, actividades de prevencion, reporte
de actos y condiciones inseguras, investigacion de incidentes y accidentes, entre
otras.

Se establecen canales de comunicacion con los contratistas para asegurar el
conocimiento y cumplimiento de los lineamientos en seguridad y salud en el trabajo.
Adicionalmente, antes del inicio de las actividades, se proporciona la informacién
correspondiente sobre los peligros a los cuales estaran expuestos, los controles
respectivos, la actuacién en caso de emergencia y la actuacion en caso de
accidente de trabajo.

VERIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

En la etapa de verificacion del SG-SST se evalla la eficacia y efectividad de las
acciones realizadas dentro del sistema con el fin de desarrollar acciones de mejora
para estandarizar el sistema.

Rendiciéon de Cuentas

La rendicion de cuentas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
se realizard de manera anual, mediante la consolidacion de informacion sobre el
cumplimiento del Plan Anual del SG-SST, resultados de inspecciones y auditorias,
investigacion de incidentes y accidentes, seguimiento a programas de capacitacion
y vigilancia de la salud, asi como la actualizacion de matrices de identificacion de
peligros y valoracién de riesgos. Esta informacion se socializara a través de una
presentacion ejecutiva, la cual sera enviada al correo electrénico de los integrantes
del COPASST y demas actores relevantes, garantizando transparencia, trazabilidad
y evidencia documental. La rendicion de cuentas permitira identificar logros, brechas
y oportunidades de mejora, asegurando la implementacion de acciones correctivas
y preventivas que contribuyan a la mejora continua del sistema.

Se ha definido, para cada uno de los niveles de responsabilidad del SG-SST, el uso
de mecanismos de evaluacion mediante cuestionarios normalizados, a través de los
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cuales los(as) servidores(as) y contratistas informan sobre su desempefio en los
aspectos relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo. Estos insumos
permiten retroalimentar la gestion institucional y fortalecer la mejora continua del
sistema.

La rendicion de cuentas se realiza anualmente y se dejan los registros y evidencias
de dicha gestion.

Investigacion y Anédlisis de Accidentes e Incidentes de Trabajo y
Enfermedades Laborales

Se cumple con la normatividad en materia de investigacion de accidentes de trabajo,
incidentes y enfermedades laborales, por tanto, se adelanta la investigacion de
todos los accidentes e incidentes de trabajo y enfermedades laborales sin
excepcion, realizando el respectivo andlisis y definir acciones de mejora a la entidad
para evitar su recurrencia. Estas investigaciones son realizadas por el Comité
Investigador teniendo como maximo quince 15 dias contados a partir del siguiente
dia en que ocurre el evento.

Cada investigacion realizada, contiene un plan de accién que debe ser divulgado
entre las partes interesadas. Asi mismo, se establecen lecciones aprendidas que
son socializadas a todos(as) los(as) Servidores(as)y contratistas de la Entidad, para
prevenir los nuevos eventos. Con el acompafamiento del COPASST, se realiza
seguimiento sobre los planes de accidon establecidos en las investigaciones de
accidentes e incidentes de trabajo y enfermedades laborales, de modo que se
asegure su implementacion, seguimiento y cierre efectivo.

Andlisis de la Accidentalidad e Accidentalidad de Trabajo

Para este componente se lleva a cabo el andlisis de las estadisticas de
accidentalidad las cuales se actualizan de manera mensual, donde se identifica el
comportamiento y tendencia de los eventos de accidente presentados en la entidad,
de esta manera ser comparados con vigencias anteriores y definir acciones
correctivas, preventivas y de mejora que permiten la prevencion y ocurrencia de
nuevos eventos.

Indicadores del Sistema de Gestion

Se han establecido los indicadores correspondientes a:

ITEM INDICADOR
1 Cumplimiento de los requisitos legales en materia de seguridad y salud
en el trabajo aplicables a la Entidad.
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ITEM INDICADOR
5 Evaluacién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (Estandares
Minimos)
3 Cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de acuerdo con lo establecido
en el mismo.

Cumplimiento del Plan Anual de Capacitacién en SST de acuerdo con lo
establecido en el mismo.
Evaluacién de las Condiciones de Salud de los Trabajadores.

4
5
6 Evaluacién de las Condiciones de Trabajo de los Trabajadores.
7
8
9

Investigacion de Incidentes y ATEL presentados.
Cumplimiento de Objetivos del SG-SST
Seguimiento y Cierre de las Acciones correctivas y de Mejora (ACPM)

10 Cumplimiento y ejecucion de los PVE.
Indice de frecuencia de los accidentes e incidentes de trabajo y
11 enfermedad laboral del presente afio. (Frecuencia con la que ocurren

accidentes laborales en la entidad durante un periodo especifico).
indice de severidad de los accidentes e incidentes de trabajo y
12 enfermedad laboral del presente afo. (Relacion entre la gravedad de
las lesiones con el tiempo de trabajo perdido).
Mortalidad de los accidentes de trabajo. (NUmero de accidentes

13 laborales mortales presentados en un periodo de tiempo).
Prevalencia de enfermedades laborales. (Nimero de casos de la
14 enfermedad laboral presente en una poblacién y en un periodo de
tiempo).
15 Incidencia de la enfermedad laboral. (NOmero de casos nuevos de una
enfermedad en una poblacién determinada y en un periodo de tiempo).
16 Ausentismo laboral. (No asistencia al trabajo, con incapacidad médica).

Los indicadores se encuentran registrados en la hoja de vida del indicador y desde
alli se realiza su medicion y seguimiento.

Riesgos asociados al SG-SST:

RIESGO CONTROL

Asegurar la prevencion de actos inseguros y fomentar

Accidente laboral grave o conductas de autocuidado

mortal y enfermedad

laboral Validar las condiciones inseguras dentro de la entidad
Sistema de Gestion de Asegurar el cumplimiento de los requisitos de
Seguridad y Salud en el implementacion del SG-SST vy la planeacion de acciones
Trabajo- SGSST para el cumplimiento del SG-SST.
implementado parcial o Asegurar el cumplimiento a la implementacion de las
inadecuadamente: diferentes actividades del SG-SST
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Indicadores Asociados al SG-SST
Cumplimiento Plan Estratégico De Talento Humano:

El indicador de cumplimiento de plan estratégico de talento humano permite medir
el avance y resultados de los planes formulados para el desarrollo de la politica de
Gestién de TH, con el propdésito de establecer si el desempefio del area permite el
fortalecimiento del bienestar, conocimiento, salud fisica y mental y todo lo
relacionado con el pago de ndéminay evaluacion del desempefio de los funcionarios.

Formula:

Acumulado del total de actividades Finalizadas del Plan Anual de Seguridad y
Salud en el trabajo

Acumulado Total de actividades del Plan Anual de Seguridad y Salud en el
trabajo.

Métrica asociada al SG-SST
Frecuencia de la accidentalidad en el FONCEP:

La métrica de Frecuencia de la accidentabilidad en el FONCEP permite reportar el
namero de accidentes que ocurren en el periodo y de manera acumulada durante
la vigencia, para establecer y evaluar la eficacia de las politicas y procedimientos
de seguridad y salud en el trabajo, asi como, identificar areas y acciones de mejora.
Esto permite dar cumplimiento al Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 312 de
2019, generando retroalimentacion a los colaboradores de la entidad a través de la
divulgacion de las lecciones aprendidas.

Formula:

Se toma el reporte de Accidentes de Trabajo realizado ante la ARL a través del
formato Unico de Reporte de Accidentes de Trabajo - FURAT, cuando ocurra el
accidente de trabajo y se procede a reportar el nUmero de eventos en el periodo
evaluado.

Auditorias

La Oficina de Control Interno desarrolla la auditoria y/o verificaciéon del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Lo anterior permite validar el
cumplimiento de los requisitos legales y normativos, las desviaciones del sistemay
generar acciones correctivas y de mejora.
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Las desviaciones encontradas en las Auditorias seran controladas a través de los
planes de mejoramiento.

Revision por la Alta Direccion

Anualmente, el equipo directivo revisara el Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo para asegurarse de su conveniencia, adecuacion y eficacia.

La revision incluye la evaluacion de las oportunidades de mejora y la necesidad de
efectuar cambios en el Sistema de Gestion, teniendo en cuenta el alcance definido
en los requisitos legales.

De acuerdo con los resultados, se realizan los ajustes requeridos en cada
componente del sistema de gestidn, asegurando el mejoramiento continuo. En este
proceso, se generan observaciones y recomendaciones para la mejora, las cuales
guedan consignadas en el acta de revisién del comité.

Ademas, de esta reunion se establecen las acciones correctivas, preventivas y de
mejoramiento correspondientes

ACTUAR DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Acciones Correctivas y Preventivas

De acuerdo con los resultados de las actividades y los hallazgos presentados en el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, se realiza el proceso de
gestion de los mismos a través de acciones correctivas y de mejora, que le permiten
el cierre efectivo de los hallazgos por medio del andlisis de causas, la formulacién
e implementacion de planes de accion, y el seguimiento y verificacién de la
efectividad de éstos, de modo que se asegure la eliminacion de las causas que
generan los hallazgos y se permita el mejoramiento continuo.

Para eliminar las causas de no conformidades y a fin de prevenir que vuelvan a
ocurrir, se aplica lo establecido en el procedimiento acciones correctivas y de
mejora.

Mejora Continua

Con el fin de mejorar continuamente la eficacia del Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo, la Entidad utiliza las directrices especificadas en la politica y
objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo, los resultados de las auditorias, los
analisis de datos, las revisiones por la Alta Direccién y las acciones correctivas
establecidas.

Lo anterior teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Sede Principal TiE FONDO DE
Carrera 6 No. 14-98 PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALCALDIA WAYOR CESANTIAS Y PENSIONES

DE BOGOTA DC.

Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

BOGOT’\ VERSION: 001

e El cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST.

e Los resultados de la intervencion en los peligros y los riesgos priorizados.

e Los resultados de la auditoria Interna y revision del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, incluyendo la investigacion de
los incidentes, accidentes y enfermedades laborales.

e Las recomendaciones presentadas por los(as) servidores(as) y contratistas
y el COPASST, segun corresponda.

e Los resultados de los programas implementados.

e Elresultado de la Revision por la Alta Direccion.

e Los cambios en la legislacién que apliquen a la Entidad.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién al Plan de Accion, se efectuara mediante los
indicadores de gestidén descritos en el numeral 7.4.3 del presente documento.

NORMATIVIDAD APLICABLE

. < ARTICULO(S)
TIPO DE NORMA NUMERO ANO EMISOR APLICACION
Ley 009 1979 Congreso de Colombia Todos
Resolucion Ministerio de Trabajo y
2013 1986 Seguridad Social Todos
Ministerio de Gobierno de la
Decreto Ley 1295 1994 Republica de Colombia Todos
Ley 776 2002 Congreso de Colombia Todos
Resolucion 1401 2007 Ministerio de I<'_;1 Proteccién Todos
Social
Resolucion 1843 2025 Ministerio de I".’l Proteccion Todos
Social
Resolucion 2646 2008 Ministerio g‘f)(':?a'ljmtecc'on Todos
Ley 1010 2006 Congreso de Colombia Todos
Ley 1562 2012 Ministerio degglctijsl y Proteccion Todos
Decreto 1352 2013 Ministerio del Trabajo Todos
Decreto 1477 2014 Ministerio del Trabajo Todos
Decreto 1072 2015 Ministerio del Trabajo 2.2.4.6
Decreto 0171 2016 Ministerio del Trabajo Todos
Decreto 052 2017 Ministerio del Trabajo Todos
Decreto 2106 2019 Presidencia de la Republlca de Todos
Colombia
Resolucion 0312 2019 Ministerio del Trabajo Todos
Resolucién 2404 2019 Ministerio del Trabajo Todos
Resolucion 3461 2025 Ministerio del Trabajo Todos
Resoluciones - - Fondo De Prestaciones Todos
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. - ARTICULO(S)
TIPO DE NORMA NUMERO ANO EMISOR APLICACION
internas Econdémicas, Cesantias Y
Pensiones - FONCEP
Tabla No. 1
CRONOGRAMAS

Se presenta el cronograma correspondiente al Plan Anual de Seguridad y Salud en
el Trabajo y al Plan de Capacitacion en SST, en el cual se establecen las
actividades, fechas y responsables definidos para el periodo. Estos cronogramas se
articulan con los objetivos, metas e indicadores institucionales, permitiendo realizar
el seguimiento al cumplimiento de las acciones planificadas para la prevencion de
la salud mental y fisica, asi como para la gestién de los riesgos, promoviendo una
cultura de autocuidado orientada a prevenir accidentes de trabajo y enfermedades
laborales en los(as) servidores(as), contratistas y demas partes interesadas de la
Entidad.

El cronograma del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra
estructurado en cuatro componentes generales, descritos a continuacion:

Compromisos de la Alta Direccidn.

Condiciones de Salud.

Condiciones de Seguridad en el Trabajo.

Ofros.

Ademas, el cronograma permite a la Entidad realizar seguimiento detallado al
cumplimiento de las actividades con el fin de garantizar la eficacia y la mejora
continua para el logro de los resultados previstos para el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Cronograma Plan de Trabajo Anual 2026.
e Cronograma Capacitacién SST 2026.

ADOPCION PLAN DE TRABAJO Y PLAN DE CAPACITACION DEL SGSST

El Plan de trabajo y el plan de capacitacion del SGSST seran adoptado una vez
haya sido revisado por la alta Direccion General y aprobado por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.
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Posteriormente, el plan sera socializado a los servidores y servidoras publicos/as a
traveés de correo electronico y durante las jornadas de induccion y reinduccion.

PLAN DE GESTION DE LA INTEGRIDAD

El Plan de Integridad del Fondo de Prestaciones Econdémicas, Cesantias y
Pensiones —-FONCEP- para la vigencia 2026 constituye una herramienta
fundamental para fortalecer la cultura ética, la transparencia y el buen gobierno al
interior de la entidad. Este plan orienta las actuaciones de los servidores publicos y
colaboradores hacia el cumplimiento de los principios y valores que rigen la funcion
publica, promoviendo comportamientos integros en el desarrollo de las actividades
misionales y administrativas.

En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG- vy las
directrices del Codigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano, el FONCEP
reafirma su compromiso con la prevencion de la corrupcion, la gestién responsable
de los recursos publicos y la generaciéon de confianza en la ciudadania,
especialmente en los pensionados y beneficiarios de la entidad.

Para la vigencia 2026, el Plan de Integridad se orienta a consolidar practicas
institucionales basadas en la honestidad, el respeto, la responsabilidad, la diligencia
y el compromiso con lo publico, mediante acciones pedagogicas, preventivas y de
seguimiento que contribuyan al fortalecimiento del clima organizacional y ala mejora
continua de la gestion institucional.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las acciones a implementar dentro del Plan de Gestion de Integridad en
el Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones (FONCEP), con el

Sede Principal FONDO DE

Carrera 6 No. 14-98 ) PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander ALCALDIA WAYOR CESANTIAS Y PENSIONES
Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co e AOSOTA BE:




PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
BOGOT’\ VERSION: 001

fin de lograr que servidores y colaboradores refuercen la aplicacion de los valores
establecidos para los servidores publicos, conforme al Cadigo de Integridad y a la
Politica de Integridad de la entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fomentar acciones que faciliten la adopcion de los valores éticos y su aplicacion en
la realizacion cotidiana de las tareas asignadas.

e Guiar a los colaboradores de manera dinamica, educativa, reflexiva y preventiva,
proporcionando directrices claras sobre el comportamiento esperado en el
desempefio diario de sus responsabilidades.

e Sensibilizar a todos los miembros del equipo para que integren los valores éticos en
su actividad diaria.

e Evaluar el comportamiento y las buenas practicas de los colaboradores, a través de
los siete valores establecidos en el Cédigo de Integridad.

ALCANCE

El Plan de Gestion de la Integridad del Fondo de Prestaciones Econdmicas,
Cesantias y Pensiones —\FONCEP- para la vigencia 2026 esta orientado a todos los
servidores publicos y contratistas de la entidad, quienes participan de manera activa
en las acciones dirigidas al fortalecimiento, apropiacion y sostenibilidad de los
valores institucionales y de la cultura de integridad.

El alcance del plan comprende la planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de actividades de caracter pedagogico, preventivo y comunicativo, encaminadas a
promover comportamientos integros en el desarrollo de las funciones misionales,
estratégicas y de apoyo del FONCEP.

GESTORES DE INTEGRIDAD
Los Gestores de Integridad del FONCEP tienen como responsabilidad:

e Participar en el disefio, ejecucioén, seguimiento y evaluacion del plan de gestién de
integridad del FONCEP.

¢ |dentificar promotores de préacticas de integridad en las dependencias y motivar su
participacion en actividades pedagdgicas y comunicativas.

e Promover la participacion de los servidores en las actividades programadas desde
el Plan de trabajo de Gestidn de Integridad.

e Promover la implementacién de estrategias, metodologias y herramientas de
apropiacion de valores del Servicio Publico y fortalecimiento de la cultura de
integridad.

e Formar parte activa de la Red de gestores de Integridad, para el intercambio de
experiencias y la creacion de canales comunicativos que fortalezcan la Integridad
Distrital.
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SERVIDORES, SERVIDORAS Y CONTRATISTAS DEL FONCEP

Los servidores publicos y contratistas del FONCEP participan en la construccion y
consolidacion de la cultura de integridad institucional, mediante la apropiacion de
los principios y valores establecidos en el Cédigo de Integridad y su participacién en
las actividades previstas en el Plan de Gestién de la Integridad para la vigencia
2026.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 — 2027 —
FONCEP

El Plan de Integridad del Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y
Pensiones —FONCEP- para la vigencia 2026 se formula como un instrumento
transversal que apoya el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2024—-2027
“Fortalecer el legado”, orientado a consolidar una gestion publica eficiente,
transparente y centrada en la confianza ciudadana. La integridad se concibe como
un elemento esencial para garantizar el adecuado ejercicio de la funcion publica y
el logro de los resultados estratégicos definidos por la entidad.

En coherencia con el proposito superior del FONCEP de potenciar su misionalidad
y consolidarse como referente en la gestion de lo publico, este plan promueve
comportamientos éticos que fortalecen la gestion de los derechos prestacionales, la
implementacion de la politica de atencion al pensionado y el uso responsable de los
recursos publicos. De esta manera, la integridad se integra a los procesos de
desarrollo organizacional, gestion prestacional, gestion documental y renovacion
tecnoldgica, definidos como prioridades estratégicas para el cuatrienio.

Asi mismo, el Plan de Integridad contribuye al objetivo distrital “Bogota confia en su
gobierno”, al fortalecer una cultura institucional basada en la transparencia, la
responsabilidad y el compromiso con los grupos de valor, especialmente con los
pensionados del Distrito Capital. Para la vigencia 2026, las acciones previstas
buscan consolidar practicas preventivas y pedagogicas que respalden la mejora
continua de la gestion institucional y refuercen la confianza de la ciudadania en el
FONCEP.

MARCO NORMATIVO

El Plan de Gestion de la Integridad del Fondo de Prestaciones Econdmicas,
Cesantias y Pensiones —FONCEP- para la vigencia 2026 se sustenta en el
siguiente marco normativo:

e Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion vy
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en el
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”.
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e Acuerdo Distrital 489 de 2006, “Por medio del cual se establecen y desarrollan los
principios y valores éticos para el ejercicio de la funcion puablica en el Distrito
Capital”.

o Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”.

e Decreto Distrital 118 de 2018, “Por el cual se adopta el Cddigo de Integridad del
Servicio Publico, se maodifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, por el
cual se crea la Comision Intersectorial de Gestion Etica del Distrito Capital, y se
dictan otras disposiciones, de conformidad con lo establecido en el Decreto Nacional
1499 de 2017”.

e Guia para la Implementacion del Cédigo de Integridad en el Distrito Capital,
expedida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, 2018.

e Ley 1952 de 2019, “Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario
y se derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario”.

e Ley 2013 de 2019, “Por medio de la cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de las
declaraciones de bienes, rentas y el registro de los conflictos de interés”.

e Ley 2016 de 2020, “Por la cual se adopta el Cddigo de Integridad del Servicio Publico
Colombiano expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el
cual debera ser implementado por todas las entidades del Estado”.

e Directiva No. 001 del 3 de marzo de 2021, “Directrices para la atencién y gestion de
denuncias por posibles actos de corrupcion, y/o existencia de inhabilidades,
incompatibilidades o conflicto de intereses y proteccion de la identidad del
denunciante”.

o Decreto 830 de 2021, “Por el cual se establece el régimen de las Personas
Expuestas Politicamente (PEP)".

e SFA-000233 del 21 de diciembre de 2021, “Documento Guia para la Implementacion
de la Politica de Integridad en el FONCEP”.

o Ley 2195 de 2022, articulo 31, “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia
de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones”.

e Directiva Conjunta No. 005 del 28 de diciembre de 2023, “Directrices para la
atencion y gestion de denuncias por posibles actos de corrupcién, y/o existencia de
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inhabilidades, incompatibilidades o conflicto de intereses y proteccién de la identidad
del denunciante”.

e Resolucion No. DG-000088 del 19 de diciembre de 2024, “Por la cual se adopta el
listado oficial del grupo de Gestores de Integridad del Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones -FONCEP- para el periodo 2024—-2026".

DEFINICIONES

Alistamiento: Proceso previo mediante el cual la entidad prepara a sus equipos,
recursos y condiciones institucionales para la adecuada implementacion de
acciones, estrategias 0 politicas, asegurando claridad en los roles,
responsabilidades y objetivos.

Armonizacion: Proceso de articulacion y coherencia entre politicas, planes,
estrategias y acciones institucionales, con el fin de garantizar su alineacion con los
lineamientos normativos, estratégicos y misionales de la entidad.

Cambio cultural: Hace referencia a la transformacion progresiva de
comportamientos individuales y colectivos, a partir de la generacion y consolidacion
de nuevos habitos que fortalecen practicas coherentes con los valores
institucionales.

Cédigo de Integridad / Cédigo de Etica: Guia que orienta el comportamiento de
los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones. El Codigo de Integridad se
concibe como una herramienta de cambio cultural que promueve el orgullo, la
vocacion de servicio y el reconocimiento del valor del rol publico, fomentando
habitos y comportamientos integros, eficientes y de calidad en el quehacer
cotidiano.

Compromiso: Disposicién consciente y responsable de los servidores publicos
para cumplir sus funciones con dedicacion, sentido de pertenencia y orientacion al
logro de los objetivos institucionales y al servicio de la ciudadania.

Comportamiento: Conjunto de actuaciones de una persona frente a su entorno,
determinadas por sus motivaciones, actitudes, percepciones, principios Yy
conocimientos, y mediadas por la cultura organizacional.

Confianza institucional: Resultado de una gestion publica que actia con
integridad, transparencia y eficiencia. El fortalecimiento de la gestion ética
contribuye al incremento de la confianza, tanto al interior de la entidad como en su
relacion con la ciudadania y los grupos de valor.
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Costumbre: Héabito socialmente compartido por un grupo o una organizacion. A
diferencia del habito individual, la costumbre tiene un caracter colectivo y refleja
préacticas aceptadas y reproducidas en un entorno social determinado.

Cultura organizacional: Conjunto de valores, creencias y entendimientos
compartidos por los integrantes de una entidad, que orientan la forma en que se
toman decisiones y se desarrollan las actividades. Se manifiesta en principios,
practicas, estilos de liderazgo, comunicacion, rituales y normas que influyen en los
comportamientos cotidianos.

Diligencia: Actuacion oportuna, cuidadosa y responsable en el cumplimiento de las
funciones asignadas, orientada a garantizar resultados eficientes y de calidad en la
gestion publica.

Entusiasmo por la excelencia: Actitud proactiva y positiva que impulsa a los
servidores publicos a mejorar continuamente su desempefio, buscando altos
estandares de calidad en la prestacion de los servicios y en la gestion institucional.

Etica: Conjunto de principios, valores y normas que orientan la conducta de las
personas en su interaccion social. En el ambito publico, la ética guia el actuar
responsable y consciente, orientado al bien comudn y al respeto por lo publico.

Honestidad: Actuar con rectitud, transparencia y coherencia entre lo que se piensa,
se dice y se hace, evitando el uso indebido de los recursos o la posicion publica
para fines particulares.

Integridad: Coherencia entre el pensar, decir y actuar. En el ejercicio de la funcion
publica, la integridad se refleja en el cumplimiento de los compromisos del Estado
con la ciudadania, mediante la prestacion eficiente de servicios, la adecuada
planeacion y la implementacion responsable de politicas publicas.

Justicia: Principio que orienta el actuar institucional hacia el trato equitativo,
imparcial y respetuoso de los derechos de las personas, garantizando decisiones
objetivas y fundamentadas.

MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestién): Marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion
institucional, con el fin de generar resultados que atiendan las necesidades de los
grupos de valor, bajo criterios de calidad e integridad del servicio. Esta conformado
por siete dimensiones y diecinueve politicas interrelacionadas con todos los
procesos de la entidad.

Principios: Normas o ideas fundamentales que orientan el pensamiento, las
decisiones y la conducta de las personas y de las organizaciones.
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Respeto: Reconocimiento del valor de las personas, sus derechos, opiniones y
diferencias, promoviendo relaciones basadas en la consideracion mutua y el trato
digno.

Seguimiento y evaluacién: Proceso sistematico de verificacion y analisis del
cumplimiento de objetivos, metas y acciones, que permite identificar avances,
oportunidades de mejora y tomar decisiones oportunas para fortalecer la gestion
institucional.

Trabajo en equipo: Forma de trabajo colaborativo basada en la cooperacion, la
comunicacion y la corresponsabilidad, orientada al logro de objetivos comunes vy al
fortalecimiento del desempefio institucional.

Transparencia: Principio que promueve la comunicacién clara, accesible y
bidireccional sobre la gestion publica, las decisiones y los resultados institucionales.
Implica responsabilidad individual y colectiva en la defensa de lo publico y en la
promocién de practicas de buen gobierno.

DIAGNOSTICO

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones —FONCEP- ha
desarrollado de manera progresiva acciones orientadas al fortalecimiento de la
cultura de integridad, ética y transparencia, mediante la adopcion de instrumentos
normativos, la consolidacion de equipos responsables y la implementacion de
estrategias pedagoégicas, comunicativas y participativas.

Durante la vigencia 2021, la entidad construy6 y adopt6 la Guia de Implementacion
de Integridad 2021, formalizada mediante la Resolucion No. SFA-000233 del 21 de
diciembre de 2021, cuyo propdsito es orientar acciones que promuevan el cambio
cultural y el fortalecimiento de la gestidon ética en el ejercicio de la funcién publica.
Este documento fue publicado en la pagina web institucional, garantizando su
acceso aservidores publicos, contratistas, directivos, grupos de interés y ciudadania
en general. En su contenido se establecieron los principios de accion asociados a
los valores institucionales, incorporando los valores de Trabajo en Equipo Yy
Entusiasmo por la Excelencia.

En este contexto, el FONCEP inicié el proceso de conformacion y reconocimiento
de los Gestores de Integridad como actores estratégicos para la promocion de los
valores del servicio publico. El primer grupo fue formalizado mediante la Resolucién
No. DG-0038 del 18 de septiembre de 2020, con vigencia para el afio 2021.
Posteriormente, en la vigencia 2022, se reconocio un nuevo equipo de gestores de
caracter voluntario, a través de las Resoluciones No. DG-00068 y No. DG-00069
del 22 de septiembre de 2022, con vigencia hasta 2024, quienes recibieron
capacitacion y participaron activamente en el desarrollo de las actividades definidas
en el Plan de Gestion de la Integridad. En la vigencia 2024 se adelanté una nueva
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convocatoria institucional, que permitié la conformacion del equipo de Gestores de
Integridad para el periodo 2024—-2026, formalizado mediante la Resolucion No. DG-
000088 del 19 de diciembre de 2024, garantizando la continuidad y sostenibilidad
de la estrategia de integridad en la entidad.

El proceso de implementacion del Codigo de Integridad se ha desarrollado bajo un
enfoque preventivo y pedagdgico, orientado a brindar a los servidores publicos y
contratistas del FONCEP los elementos necesarios para la comprension,
apropiacion y aplicacion de los principios y valores del servicio publico en el
desarrollo de sus funciones. Este enfoque ha permitido anticipar situaciones de
riesgo y promover comportamientos éticos coherentes con la gestion institucional.

Durante la vigencia 2025, el Area de Talento Humano, en articulacién con el equipo
de Gestoras de Integridad, desarroll6 de manera continua acciones orientadas al
fortalecimiento de la cultura ética y la apropiacién del Cdédigo de Integridad
institucional. Entre estas acciones se destacan la divulgacién permanente de la
Politica de Integridad y de la cartilla del Codigo de Integridad, el seguimiento
institucional al cumplimiento del curso obligatorio de integridad, la participacion en
espacios distritales de formacion, asi como el disefio y planeacion de capacitaciones
especializadas de acuerdo con las necesidades institucionales.

Adicionalmente, se implementaron estrategias de comunicacion interna para la
promocion de los valores institucionales, mediante la ejecucion de la campafia
“‘Nuestro Compromiso FONCEP: Integridad en Cada Servicio”, la elaboracién de
piezas gréaficas, mensajes institucionales, infografias y material audiovisual, asi
como la produccion y difusién de microvideos con la participacion activa de las
Gestoras de Integridad a través de los canales internos y externos de la entidad.

De igual manera, se fortaleci6 la articulacion del equipo de Gestoras de Integridad
a través de reuniones periodicas de planeacion, seguimiento y evaluacion, la
definicion de lineamientos, roles y criterios para la ejecucion de las actividades, y el
trabajo conjunto con el Area de Bienestar, lo que permiti6 integrar acciones
orientadas al fortalecimiento del clima organizacional y la cultura de integridad.

En el marco de las actividades institucionales, se desarrollaron espacios con
enfoque de integridad que promovieron la participacién y el sentido de pertenencia,
tales como la conmemoracion del Dia del Servidor Publico, actividades ludicas para
la apropiacion de valores, campafias solidarias y el reconocimiento institucional a la
labor del equipo de Gestoras de Integridad durante el Cierre de Gestion 2025.

Finalmente, se avanzo en el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y
evaluacion, mediante la invitacién institucional a la participacion en la Encuesta de
Percepcion de la Politica de Integridad, como insumo para identificar avances,
fortalezas y oportunidades de mejora en la cultura ética y el ambiente laboral. Los
resultados y aprendizajes derivados de estas acciones constituyen la base para la
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formulacién del Plan de Gestion de la Integridad para la vigencia 2026, orientado a
consolidar los avances alcanzados y fortalecer de manera sostenible la cultura de
integridad en el FONCEP.

AUTODIAGNOSTICO DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

Serealiz6 la aplicacion del autodiagnostico de la Politica de Integridad, conforme a
la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, con el fin de evaluar el nivel de avance en la implementacion del
Plan de Accion de Integridad y la apropiacion de los valores del Codigo de Integridad
en el Fondo de Prestaciones Econdémicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP.

De acuerdo con los resultados obtenidos y conforme a las categorias definidas por
el autodiagnéstico del DAFP, el desarrollo del Plan de Accion de Integridad para la
vigencia 2025 alcanzé un nivel de cumplimiento general del 85%. Este resultado
evidencia avances significativos en la implementacion de la politica, aunque se vio
impactado por oportunidades de mejora relacionadas principalmente con el
fortalecimiento de acciones asociadas a los valores de compromiso y diligencia.

El anadlisis por componentes permitié identificar avances importantes en la
apropiacion del Cédigo de Integridad y en la promocién de préacticas asociadas a la
honestidad, el respeto y la justicia, asi como la necesidad de reforzar estrategias
pedagdgicas y de seguimiento orientadas a consolidar comportamientos coherentes
con los valores de compromiso y diligencia en el ejercicio de la funcién publica.

De manera complementaria, se aplicé la Encuesta de Percepcién de la Politica de
Integridad, la cual cont6é con la participacion de 170 servidores publicos y
colaboradores. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

ESTADO DE LA
ENCUESTA

INDICADOR

CODIGO DE INTEGRIDAD
HONESTIDAD
RESPETO
COMPROMISO
DILIGENCIA
JUSTICIA

OO WIN|F

A partir de estos resultados, se identifica que el valor con mayor nivel de percepcion
positiva por parte de los servidores y colaboradores corresponde al Cdodigo de
Integridad, con un 90%, seguido de Respeto y Honestidad, lo que refleja un
adecuado reconocimiento de los principios que orientan el actuar institucional. Asi
mismo, se evidencia que los valores de Diligencia (75%) y Compromiso (76%)
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presentan los resultados mas bajos, constituyéndose en focos prioritarios para el
disefio de acciones de fortalecimiento en la vigencia siguiente.

En términos generales, los resultados de la vigencia 2025 evidencian un nivel
favorable de apropiaciéon del Cdédigo de Integridad en el FONCEP, reflejando
avances en la consolidacién de la cultura de integridad institucional y aportando
insumos relevantes para la formulacion y ejecucién del Plan de Gestion de la
Integridad para la vigencia 2026.

ENCUESTA DE PERCEPCION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD

Esta encuesta analiza la percepcion de servidores y contratistas del FONCEP
respecto a la Politica de Integridad. Los resultados generales son sumamente
positivos, con un 94% de favorabilidad acumulada, lo que indica que el Cédigo de
Integridad no es solo un documento normativo, sino una guia de conducta
interiorizada en la cultura organizacional.

e Nivel general de apropiacion del Codigo de Integridad

La apropiacion de los valores (Respeto, Honestidad, Trabajo en Equipo,
Compromiso, Diligencia, Justicia y Excelencia) muestra una concentracion masiva
en los niveles superiores de cumplimiento, teniendo una percepcion positiva global
del 94%

= Totalmente de acuerdo De acuerdo otros

Elaboracion propia

Este alto indice sugiere que las camparfias de comunicacion y sensibilizacion previas
han sido efectivas en la etapa de conocimiento y aceptacion.

e Preguntas con mayor favorabilidad

Las preguntas 2 y 3 presentan un nivel de favorabilidad superior al 83%, lo cual
demuestra que los servidores reconocen la importancia de actuar con integridad y
consideran que los valores son aplicados en su quehacer diario. La pregunta 30
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alcanzé un 95% de respuestas positivas, evidenciando cohesién entorno ala mision
ética de la entidad.

Al existir este consenso sobre el propoésito ético de la entidad, facilita la
implementacion de politicas de transparencia mas rigurosas para la vigencia 2026.

e Preguntas con mayor dispersion

A pesar de los resultados favorables obtenidos de manera general, se identificaron
algunos aspectos en los que las percepciones de los participantes no son
homogéneas. En particular, las preguntas 4 y 28 presentan una mayor dispersion
en las respuestas, lo que evidencia percepciones diferenciadas frente a la aplicacion
de determinados valores y préacticas asociadas al Cédigo de Integridad.

De manera especifica, la pregunta 4 registra una proporcion relevante de
respuestas en desacuerdo, lo cual sugiere la existencia de brechas entre los
lineamientos establecidos en el Cédigo de Integridad y su aplicacion en algunos
procesos o situaciones del quehacer institucional. Este hallazgo constituye un
insumo clave para orientar acciones de mejora, fortalecer estrategias de
sensibilizacion y reforzar la coherencia entre los principios declarados y las préacticas
cotidianas.

Conclusiones:

Con base en los resultados obtenidos en la Encuesta de Percepcién del Codigo de
Integridad aplicada a servidores publicos y contratistas del FONCEP, se identifican
avances significativos en la apropiacion de los valores institucionales, asi como
oportunidades de mejora relacionadas con su aplicacion practica en el quehacer
diario. Estos resultados constituyen un insumo clave para orientar las acciones de
fortalecimiento de la Politica de Integridad durante la vigencia 2026.

En este sentido, las acciones a desarrollar se orientaran a consolidar los avances
alcanzados y a profundizar la incorporacion efectiva de los valores del Codigo de
Integridad en los procesos institucionales, con énfasis en:

e El fortalecimiento de estrategias pedagdégicas y de sensibilizacién enfocadas en la
aplicacion concreta de los valores en situaciones reales del ejercicio de la funcion
publica, especialmente en aquellos aspectos que presentaron mayor dispersion en
la encuesta de percepcion.

e Laarticulacién de la Politica de Integridad con los procesos misionales, estratégicos
y de apoyo, promoviendo coherencia entre los principios éticos y la toma de
decisiones institucionales.

e Elrefuerzo del rol de los Gestores de Integridad como agentes de acompafiamiento
y promocion de buenas practicas, mediante espacios de dialogo, reflexion y
retroalimentacion al interior de las dependencias.
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e La consolidacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir
no solo el nivel de conocimiento del Codigo de Integridad, sino su aplicacién efectiva
en el desempefo cotidiano.

e EIl aprovechamiento del alto nivel de apropiacion y consenso ético existente para
avanzar en practicas de transparencia y buen gobierno que fortalezcan la confianza
institucional y la relacién con la ciudadania.

PLAN DE TRABAJO- CRONOGRAMA 2026

Para la elaboracion del Plan de Trabajo de la vigencia 2026 se tomaron como
referencia los resultados de la encuesta de medicion y apropiacion de los valores
del Cdédigo de Integridad en el FONCEP, asi como las recomendaciones y
sugerencias formuladas por servidores publicos y colaboradores de la entidad.

Asi mismo, para la formulacion del Plan de Gestion de la Integridad, el FONCEP
tuvo en cuenta las etapas establecidas en el documento “Lineamientos — Guia para
la Implementacién del Cdédigo de Integridad en el Distrito Capital”, las cuales
orientan el desarrollo de la politica institucional, a saber:

e Alistamiento

e Armonizacion y/o actualizacion
e Implementacion

e Seguimiento y evaluacion

En concordancia con lo anterior, el Plan de Integridad contempla un conjunto de
actividades orientadas al fortalecimiento de la cultura de integridad y a la
apropiacion del Codigo de Integridad del Servicio Publico al interior del FONCEP.

FECHA DE
SUBCOMPONENTE/ META O REALIZACION
ETAPA/EASE # ACTIVIDAD PRODUCTO RESPONSABLE
Inicio Fin
Aprobacion del
Elaborar el Plan - <
ALISTAMIENTO 1 de Gestionde | "landeGestion | Areade Talento | ¢\ oog | - Febrero
Intearidad 2026 de Integridad Humano 2026
9 2026
Publicacién del
Plan de Gesti6n )
- de Integridad en | Areade Talento
p Socialzar el Plan de la Intranet - Humano- Febrero
AL ZA I 1 | nteGerisdtg) dnzdgze Publicaciénen el Gestores de 2026 Marzo 2026
9 : link de Integridad
transparencia,
pagina web.
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Codigo de gestores de Inteqridad
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en el 2025.
Sensibilizacion a los
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Aplicar encuesta Aplicacion de .
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Aplicacion de la Resultados Humano 2026 2026
Encuesta
Reporte
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Bienes y Rentasy | actualizacion de | Area de Talento Junio Julio 2026
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interés.
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CINDY LORENA CUELLAR BECERRA
) Contratista
Area Talento Humano

LEIDY CAROLINA ROJAS ROJAS
Responsable del proceso
Asesor Responsable Area Talento
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Profesional Contratista
Asesor Oficina Asesora de Planeacion

MANUEL FERNANDO ISAZA
GONZALEZ
Lider del proceso
Subdirector Financiero y Administrativo

JOAQUIN MANUEL GRANADOS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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