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ASUNTO: Informe final de seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad en el gasto correspondiente al cuarto trimestre de 2025

Teniendo en cuenta el plan anual de auditorias del 2026, la Oficina de Control
Interno realiz6 seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad en el
gasto establecidas en el Decreto Distrital 645 de 2025 y la Circular Externa
Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria General de la Alcaldia mayor No.
000002 del 10 de enero de 2025; al corte del cuarto trimestre de 2025, cuyo
resultado que se encuentran en el informe anexo a la presente comunicacion.

De conformidad con el seguimiento realizado para el cuarto trimestre de 2025 de
las medidas de austeridad del gasto publico en el marco de la Parte 2 - Titulo 1 del
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Decreto Distrital 645 de 2025 y la Circular Externa SeIErEtﬁrTa‘DTs’c'rital'dé Hacienda— —— ~ ~
y Secretaria General de la Alcaldia mayor No. 000002 del 10 de enero de 2025,

Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027, se observa que el sistema de

control interno es adecuado adecuad, en la medida que se tengan en cuenta las

siguientes recomendaciones emitidas por la OCI:

e Revisar el funcionamiento de los equipos telefonicos en las diferentes
dependencias y tomar las medidas necesarias para su uso o baja segun la
necesidad del servicio.

e Ajustar los reglamentos internos de acuerdo con la distribucién de los
vehiculos y las necesidades del servicio de estos bienes en la entidad.

e Llevar el control de las planillas de reprografia de acuerdo a lo requerido en
el formato con la firma del funcionario que solicita el servicio.

e Continuar con actividades que permitan la concientizacién y mejora del uso
de recursos publicos como acueducto y energia en la entidad.

e Publicar el Informe de austeridad enviado a cabeza de sector con los
anexos correspondientes.

e Adelantar la documentacion del control: Garantizar la correcta definicion de
cifras por parte de las areas; en cumplimiento con lo establecido en el
Manual de gestion de riesgo.

¢ Implementar controles efectivos para poder establecer el valor de los bonos
y su canje efectivo por parte de cada uno de los ganadores.

e Establecer los controles necesarios para prevenir que se remitan informes
con informacion errada y por lo tanto realizar los ajustes correspondientes
dando alcance al informe de austeridad en el gasto 2025.

e Adelantar el analisis y mejora para dar cumplimiento a las metas
establecidas en el plan de austeridad.

e Fortalecer el control interno asociado a la administracion y uso del parque
automotor institucional y al reconocimiento de horas extras de los
conductores, con el fin de asegurar una adecuada justificacion del servicio,
la debida trazabilidad de los desplazamientos, la coherencia entre la
operacion real y la reglamentaciéon interna, y el monitoreo oportuno de
situaciones recurrentes que puedan afectar el caracter excepcional de las
horas extras, en armonia con el marco distrital de austeridad y los
lineamientos internos de la entidad

Cordialmente,
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FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD
EN EL GASTO CUARTO TRIMESTRE DE 2025

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2026

SAUL DIAZ LADINO
Jefe Oficina Control Interno

CESAR AUGUSTO FRANCO VARGAS
EDUARDO SANTOS URIBE
NIRIAM DUQUE PINTO

Auditores Oficina de Control Interno

Bogota D.C, marzo de 2026
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1. INTRODUCCION

En el marco del Plan Anual de Auditoria 2026, la Oficina de Control Interno (OCI) del
Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP realizo el
seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad y eficiencia del gasto
publico con corte al cuarto trimestre de 2025, conforme a lo dispuesto en la Parte 2 —
Titulo 1 del Decreto Distrital 645 de 2025 (Decreto Unico del Sector Hacienda),
aplicable a las entidades y organismos que conforman el Presupuesto Anual del
Distrito Capital, y atendiendo los criterios de eficiencia, eficacia, economia,
planeacién, transparencia, legalidad y austeridad en las decisiones de gasto.

Este informe se elabora en cumplimiento de los informes a cargo del Jefe de Control
Interno, entre ellos el informe de austeridad en el gasto, previsto en el Decreto 1083
de 2015, articulo 2.2.21.4.9, literal h (adicionado por el Decreto 648 de 2017), el cual
remite a lo sefialado en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015. Adicionalmente,
se sustenta en las funciones de evaluacion independiente y asesoria asignadas a la
OCI por el articulo 12 de la Ley 87 de 1993.

El seguimiento se orienta a verificar la implementacion de las medidas distritales
aplicables (contratacion de servicios, horas extra, viaticos, vacaciones en dinero, bono
navidefio, capacitacion, bienestar, telefonia, vehiculos, impresion, publicidad, caja
menor, suscripciones y servicios publicos), asi como la consistencia de la informacion
reportada frente al Plan de Austeridad y sus gastos elegibles para la medicion del
indicador.

Constituye un insumo para la Alta Direccién y las lineas de defensa, al identificar
avances, oportunidades de mejora y riesgos. Asi mismo, deja constancia cuando
existan contratos vigentes que limiten la aplicacion inmediata de algunas medidas y
considera la obligacion de publicar la informacion conforme a los criterios de
transparencia y datos abiertos.

2. OBJETIVO

Verificar, con corte al cuarto trimestre de la vigencia 2025, la implementacion y el
cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto publico aplicables al FONCEP,
en coherencia con el marco distrital y con el Plan de Austeridad del Gasto de la
Entidad, mediante la revision y contraste de la informacién y evidencias remitidas por
las dependencias responsables, con el fin de emitir conclusiones y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

3. ALCANCE

El seguimiento comprendié la verificacion documental de la aplicacion de los
lineamientos distritales de austeridad y eficiencia del gasto publico, para el periodo
comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2025, con base en las
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respuestas oficiales y soportes remitidos por las dependencias responsables. La
revision se enfoco en las medidas relacionadas con:

e Gestion de personal (planta/estructura, contratacion de servicios, horas extra,
viaticos y vacaciones en dinero).

e Bienestar, capacitacion y eventos (incluido bono navideno).

¢ Administracion de servicios y  activos (telefonia, vehiculos,
impresion/reprografia, publicidad, suscripciones, caja menor y servicios
publicos).

Adicionalmente, se verifico la consistencia de la informacion reportada frente al Plan
de Austeridad del Gasto del FONCEP y sus gastos elegibles, asi como la trazabilidad
de evidencias disponibles. La verificacion se realizé con base en la documentacién
aportada y no incluyé mediciones técnicas independientes ni verificaciones fisicas en
sitio; por tanto, las conclusiones se circunscriben al periodo evaluado y a la evidencia
revisada.

4. MARCO NORMATIVO
Normatividad base

o Ley 87 de 1993, articulo 12: funciones de evaluacion independiente y asesoria
de la Oficina de Control Interno.

e Decreto 1083 de 2015 , articulo 2.2.21.4.9, literal h (adicionado por el Decreto
648 de 2017): obligacion del Jefe de Control Interno de presentar el informe de
austeridad en el gasto.

o Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2: referente normativo al que remite el
informe de austeridad del gasto.

e Acuerdo Distrital 719 de 2018: lineamientos de austeridad y transparencia del
gasto publico en el Distrito Capital.

e Acuerdo Distrital 744 de 2019 “Por medio del cual se dictan los lineamientos
para el uso de la marca ciudad “Bogota” y se dictan otras disposiciones”

o Decreto Distrital 645 de 2025 (DUR Sector Hacienda Bogota) — Parte 2, Titulo
1: medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico aplicables a entidades
del Distrito Capital.

e Circular Externa Conjunta SDH — Secretaria General No. 000002 del 10 de
enero de 2025: lineamientos para el Plan de Austeridad en el Gasto Distrital
2025-2027 y su seguimiento.

Normatividad complementaria

o Ley 2345 de 2023: disposiciones sobre austeridad en la publicidad estatal e
identidad institucional.
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e« Decreto 1567 de 1998: sistema nacional de capacitacion y sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

o« Decreto 1498 de 2022: disposiciones salariales distritales aplicables, en
particular para el analisis de horas extra, dominicales y festivos.

Normatividad interna del FONCEP

e Resoluciéon DG-000123 del 28 de diciembre de 2023: asignacion de
responsabilidades y adopcion de medidas de racionalizacion del gasto publico
en el FONCEP.

e Resolucion DG-000017 del 19 de junio de 2020: reglamento para la utilizacion
del parque automotor del FONCEP.

e Circular FONCEP DG-0003 de 2025: lineamientos internos de austeridad y
eficiencia del gasto publico (actualizacion conforme a lineamientos distritales).

e Circular FONCEP SFA-002 de 2018: reglamento y pautas internas para la
utilizacion del parque automotor del FONCEP.

e Manual para la administracién del parque automotor — Versién 1 de 2023.

5. METODOLOGIA

Para el seguimiento se aplicaron las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna y la Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP (Version 4), desarrollando actividades de planeacién, verificacion y
analisis documental de la informacion aportada por los responsables de proceso y la
obtenida por la Oficina de Control Interno (OCI) a través de fuentes institucionales.
Con base en lo anterior, se formularon conclusiones y recomendaciones orientadas al
mejoramiento del Sistema de Control Interno.

Mediante comunicacién Rad. 3-2026-01007 del 29 de enero de 2026, se solicité a la
Subdireccion Financiera y Administrativa (SFA), Subdireccién Juridica (SJ) y a la
Asesoria de Comunicaciones y Servicio al Ciudadano (ACSC) la informacién
relacionada con la austeridad del gasto correspondiente al cuarto trimestre de 2025.
La solicitud fue atendida por la SFA mediante los radicados 3-2026-01126 del 3 de
febrero de 2026 y 3-2026-01134 del 4 de febrero de 2026; por la SJ mediante el
radicado 3-2026-01118 del 3 de febrero de 2026; y por la ACSC mediante el radicado
3-2026-01121 del 3 de febrero de 2026.

El informe preliminar se comunicé mediante radicado No. 3-2026-01963 del 9 de
marzo de 2026. La Subdireccion Financiera y Administrativa presenté observaciones
al contenido del informe preliminar mediante comunicado radicado No. :3-2026-02069
del 12 de marzo de 2026. En el desarrollo del presente informe se presentan los
analisis a las observaciones presentadas por la Dependencia.
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6. RESULTADOS

Con base en el analisis de la informacién remitida por las dependencias mediante las
comunicaciones relacionadas en el numeral anterior y en la consulta del Plan de
Austeridad 2025 y su seguimiento registrado en Suite Vision Empresarial (SVE), la
Oficina de Control Interno presenta los resultados de la verificacion del grado de
implementacion y cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto publico
aplicables al FONCEP, conforme al marco distrital citado en la introduccion.

6.1Plantas de personal y estructuras administrativas

Articulo 334. Modificacion de plantas de personal y estructuras administrativas.
Podran tramitarse modificaciones de plantas de personal y estructura organizacional
de las entidades y organismos distritales, unicamente cuando dicha reforma sea a
costo cero o genere ahorro, previo concepto de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, de viabilidad técnica emitido por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital -DASCD y de viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital
de Hacienda.

Informacion reportada: La Subdireccion Financiera y Administrativa (SFA), mediante
comunicacion interna Rad. 3-2026-01126, informé que a la fecha no se han
adelantado acciones ni se han realizado solicitudes de modificacion a la planta de
personal ni a la estructura organizacional. Adicionalmente, sefialé que el FONCEP
adelanta un ejercicio de reorganizacion interna para analizar su estructura frente a
necesidades misionales, el cual, en caso de derivar en propuestas de ajuste, se
enmarcaria en los lineamientos para el concepto previo previsto en el Decreto Distrital
062 de 2024.

Verificacion OCI: Con base en la revisidon de los reportes contractuales incluidos en la
cuenta mensual a la Contraloria de Bogota D.C. correspondiente al cuarto trimestre
de 2025, no se identificaron contratos asociados a la formulacion, asesoria o
implementacion de una reforma de planta de personal o de estructura organizacional.
En coherencia con lo reportado por la SFA, durante el periodo evaluado no se
evidencio gestion contractual orientada a estos fines.

6.2Concursos publicos:

Articulo 335. Concursos publicos abiertos de méritos. Las entidades y
organismos distritales concertaran el desarrollo de concursos publicos de ascenso y
abiertos de meérito con la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC, a través del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, buscando la optimizacién de
los costos y la generacion de economias de escala frente a los gastos en los que se
incurre para la ejecucion de dichos concursos.

Durante el periodo objeto de evaluacion del presente informe, no se adelantaron
procesos de Concursos Publicos de Méritos.
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La OCI adelanté la auditoria al cumplimiento de las disposiciones de carrera
administrativa en el FONCEP del periodo comprendido entre el 1 marzo de 2024 al 31
de mayo de 2025, mediante Rad. 3-2025-06255 del 23 julio de 2025, en el cual se
verificaron las acciones adelantadas por la entidad para la provision de empleos
mediante concurso publico de méritos.

Los resultados, hallazgos y recomendaciones emitidas por la OCI, se pueden
consultar en el Informe publicado en la pagina web del FONCEP en el siguiente link:

Https://www.foncep.gov.co/sites/default/files/2025-07/informe-de-auditoria-al-
cumplimiento-de-lineamientos-de-carrera-administrativa.pdf

Articulo 336. Condiciones para contratar la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion. Los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion estaran sujetos a la disponibilidad de recursos,
no se podran celebrar cuando existan relaciones contractuales vigentes con objeto
igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe de
la respectiva entidad u organismo contratante y no podran pactarse por valor mensual
superior a la remuneracion total mensual establecida para jefe de la entidad u
organismo distrital.”

La Subdireccién Juridica (SJ), mediante Rad. 3-2026-01118 del 3 de febrero de 2026,
informé que en el IV trimestre de 2025 se celebraron contratos con objeto igual, los
cuales fueron previamente autorizados por el Director mediante certificacion,
conforme a lo previsto en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y el articulo 5
del Decreto Distrital 062 de 2024 (compilado en el Decreto 645 de 2025). Asimismo,
sefald que no se celebraron contratos con honorarios mensuales superiores a los del
Director.

La OCI revisé los reportes contractuales incluidos en el soporte de la cuenta mensual
a la Contraloria de Bogota D.C. y la publicacion en SECOP I, identificando para el IV
trimestre de 2025 que los contratos que se detallan a continuacion cuentan con
autorizacion de objetos iguales suscrita por el Director General, asi:

Tabla 1 Contratos objetos iguales Trimestre IV de 2025
Mes Contrato

Octubre 218 de 2025

Noviembre 226 de 2025
Fuente: Reportes cuenta mensual Contraloria de Bogota

Por otra parte, La OCI verificd los honorarios mensuales de los contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion suscritos en el IV trimestre de 2025,
evidenciando que no superan la remuneracion mensual del Director General del
FONCEP, sin identificarse desviaciones frente a lo requerido en la medida.

Sede Prindpal FONDO DE

Carrera 6 No. 14-98 5 PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander 7 ALCALDIA MAYOR CESANTIAS Y PENSIONES
Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co PrEoRoTA DG



https://www.foncep.gov.co/sites/default/files/2025-07/informe-de-auditoria-al-cumplimiento-de-lineamientos-de-carrera-administrativa.pdf
https://www.foncep.gov.co/sites/default/files/2025-07/informe-de-auditoria-al-cumplimiento-de-lineamientos-de-carrera-administrativa.pdf

BOGOT/\

Circular Externa 002 de 2025 Secretaria Distrital de Hacienda - Secretaria
General Alcaldia Mayor de Bogota, D.C — Asunto: Plan de Austeridad en el Gasto
Distrital 2025-2027: (...) b) Racionalizacion en la contratacion de recurso humano de
apoyo a la gestion: - A partir del plan de reduccion del gasto en la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, efectuado en la vigencia
2024 en cumplimiento del articulo 6 del Decreto Distrital 062 de 2024, el Plan de
Austeridad en el Gasto programado para el periodo 2025-2027, debera presentar para
este concepto un crecimiento maximo equivalente al IPC causado en la vigencia
anterior.

Con relacion a lo establecido en la Circular No. 002 de 2025, la SFA mediante Rad.3-
3-2026-01126 del 3 de febrero de 2026, indico:

“Conforme a la Circular SDH No. 000002 del 10 de enero de 2025, la entidad ha dado
estricto cumplimiento a los limites de crecimiento de la contratacion de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion”.

En el marco del plan austeridad 2025 remitido a la Secretaria de Hacienda Distrital,
mediante Rad. 2-2025-02512 del 14 de febrero de 2025, se expidieron los Certificados
de Disponibilidad Presupuestal (CDP):

e CDP No. 209 por valor $201.504.650 con el objeto: Ampara el Ahorro del 5%
en Gastos del Proyecto de Inversion en cumplimiento de la Circular Externa No.
SHD — 000002 “Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027". Rad. 3-
2025-01308/01336

e CDP No. 208 por valor de $213.969.400 con el objeto: Ampara el ahorro del
1% en Gastos de funcionamiento en cumplimiento de la Circular Externa No.
SHD — 000002 “Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027". Rad. 3-
2025-01308

En este sentido, la OCI verifico en la base de la cuenta mensual a la Contraloria de
Bogota D.C., observando que la entidad suscribi6 al corte del cuarto trimestre de 2025,
196 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion por
valor inicial de $10.859 millones de pesos asociados a los rubros de funcionamiento e
inversion sin contar las adiciones o modificaciones realizadas a los mismos.

La OCI verifico el cumplimiento del limite de crecimiento maximo equivalente al IPC
establecido en la Circular Externa Conjunta SDH-Secretaria General No. 000002 de
2025, mediante el contraste del valor ejecutado en la contratacion de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la vigencia 2025 frente a la linea
base de la vigencia 2024, utilizando la misma fuente y universo de medicién
(funcionamiento e inversién) para asegurar comparabilidad. Para ello, se tom6 como
base el valor ejecutado 2024 de $10.347 y el valor ejecutado 2025 de $10.859,
obteniendo una variacién de 4,7%. Este resultado se compard con el IPC de la
vigencia anterior (IPC=5,2%), concluyendo que el crecimiento de la contratacion por
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este concepto superd el tope permitido; por tanto, se cumple el lineamiento de
crecimiento maximo equivalente al IPC.

A partir de los anterior, se observa el cumplimiento de lo dispuesto en la Circular
Externa 002 de 2025 Secretaria Distrital de Hacienda - Secretaria General Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C — Asunto: Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027.

6.3Horas extras, dominicales y festivos

Articulo 338. Horas extras, dominicales y festivos. La autorizacion de horas extras
en las entidades y organismos distritales sélo se hara efectiva cuando sea
estrictamente necesario para atender asuntos del servicio reales e imprescindibles y
en ningun caso de caracter permanente, para lo cual se observara estrictamente lo
previsto en el articulo 14 del Decreto Nacional 1498 del 2022. Las entidades y
organismos distritales que laboren por el sistema de turnos se garantizara la
prestacion continua y permanente del servicio a través del establecimiento de horarios
de trabajo que se adecuen a la jornada legal vigente, procurando la reduccion del
numero de horas extras pagadas.

En el cuarto trimestre de la vigencia 2025, teniendo en cuenta la informacion remitida
por la SFA, se observo que el FONCEP autorizé mediante acto administrativo, el pago
y reconocimiento de horas extras de 3 personas de planta del nivel asistencial, para
lo cual se observaron las resoluciones en los que se reconocieron los siguientes
valores:

Tabla 2 Reconocimiento y pago de horas extras trimestre IV de 2025

LRI Total $ Horas
Cargo Acto administrativo Basica Salarial E %
xtras
(ABS)
No. SFA - 000231 de 21 de o
Conductor octubre de 2025 $1.560.059 | 50,00%
Codigo 480, | NO-SFA- 030232 352%4 de $3.120.117 | $1.553.558 | 49,79%
Grado 16 No SFA - 000261 de 06 d
0. - e e o
diciembre de 2025 $1.545.433 | 49,53%
Secretaria No. SFA - 000229 de 21 de o
Ejecutiva - octubre de 2025 $468.536 | 11,61%
Nivel No. SFA - 000254 de 24 de o
Asistencial - noviembre de 2025 $4.034.028 $352.977 | 8,75%
Codigo 425 - No. SFA - 000259 de 09 de
Grado 26 diciembre de 2025 $386.594 | 9,56%
No. SFA - 000230 de 21 de o
Conductor octubre de 2025 $1.545.433 | 49,53%
Codigo 480, | 'No-SFA-000253 de 24 de $3.120.117|  $1.556.808 | 49,90%
Grado 16 noviembre de 2025
No. SFA - 000260 de 09 de o
diciembre de 2025 $728.027 | 23,33%
Total $9.697.426

Fuente: Elaboracién a partir de la informacién Actos administrativos— Area Talento Humano
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Los pagos reconocidos por concepto de horas extras se realizaron a funcionarios de
nivel asistencial y no se superé mensualmente el 50% de la asignacién basica salarial
(ABS), dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 645 de 2025.

Por otra parte, se observd que para 2 conductores en los meses de octubre y
noviembre, su liquidacién de horas extras excedia el 50% de la asignacion basica
salarial, por lo tanto, fue necesario compensar tiempo excedido, como se detalla a
continuacion:

e Funcionario No. 1: 48,5 y 39 horas extras entre diurnas y nocturnas, para un
total de 87,5, se autorizd la compensacion de 7,1 horas.

e Funcionario No. 1: 50 y 51,5 horas extras entre diurnas y nocturnas, para un
total de 101,5, se autoriz6 la compensaciéon de 26,5 horas.

e Funcionario No. 2: 47 y 36,5 horas extras entre diurnas y nocturnas, para un
total de 83,5, se autorizd la compensacion de 3 horas.

e Funcionario No. 2: 77, 40,5, 24 y 15 horas extras entre diurnas, nocturnas y
festivas, para un total de 116,6, se autorizd la compensacion de 63,5 horas.

La entidad expidio la Circular DG-003 de 2025 del 30 de septiembre de 2025 con el
asunto: “Lineamientos de austeridad y eficiencia en el gasto publico — actualizacién
conforme al Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular Externa SDH-000002 de 20257,
indicando para el item horas extras, dominicales y festivos:

“Las horas extras Unicamente se autorizaran previa solicitud del supervisor inmediato
al subdirector financiero y administrativo en su calidad de ordenador del gasto de la
unidad ejecutora 01-Gestion corporativa, siempre que correspondan a necesidades
reales e imprescindibles y en ningun caso de caracter permanente. (...)” subrayado
fuera de texto.

La OCI observo, se estan reconociendo mediante el: Formato de reconocimiento de
horas extras y festivos, Cédigo: FOR-EST-GTH-027, version: 006; en el cual se
registra la hora de entrada y salida cuantificando las horas extras (diurnas y nocturnas)
generadas; no obstante, el control establecido no permite identificar la razén por la
cual se generaron dichas horas. Por lo cual, se recomienda realizar la revision del
instrumento con el fin de poder identificar que son autorizadas “para atender asuntos
del servicio reales e imprescindibles” de conformidad al articulo 338 del Decreto 645
de 2025 y la Circular DG-003 de 2025.

En el informe preliminar comunicado mediante oficio Rad. 3-2026-01963 del 09 de
marzo de 2026 se incluyo el siguiente hallazgo:

Hallazgo No. 1 Horas Extras

El articulo 338 del marco distrital de austeridad establece que la autorizacion
de horas extras unicamente procede cuando sea estrictamente necesaria para
atender asuntos del servicio reales e imprescindibles y en ningun caso de
caracter permanente, observando lo previsto en el articulo 14 del Decreto
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Nacional 1498 de 2022. Asi mismo, la Circular DG-003 de 2025 del FONCEP
dispone que las horas extras se autorizaran previa solicitud del superior
inmediato y solo cuando correspondan a necesidades reales e imprescindibles,
sin caracter permanente.

Al respecto, con base en los informes de seguimiento de la OCI de la vigencia
2025 (radicados 3-2025-03849, 3-2025-06548, 3-2025-09216) y el presente
seguimiento del cuarto trimestre, se evidencié el reconocimiento y pago de
horas extras a tres (3) servidores del nivel asistencial; sin embargo, la
recurrencia se concentra en los dos (2) conductores; en los formatos mensuales
FOR-EST-GTH-027 revisados se registro:

¢ Funcionario No. 1: En octubre de 2025 (horas causadas en septiembre),
se reconocieron 80,4 horas (41,4 diurnas y 39,0 nocturnas), registradas
en 21 dias. Con 7,1 horas en compensacion a solicitud del funcionario.
En noviembre de 2025 (horas causadas en octubre), se reconocieron
75,0 horas (23,5 diurnas y 51,5 nocturnas), registradas en 23 dias, con
26,5 horas en compensacion a solicitud del funcionario. Finalmente, en
diciembre de 2025 (horas causadas en noviembre), se reconocieron 78,5
horas (37,0 diurnas y 41,5 nocturnas), registradas en 16 dias.

e Funcionario No. 2: En octubre de 2025 (horas causadas en septiembre),
se reconocieron 80,5 horas (44,0 diurnas y 36,5 nocturnas), registradas
en 20 dias, con 3 horas en compensacion a solicitud del funcionario. En
noviembre de 2025 (horas causadas en octubre), se reconocieron 53,0
horas, compuestas por 24,0 diurnas, 14,0 nocturnas y 15,0
dominicales/festivas nocturnas, registradas en 20 dias, con 63,5 horas
en compensacion a solicitud del funcionario. En diciembre de 2025
(horas causadas en noviembre), se reconocieron 20,5 horas (1,0 diurna
y 19,5 nocturnas), registradas en 11 dias.

Esta frecuencia evidencia un comportamiento reiterado y no excepcional,
compatible con un posible caracter permanente en la generacion de horas
extras.

Esta situacidn se presenta por debilidades en el control previo y posterior de la
autorizacion de horas extras: el formato FOR-EST-GTH-027 consolida el
registro de entrada y salida y la cuantificacién de horas, pero no exige ni
documenta de manera suficiente la justificacion especifica de la necesidad del
servicio (reales e imprescindibles), el entregable asociado, ni un analisis
periddico de tendencia por servidor, area que permita prevenir autorizaciones
reiteradas con posible caracter permanente.

La situacion presentada, limita la evidencia para demostrar el cumplimiento
integral del articulo 338 y de la Circular DG-003 de 2025, incrementando la
exposicidn a erogaciones recurrentes por horas extras y la probabilidad de
materializacion del riesgo institucional “Talento humano gestionado
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inadecuadamente”, al no contar con soportes suficientes que acrediten la
excepcionalidad y necesidad del servicio en los casos de mayor recurrencia
(conductores).

En relacién con lo anterior, mediante oficio No 3-2026-02069 del 12 de marzo de 2026
la SFA presento6 respuesta al informe preliminar, y en relacion con el hallazgo No 1,
indico:
“En atencio6n al Informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad
en el gasto correspondiente al cuarto trimestre de 2025, remitido mediante el radicado
3-2026-01963 el pasado 9 de marzo, y especificamente respecto a lo sefialado sobre
la autorizacion y pago de horas extras, me permito aclarar y contrarrestar algunas
observaciones realizadas en el hallazgo No. 1, asi:

Antecedentes:

1. La actual planta de personal de la entidad cuenta con dos cargos de conductor. No
obstante, durante el afio 2024 estos estuvieron provistos de manera parcial debido a
la renuncia de uno de los funcionarios en febrero. Esta vacante fue nuevamente
provista en septiembre, razén por la cual se presenta una variacion en la comparacion
del uso de los vehiculos y en la ejecucion de horas extras entre las dos vigencias.

2. El horario establecido para los conductores es de 7:30 a.m. a 5 p.m.

3. El parque automotor de la entidad actualmente cuenta con tres vehiculos:

f i = s s me e s s

Vehiculo Placa
Camioneta FORD ESCAPE Azul OLMB76
Camioneta FORD ESCAPE Azul OLM877

Camioneta CHEVROLET DMAX Blanco OLM926

La camioneta DMAX es de ACPM y las camionetas Ford son de gasolina.
Estos vehiculos deben pernoctar en los parqueaderos autorizados de la entidad
(Loteria de Bogota y sede el archivo en Alamos).

4. La Direcciéon General autorizé el uso de los vehiculos de la siguiente manera:

e Una camioneta Ford para el uso del Director, quien es la persona
que vive mas cerca de la entidad (sector Corferias).

e [ a camioneta DMAX, al ser de ACPM, presenta un uso mas eficiente. Por
esta razon, es el vehiculo asignado para el traslado de los tres subdirectores
ubicados en los sectores de Colina Campestre, Santa Barbara y Calle 80 con
Avenida Cali.

5. Los Directivos, por la naturaleza de sus funciones y responsabilidades, en muchos
casos deben atender asuntos de manera inmediata e imprescindible. En las primeras
horas de la jornada asisten a reuniones, comités y demas compromisos institucionales.
En la tarde, para continuar sus labores, requieren trasladar elementos de valor como
lo son computadores portatiles y tokens, cuya custodia y seguridad la entidad garantiza
mediante su transporte en los vehiculos institucionales.

Es importante sefalar que la autorizacion y el pago de horas extras en el FONCEP
obedecen a necesidades especificas del servicio. Las jornadas laborales extendidas
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resultan indispensables para garantizar el cumplimiento de funciones criticas a cargo
de los directivos a quienes se les proporciona transporte. Estas funciones son
esenciales para asegurar la operatividad y el cumplimiento de los objetivos misionales
de la entidad.

6. Las condiciones del trafico vehicular en la ciudad, tanto en la mafana como en la
tarde, son un factor externo que afecta significativamente el tiempo de los traslados.
Estos inconvenientes no son previsibles y pueden ocasionar retrasos que impactan en
la jornada laboral del conductor, toda vez que su jornada finaliza en el momento en
que deja el vehiculo en el parqueadero autorizado.

Estas justificaciones evidencian que el uso de vehiculos y pago de horas extras
corresponden a necesidades reales e imprescindibles de caracter permanente. Sin
embargo, y en atencioén a las recomendaciones formuladas por la Oficina de Control
Interno, la administracién ha venido adelantado las siguientes acciones:

1. A partir del hallazgo presentado en el Informe de seguimiento al cumplimiento de
las medidas de austeridad en el gasto correspondiente al sequndo trimestre de 2025,
remitido el 4 de agosto de 2025 mediante el radicado 3-2025-06548, el Formato de
reconocimiento de horas extras y festivos (codigo FOR-EST-GTH-027) fue actualizado
en su version 7 el 7 de octubre de 2025, como resultado del plan de mejoramiento
formulado.

Cabe sefialar que desde el Area de Talento Humano se creé un control denominado
“Verificar la informacién suministrada por el Area Administrativa en el formato de
reconocimiento de horas extras y festivo s”el cual establece que el profesional
encargado de la liquidacion y pago de la ndémina debe verificar la informacion
registrada en el formato, asegurando que las horas reportadas correspondan
efectivamente a horas extras.

La Oficina Asesora de Planeacion verifico y aprobd la nueva version del formato,
confirmando su adecuacion y cumplimiento con la normativa vigente.

Con la actualizacion del formato, que incorporé6 de manera explicita la politica
institucional sobre el uso de GPS como mecanismo de verificacion, se logré establecer
un control mas preciso y objetivo sobre las horas extras reportadas. De este modo, se
garantiza la validacién objetiva de las horas trabajadas, asi como el cumplimiento de
la normatividad laboral y de las politicas internas. El plan de mejoramiento culminé de
manera satisfactoria.

Sin embargo, frente a la recomendacion formulada en el ultimo Informe de seguimiento
al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto respecto a la revision del
formato, esta administracion la acoge y evaluara las acciones para poder evidenciar la
justificacion de las horas extras ajustando el formato.

Estos mecanismos no solo permiten abordar las debilidades identificadas, sino que
también contribuyen a cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 338 y la Circular DG-
003 de 2025. La implementacion de estos controles reduce la exposicion a
erogaciones recurrentes por concepto de horas extras, asegurando que se justifiquen
adecuadamente en funcion de las necesidades del servicio.
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2. De igual manera, se acoge la recomendacion sobre la actualizacion de la Resolucion
DG - 00017 del 19 de junio de 2020 y el Manual para la administracion del parque
automotor (codigo MOI-APO-GFO0O-002), actividad que esta en desarrollo e incluira,
entre otros, la no utilizacion de los vehiculos de una a dos veces por semana y una
posible rotacion de los horarios de los conductores.

En consecuencia, solicitamos a la Oficina de Control Interno considerar que el hallazgo
presentado en el Informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad
en el gasto cuarto trimestre de 2025 sea tratado como una recomendacion, ya que la
administracion espera que las medidas anteriormente expuestas generen un impacto
en el pago de las horas extras a los conductores durante el transcurso de la vigencia.”

A partir de lo anterior, analizada la respuesta, la Oficina de Control Interno considera,
en primer lugar, que la administracidn si aporta elementos que contextualizan el
comportamiento observado, en la medida en que el marco reglamentario interno del
FONCEP contempla la asignacién de vehiculos oficiales a servidores del nivel
directivo, prevé la operaciéon del parque automotor para atender requerimientos
institucionales, dispone el seguimiento de rutas mediante GPS y establece que el
reporte de horas extras de los conductores asignados a despachos directivos puede
generarse a partir de dicho sistema o de las planillas establecidas por la entidad.

Igualmente, la Circular SFA-002 de 2018 dispone que la jornada laboral del conductor
inicia cuando recoge el vehiculo y finaliza cuando lo deja en el parqueadero dispuesto
para tal fin.

Asi mismo, el Manual para la Administracion del Parque Automotor sehala que
corresponde al Area Administrativa asegurar la prestacion del servicio de transporte
requerido por la entidad, administrar conductores y vehiculos, y velar por su uso
adecuado; ademas, impone al conductor la obligacion de utilizar el vehiculo solo para
actividades oficiales autorizadas y guardarlo en las instalaciones del FONCEP o
donde se encuentre autorizado, después de terminada la jornada laboral.

No obstante lo anterior, del analisis integral de la respuesta allegada por la
Subdireccion Financiera y Administrativa y de la reglamentacioén interna aplicable, la
Oficina de Control Interno observa que, si bien la administracion aporté elementos de
contexto operativo y evidencio controles implementados que permiten comprender la
dindmica del servicio de transporte y el reconocimiento de horas extras de los
conductores, persisten aspectos que hacen aconsejable fortalecer la trazabilidad,
justificacion y analisis de recurrencia de dichas jornadas extendidas.

En efecto, el Manual para la Administracion del Parque Automotor y la Circular interna
prevén la asignacion de vehiculos al nivel directivo, el uso de GPS y la posibilidad de
reconocer horas extras derivadas de la operacion del servicio; no obstante, también
disponen que los vehiculos oficiales deben utilizarse para actividades de caracter
oficial, con los respectivos soportes y bajo criterios de control. En ese sentido, aunque
la respuesta institucional explica las condiciones operativas asociadas al servicio, la
evidencia allegada no permite establecer de manera concluyente, para todos los
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casos observados, si la recurrencia advertida corresponde a una situacion plenamente
compatible o no con el caracter excepcional exigido por el articulo 338 del Decreto
Distrital 645 de 2025.

De igual forma, si bien la administracion informé la actualizacion del formato FOR-
EST-GTH-027, la incorporacion del GPS como mecanismo de verificacion y la revision
de otros instrumentos internos, la propia respuesta da cuenta no solo de la
conveniencia sino de la necesidad de continuar fortaleciendo los controles existentes,
particularmente en lo relacionado con la justificacion especifica del servicio, la
armonizacion de la reglamentacion interna y el seguimiento a la recurrencia de horas
extras por conductor. En ese mismo sentido, la entidad puso de presente que se
encuentra en curso la actualizacion de la Resolucion DG-00017 de 2020 y del Manual
para la Administracion del Parque Automotor, junto con la evaluacion de medidas
orientadas a racionalizar la operacién del servicio y a generar un impacto en la
disminucién de las horas extras, lo cual refuerza que la situacién identificada por la
OCI corresponde a un aspecto susceptible de mejora y ajuste institucional.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno concluye que la respuesta presentada
por la administracion atenua parcialmente los elementos que dieron origen a la
observacion formulada en el informe preliminar, en la medida en que la OCI verifico la
existencia de un marco interno para la operacion del parque automotor y de algunos
controles relacionados con el reconocimiento de horas extras, mientras que la
administracion informé la adopcion de acciones orientadas a revisar y ajustar la
reglamentacién y la operacion del servicio. No obstante, la evidencia recaudada y los
argumentos expuestos no permiten establecer de manera definitiva la configuracion
de un incumplimiento normativo, ni eliminan la necesidad de fortalecer de manera
oportuna y suficiente la justificacion especifica del servicio, la trazabilidad de los
desplazamientos, la correspondencia entre los recorridos efectuados y las funciones
institucionales, asi como el analisis peridédico de la recurrencia de horas extras por
servidor. En ese contexto, y en aplicacion del enfoque preventivo y de mejora continua
que orienta la auditoria interna, la Oficina de Control Interno considera procedente
reclasificar la observacion inicialmente planteada como hallazgo preliminar a
recomendacion, al advertirse no un incumplimiento plenamente demostrado, sino una
debilidad relevante en el disefio y operacion de los controles, la cual debe ser atendida
prioritariamente por la administracion con el fin de asegurar, en adelante, la
conformidad con el articulo 338 del Decreto Distrital 645 de 2025, la Circular DG-003
de 2025 y la reglamentacion interna del FONCEP sobre la administracion y uso del
parque automotor.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno

Se recomienda a la Subdireccién Financiera y Administrativa, en articulacién con las
dependencias competentes, fortalecer el control interno asociado a la administracion
y uso del parque automotor institucional y al reconocimiento de horas extras de los
conductores, con el fin de asegurar una adecuada justificacion del servicio, la debida
trazabilidad de los desplazamientos, la coherencia entre la operacién real y la
reglamentacién interna, y el monitoreo oportuno de situaciones recurrentes que
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puedan afectar el caracter excepcional de las horas extras, en armonia con el marco
distrital de austeridad y los lineamientos internos de la entidad.

Lo anterior, sin perjuicio de la autonomia administrativa de la dependencia
responsable, se formula con el propdsito de prevenir riesgos de uso insuficientemente
justificado del parque automotor institucional y de recurrencia en el reconocimiento de
horas extras sin trazabilidad robusta, fortaleciendo asi la observancia de los principios
de economia, eficiencia, control y austeridad del gasto.

6.4 Viaticos y gastos de viaje

Articulo 339. Viaticos y gastos de viaje. Para el cumplimiento de la mision de las
entidades y organismos distritales se preferiran los eventos o reuniones virtuales
sobre las actividades que impliquen desplazamiento fisico de los servidores publicos.
Cuando sea indispensable la asistencia presencial de servidores publicos de cualquier
nivel jerarquico, se justificara la respectiva comision de servicios si es al exterior,
exceptuando al personal docente vinculado a la Secretaria de Educacién del Distrito,
se requerira de la autorizacion de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C. Cuando sea necesaria una modificacion presupuestal para sufragar los
viaticos y gastos de viaje autorizados, no se podran contracreditar los rubros
asociados a ndmina. Excepcionalmente en el ultimo trimestre de cada vigencia se
podra autorizar dichas modificaciones justificando la disponibilidad de los rubros
respectivos.

En cuanto al articulo 339 la SFA mediante Rad.3-3-2026-01126 del 3 de febrero de
2026, indico:

“Frente a este concepto, se informa que, durante el periodo comprendido entre el 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2025, no se realiz6 ningun pago por concepto de
viaticos.”

A partir de lo anterior, la OCI se verifico en el reporte de: Informe de ejecucion del
presupuesto de gastos e inversiones, los movimientos de los rubros
021202020060363111 y 021202020060464241 a corte de diciembre de 2025 y los
registros contables de la cuenta 51081001, observando que no se realizaron
movimientos.

6.5 Compensacioén por vacaciones

Articulo 340. Compensacion por vacaciones. Solo se reconoceran en dinero las
vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del servidor publico;
excepcionalmente y de manera motivada, cuando el jefe de la respectiva entidad y
organismo distrital asi lo estime necesario por estrictas necesidades del servicio,
podra autorizar la compensacion en dinero de las vacaciones correspondientes a un
(1) ario previa disponibilidad presupuestal.
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En cuanto al articulo 340 la SFA mediante Rad.3-3-2026-01126 del 3 de febrero de
2026, indico:
“Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025, se
reconocieron y autorizaron vacaciones en dinero, dadas la aceptacion de renuncia a
las exservidoras (...)”

Teniendo en cuenta la informacién remitida por la SFA y la verificada por la OCI la
cuenta “25110401 vacaciones” frente a la resolucion de liquidacion de prestaciones
economicas, se observo que durante el cuarto trimestre del 2025 se realiz6 el pago
de compensaciéon de vacaciones causadas y no disfrutadas a una persona de planta,
por desvinculacion laboral en el periodo mencionado:

Tabla 3 Resolucién de liquidacién de vacaciones pagadas en dinero Trimestre IV de 2025

Valor
Cargo persona retirada Resolucion de prestaciones sociales vacaciones
compensadas
Asesor, Codigo 105, Grado 04 No. SFA - 000262 de 12 de diciembre de 2025 $40.307.003
Total $40.307.003

Fuente: Elaboracion a partir de la informacién Acto administrativo— Area Talento Humano

6.6 Bono navideno

Articulo 341. Bono navidefio. Los bonos navidefios que, en ejercicio de la autonomia
administrativa y presupuestal de las entidades y organismos distritales, se pretenda
entregar a los hijos de los empleados publicos que a 31 de diciembre del afio en curso
sean menores de 13 afios, no podran superar el valor de seis (6) salarios minimos
diarios legales vigentes. Este beneficio se podra extender a los hijos mayores de 13
arfios y menores de 18 afios que se encuentren en condicion de discapacidad y que
adicionalmente, dependan econémicamente de sus padres, siempre que se cuente
con los recursos presupuestales para tal efecto.

En cuanto al articulo 341, la SFA mediante Rad. 3-2026-01134 del 4 de febrero de
2026, remitio la relacion de bonos navidefios entregados a 18 hijos/hijas de 16
personas de planta por valor de $250.000 pesos, como se observa en la siguiente

tabla:
Tabla 4 Relacion de bonos 2025
Fecha de Eda!d
No. nacimiento cumplida a
31/12/2025

1 11/04/2018 7

2 3/12/2014 11

3 19/11/2024 1

4 2/06/2015 10

5 3/11/2017 8

6 11/09/2017 8

7 4/10/2014 11

8 4/06/2020 5

9 21/08/2013 12

10 11/08/2022 3

11 20/02/2018 7

12 29/06/2013 12
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Fecha de Eda_d

No. nacimiento cumplida a
31/12/2025

13 28/03/2021 4

14 19/01/2025 11 meses

15 10/04/2018 7

16 13/06/2024 1

17 15/08/2014 11

18 17/09/2025 3 meses

Fuente: Elaboracién a partir de la informacién remitida por la SFA

A partir de lo anterior, la OCI observa que los bonos navidefios se entregaron de
conformidad a los lineamientos establecidos en el articulo 341 del Decreto 645 de
2025 en cuanto a la edad y valor.

6.7 Capacitacion

Articulo 342. Capacitacion. Para la definicion del Plan Institucional de Capacitacion,
las entidades y organismos distritales deberan considerar e integrar la oferta
transversal de otros entes publicos del orden distrital o nacional, en especial la del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, buscando ahorrar
costos y optimizar los recursos destinados al fortalecimiento de las competencias
laborales y comportamentales de los servidores publicos. Los eventos de
capacitacion de servidores publicos deberan coordinarse de manera conjunta con
otfras entidades y organismos distritales que tengan necesidades de capacitacion,
analogas o similares para lograr economias de escala y disminuir costos y se
privilegiara en su organizacion y desarrollo el uso de auditorios o espacios
institucionales para evitar gasto en alquiler de lugares para estos efectos. Asi mismo,
se limitaran los gastos en alimentacion o provision de refrigerios. Debera privilegiarse
el uso de las Tecnologias de Informacién y las Telecomunicaciones TICs, con el objeto
de restringir al méximo el consumo de papeleria y otros elementos. No podran hacerse
erogaciones para la adquisicion de elementos como carpetas, libretas, boligrafos, etc.
y se procurara reutilizar y reciclar los elementos de oficina para estos eventos de
capacitacion.

Con relacién al articulo 342, la SFA mediante Rad.3- 3-2026-01126 del 3 de febrero
de 2026, remitié el desarrollo de las siguientes capacitaciones asociadas al PIC
financiadas con el Contrato No. 207 de 2025 cuyo objeto es: “TH-230-Prestar los
servicios de capacitacion a los servidores publicos del FONCEP, en desarrollo de los
compromisos fijados en el Plan Institucional del Capacitacion - PIC para la vigencia
2025

e Curso de Comprension de Lectura

e Curso de Innovacién y Gestién del Conocimiento Publico

o Curso Reforma Laboral y Sistema Pensional

e Curso de Contabilidad Basica aplicada al sector publico

e Curso de Finanzas Publicas y Presupuesto Distrital

o Curso de Gestion Institucional (Oficina de Control Interno y Tramites)
e Curso de Transformacion Digital en la Administracion Publica
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e Curso de Derecho Publico Disciplinario y Probatorio
e Curso de Calculo Actuarial Aplicado
o Curso de Responsabilidad del Estado, cuotas partes y fallos

Por otra parte, se observan los soportes de agendamiento las siguientes
capacitaciones adelantadas por diferentes areas de la entidad:

Reglamento de archivo administrativo

Inventarios documentales

Banco terminoldgico

Guia técnica para la integracion de los documentos electronicos en los
expedientes misionales y Responsabilidad en el Manejo y Uso de los Bienes
en FONCEP)

o Gestion integral de residuos (Peligrosos)

e Movilidad sostenible

e Seguridad Fisica y Electrénica y Ciberseguridad

La verificacion adelantada por la OCI frente a las acciones del plan de capacitacion
publicado en la pagina web para la vigencia 2025, se registran en el archivo anexo 1
denominado: Verificacidon actividades Plan Institucional de Capacitacion 2025.

A partir de lo anterior, la OCI observo que las capacitaciones se realizaron en el marco
del Plan institucional de capacitacion para la vigencia 2025, dando cumplimiento a lo
establecido en el articulo 342 del Decreto 645 de 2025.

6.8Bienestar

Articulo 343. Bienestar. Para las actividades de bienestar debera considerarse la
oferta del DASCD para promover la participacion de los servidores publicos en estos
espacios. Las actividades de bienestar deberan coordinarse de manera conjunta con
ofras entidades y organismos distritales que tengan programadas actividades
analogas o similares para lograr economias de escala y disminuir costos. En todo
caso, las entidades y organismos distritales no podran destinar recursos para la
conmemoracion del dia de los secretarios y conductores como quiera que estas
actividades se encuentran coordinadas por el DASCD y, por consiguiente, debe
evitarse la duplicidad de recursos orientados a cubrir idénticas necesidades.

En cuanto al articulo 343, la SFA mediante Rad.3- 3-2026-01126 del 3 de febrero de
2026, remitio el avance al Plan de Bienestar e Incentivos (PBI) del cual se observa lo
siguiente:

e Celebracion dia del dulce

e Diade la familia en el marco de la Circular No. SFA-014 del 23 de julio de 2025
e Juegos competencias tradicionales

e Vacaciones recreativas

e Carreras atléticas — runtour
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e Bonos navidefios hijos/hijas de personal del FONCEP

e Feria de emprendimiento colaboradores del FONCEP

¢ Navidad compartida

e Taller de manualidades navidenas

e Taller de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos

¢ Conmemoracion dia de los cumpleafos — cuarto trimestre de 2025

e Conmemoracion dia del servidor publico

e Conmemoracion cumpleafos del FONCEP

e Conmemoracion navidad FONCEP

e Realizacién del cierre de gestion 2025 del FONCEP

e Entrega de incentivos — equipos de trabajo 2025

e Entrega de incentivos — mejores empleados/as de carrera administrativa 2025
e Entrega de incentivos — reconocimientos voluntarios FONCEP 2025

e Entrega de incentivos — reconocimientos por antigiedad FONCEP 2025
e Entrega de incentivos - premio distrital de alta gerencia FONCEP 2025

Se observé cumplimiento de las acciones programadas para el cuarto trimestre. En el
archivo anexo 2 denominado: Verificacion actividades Plan de Bienestar e Incentivos
2025 se presenta la verificacion de la OCI frente a las acciones del plan publicado en
la pagina web para la vigencia 2025.

El apalancamiento de las actividades en las cuales se entregaron bonos, incentivos
del plan de bienestar se ha adelantado con el Contrato No. 159 de 2025 con el objeto:
Prestar servicios de apoyo a la Gestion en el desarrollo y ejecucion de las actividades
contenidas en el Plan de Bienestar e Incentivos del FONCEP para la vigencia 2025.

A partir de lo anterior, la OCI observé que las actividades adelantadas se encontraban
registradas en el Plan bienestar e incentivos de la vigencia 2025, dando cumplimiento
a lo establecido en el articulo 343 del Decreto 645 de 2025.

Por otra parte, la OCI recibié un correo electrénico de un funcionario del FONCEP el
dia 25 de enero de 2026, en el que pone en conocimientos presuntas irregularidades
e inconsistencias en el valor del bono recibido como premiaciéon en el marco del
concurso de la semana ambiental; el cual fue entregado el 23 de diciembre de 2025,
por un valor de $500.000 pesos. Segun lo relatado por el funcionario, dicho bono, al
momento de ser redimido en el establecimiento, le indicaron que tenia un saldo de
$365.000 pesos, difiriendo del valor indicado. Indica igualmente que, segun respuesta
del area de talento humano, se realizé la consulta con el proveedor del bono indicando
que se registré una compra parcial por $150.000 pesos el 15 de noviembre de 2025,
lo cual fue previo a la entrega al ganador.
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Atendiendo a lo anterior, la OCI realiz6 una mesa de trabajo con el area de talento
humano, el 3 de marzo de 2026, con el proposito de establecer la trazabilidad y uso
de los bonos adquiridos por la entidad en el marco del plan de bienestar e incentivos.
De acuerdo con la evidencia recolectada, se observo que estos bonos entregados son
virtuales, es decir se entrega un archivo en PDF con el codigo para ser canjeado en
el establecimiento por cualquier persona que tenga acceso al mismo. Segun lo
indicado por la jefa de TH, no es posible verificar una vez recibido por el FONCEP, el
valor de este tipo de bonos adquiridos.

Con base en los soportes presentados, se observo que los bonos fueron entregados
por el proveedor del bono al area de talento humano mediante correo electronico el
dia 4 de junio de 2025, adjuntando los bonos en archivos PDF, teniendo como
destinatarios, un contratista del FONCEP y con copia a tres personas mas de la
empresa con la que la entidad suscribié el contrato de bienestar e incentivos.
Posterior, el area de talento humano remitié los bonos mediante correo electrénico el
5 de junio de 2025 al area administrativa copiando los archivos con los codigos a tres
personas mas.

Seguidamente, el dia 3 de marzo 2026 la OCI realizé mesa de trabajo con el area
administrativa en donde indicaron que se recibieron los bonos via correo electrénico
y fueron entregados igualmente via correo electronico en la medida que se fueron
presentando las premiaciones de los concursos; el bono objeto de estudio, fue
entregado el dia 23 de diciembre de 2025.

A parir de lo anterior, la OCI evidencia con la trazabilidad de correos electrénicos (con
bonos adjuntos en formato PDF) que 7 personas tuvieron acceso a los cédigos antes
de ser entregados como premiacion, por lo tanto no es posible establecer como se
realizé la compra parcial previo a la entrega al ganador, toda vez que los archivos
adjuntos (bonos) no venian encriptados con algun sistema de seguridad; por lo cual
se recomienda, implementar controles efectivos para poder establecer el valor de los
bonos y su canje efectivo por parte de cada uno de los ganadores.

6.9Eventos y conmemoraciones

Articulo 344. Eventos y conmemoraciones. Se prohiben las recepciones, fiestas,
agasajos, conmemoraciones o condecoraciones y que ademas incluyan el servicio o
suministro de alimentos, que impliquen erogaciones con cargo al presupuesto
asignado a cada entidad y organismo distrital, exceptuando aquellas actividades que
estén definidas en los planes y programas de bienestar e incentivos para los
servidores publicos las cuales en todo caso observaran los criterios de austeridad del
gasto adoptados en el presente decreto. Se exceptuan las condecoraciones que se
deben otorgar en asuntos relacionados con Fuerza Publica al servicio del Distrito
Capital, las cuales en todo caso deberan generar un ahorro en los gastos causados
por estos conceptos por lo menos del 10%, respecto al gasto ejecutado en la vigencia
anterior.
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Con referencia al articulo 344, la SFA mediante Rad.3- 3-2026-01126 del 3 de febrero
de 2026, relacion¢ las actividades desarrolladas en el marco del plan de bienestar e
incentivos del FONCEP, las cuales se realizé la verificacion por parte de la OCI.

De igual forma, la OCI verifico en la relacién de contratos remitidos a la contraloria de
Bogota en la cuenta mensual, se observa el contrato No. 220 de 2025 cuyo objeto es:
“GBCP-252-Prestacion del servicio de operacion logistica integral para el evento
institucional ‘Encuentro de Entidades Cuotapartistas 2025 — Saldemos Nuestras
Cuentas, en el marco del Proyecto de Inversion No. 8030 meta No. 1. Fortalecer la
capacidad organizacional para gestionar eficientemente la gestion pensional del
Distrito.”; por valor de $100.129.301.

Por otra parte, la ACSC mediante Rad. 3-2026-01121 del 3 de febrero de 2025 indicé:

“Desde Comunicaciones y Servicio al Ciudadano no se realizaron recepciones, fiestas,
agasajos, conmemoraciones o condecoraciones”

A partir de lo anterior, la OCI no observa la realizacion de eventos y conmemoraciones
mencionadas en el articulo 344.

6.10 Fondos educativos

Articulo 345. Fondos educativos. Las entidades y organismos distritales que tengan
asignados recursos para promover la capacitacion formal de sus empleados publicos
e hijos, en el marco de sus Programas de Bienestar e Incentivos, deberan ejecutar la
oferta distrital en el Fondo Educativo en Administracion de Recursos para
Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital - FRADEC y el
Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados - FEDHE, para optimizar los
recursos y evitar duplicar esfuerzos institucionales destinados a este fin.

Con referencia al articulo 345, la SFA mediante Rad.3- 3-2026-01126 del 3 de febrero
de 2026 informo:

“La entidad no cuenta con un rubro presupuestal especifico destinado a promover la
capacitacién formal de los servidores publicos ni de sus hijos, en el marco del Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos. No obstante, desde el Area de Talento Humano
se realiza de manera permanente la divulgacién de la informacion relacionada con los
fondos educativos distritales, en especial el Fondo Educativo en Administraciéon de
Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital —
FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados — FEDHE, con el
proposito de fomentar el acceso de los servidores a oportunidades de financiacion para
la educacién formal.”

De lo anterior, la OCI verificd el reporte de ejecucion del presupuesto de gastos e
inversiones a corte de diciembre de 2025, observando que no se tienen
presupuestados recursos para fondos educativos.
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6.11 Telefonia

Articulo 346. Telefonia. Las entidades y organismos del orden distrital se abstendran
de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia movil, internet y datos
para los servidores publicos de cualquier nivel y desmontaran los planes o servicios
que tengan contratados. Se exceptuan de este mandato aquellos destinados para la
prestacion del servicio de atencion al ciudadano, seguridad y actividades de
inteligencia y contrainteligencia a cargo de las autoridades que ejercen estas
funciones, sin que esta asignacion pueda tener un caracter permanente. Deberan
adoptarse modalidades de control y uso racional de llamadas internacionales,
nacionales y a teléfonos moviles, incluyendo la adopcion de sistemas basados en
protocolos de internet, para el estricto cumplimiento de los fines institucionales. La
autorizacion y control del consumo por estos conceptos, estara a cargo del empleado
publico responsable del servicio.

Durante el cuarto trimestre de 2025, la OCI evidencié que la entidad actualmente no
tiene prestacion de telefonia celular para ninguno de los funcionarios, toda vez que
estos fueron cancelados desde el mes de julio del afio 2023 y no hay renovaciones,
ni nuevas contrataciones para este servicio.

En lo que respecta a la prestacion de servicio de telefonia fija en la entidad, la SFA
informo que a la fecha la entidad sigue operando con el sistema de linea de arranque
a través de la central telefénica PBX 3076200, el cual consta de un total de 30 lineas
telefénicas que utilizan tecnologia IP.

De igual manera se informé a la OCI, que los controles que a la fecha se tienen para
el uso de la telefonia y servicios adicionales como larga distancia nacional e
internacional, estan asociados a restricciones de uso a personas previa autorizacion
mediante solicitud a través de un requerimiento en la herramienta GLPI (Herramienta
de gestion de mantenimiento o servicios), por parte de los jefes de area, quienes
establecen la necesidad de su uso, esto se hace mediante la Oficina de Informatica y
Sistemas quien recibe a través de la herramienta de Mesa de Ayuda GLPI o correo
electronico, la solicitud de asignacion del permiso por parte del jefe inmediato del
colaborador a quién se le va a asignar el rol, y una vez verificado, se le da el acceso
a través de la plataforma 3CX y se incluye la extension del colaborador en el grupo
qgue cuenta con este rol. A la fecha se observaron 20 extensiones con autorizacion.

Durante el cuarto trimestre de 2025, la OCI observé que los cobros y pagos por el
servicio por telefonia fija fueron por $3.924.230 teniendo en cuenta que de acuerdo
con lo informado por la SFA durante el trimestre no hubo fallas en el servicio.

La Oficina de Control Interno realizé pruebas marcando a las lineas recibiendo
atencion por parte de asesoras de atencion al usuario donde se pregunté acerca de
temas relacionados con los tramites y servicios de la entidad recibiendo informacion,
en otras ocasiones el operador informd que debido al tiempo se servicio un asesor se
comunicara con el usuario, a los 10 minutos hubo devolucién de la llamada cumpliendo
con lo mencionado por el operador.
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En lo que respecta a los aparatos telefénicos la SFA informd lo siguiente: “La entidad
tiene suscrito un contrato de soporte y mantenimiento preventivo y correctivo, que incluye
mantenimiento fisico de los teléfonos y la planta telefénica. Adicionalmente, cuenta con el
soporte de la mesa de ayuda de ETB ante cualquier eventualidad que se llegase a presentar
con la Troncal SIP. Asi mismo, cada area cuenta con los aparatos telefénicos asignados, con
el fin de que sea usado el servicio”; sin embargo, la OCI evidencié que hay aparatos
telefénicos en diferentes areas no estan operando por lo que se recomienda revisar
el funcionamiento real de los equipos telefonicos en las diferentes dependencias y
tomar las medidas necesarias para su uso o baja segun la necesidad del servicio.

6.12 Vehiculos oficiales

Articulo 347. Vehiculos oficiales. Se podra autorizar y asignar vehiculos de uso
oficial o contratados a partir de procesos de seleccion objetiva con cargo a recursos
de la entidad, exclusivamente a servidores publicos del nivel directivo. Para movilizar
un vehiculo oficial fuera del perimetro del Distrito Capital se requerira la autorizacion
previa del jefe de la respectiva entidad y organismo, o en quien del nivel directivo
delegue esta facultad. Las entidades y organismos adoptaran sistemas de monitoreo
en los vehiculos oficiales, con el fin de establecer mecanismos de control de ubicacion,
kilometros recorridos y perimetros geograficos establecidos; asi mismo,
implementaran mecanismos de control a través de un chip o tecnologia similar en los
vehiculos oficiales que registre el consumo diario de combustible en las estaciones de
suministro de combustible contratadas para tal efecto y estableceran y monitorearan
un tope mensual de consumo de combustible. Paragrafo. EI mantenimiento del
parque automotor se adelantara de acuerdo con el plan programado para el afo, a
partir de los historicos de esta actividad y buscando economia en su ejecucion.

La OCI evidenci6 que, con respecto a la distribucién de los vehiculos, se encuentra
vigente la Resoluciéon DG - 00017 del 19 de junio de 2020 y el Manual para la
administracion del parque automotor cédigo MOI-APO-GFO-002 version: 001, cual
menciona la siguiente asignacion:

Tabla 5 Parque Automotor FONCEP

Vehiculo Placa Asignacion
Camioneta FORD ESCAPE Azul OLM876 Direccién
Camioneta FORD ESCAPE Azul OoLMm877 Subdireccion Financiera y Administrativa
Camioneta CHEVROLET DMAX Blanco | OLM926 Subdireccion Técnica de Prestaciones
Econdmicas

Fuente: Manual para la administracion del parque automotor cédigo MOI-APO-GFO-002 versién: 001

Sin embargo, la SFA informd que actualmente se esta manejando de la siguiente
forma la asignacion vehicular:

Tabla 6 Parque Automotor FONCEP

Vehiculo Placa Asignacion
Camioneta FORD ESCAPE OLM876 Vehiculo de apoyo para desplazamientos operativos de la
Azul Direccion General y la Subdireccion Administrativa. Utilizado
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Placa

Vehiculo Asignacion

para traslados institucionales, asistencia a reuniones oficiales y
diligencias externas

Vehiculo de apoyo logistico general, disponible para
desplazamientos administrativos y para el traslado ocasional de
documentos o insumos requeridos en la gestion de archivo o
atencion a requerimientos externos

Vehiculo de apoyo destinado a tareas de soporte operativo,
transporte de carga institucional liviana y atencién de
requerimientos de tipo misional o técnico. También es utilizado
para actividades que requieren capacidad de carga o acceso a
zonas de dificil movilidad.

Fuente: Area Administrativa

Camioneta FORD ESCAPE

Azul OLM877

Camioneta CHEVROLET

DMAX Blanco OLM926

Teniendo en cuenta que, de acuerdo con la informacion suministrada por la SFA y la
establecida en el manual del parque automotor la distribucion del parque automotor
difiere de los lineamientos, por lo tanto, se reitera la recomendacién de ajustar los
reglamentos internos de acuerdo con la distribucion de los vehiculos y las necesidades
del servicio de estos bienes en la entidad en cumplimiento a lo escrito en el 347 del
Decreto 645 de 2025.

Adicionalmente la Circular No. DG 003 2025, incluyé medidas para la utilizacién y el
uso eficiente de los vehiculos de acuerdo con lo establecido en el Decreto 062 de
2024 en lo referente a los desplazamientos fuera del perimetro y uso de funcionarios.
Por lo cual, la OCI revisé los reportes remitidos de los GPS de los vehiculos, en donde
se observa que no hubo desplazamiento fuera de la ciudad.

En lo referente al suministro de combustible, este se encuentra amparado en el marco
del contrato No. 190 de 2025, el cual inici6 el 14 de agosto de 2025 y con fecha de
finalizacion el 31 de diciembre del mismo afo, por un valor de $10.888.390, el cual fue
prorrogado sin adiciones hasta el 31 de marzo de 2026 de acuerdo con lo evidenciado

en SECORP II.
En lo que corresponde al cuarto trimestre de 2025, la OCI observé los siguientes
consumos:
Tabla 7 Consumo de combustible Trimestre IV de 2025
Vehiculo Placa Octubre Noviembre | Diciembre Total

FORD ESCAPE 2018 | OLM 876 $302.107 $455.740 707.358 $1.465.205

FORD ESCAPE 2018 OLM 877 $732.870 $122.179 $319.061 $1.174.110

CHEVROLET DMAX OLM 926 $496.402 $512.249 $375.567 $1.384.218

Total periodo $1.531.379 | $1.090.168 | $1.401.986 | $4.023.533

Fuente: Reporte consumo combustible mensual - Area Administrativa — Facturacion del proveedor

La OCI observé que los topes mensuales de combustible establecidos en el Manual
para la administracion del parque automotor codigo MOI-APO-GFO-002 por
$2.557.880 M/CTE para los tres vehiculos no fueron superados.
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En lo que respecta a las medidas de control para los desplazamientos de los
vehiculos, la SFA indicé que durante el trimestre mantuvo los siguientes controles de
acuerdo con el Manual del parque automotor:

e Control del consumo de combustible por vehiculo, mediante el uso de tecnologia de
chip electronico, que permite registrar y monitorear las cargas realizadas en
estaciones autorizadas. Este mecanismo opera en el marco del Contrato de
Suministro No. 190 de 2025, celebrado con Distracom S.A., y permite la aplicacion
de topes mensuales de consumo definidos por la entidad.

e Seguimiento periddico al consumo y a los recorridos, a partir de los reportes de
galones suministrados, valores facturados y kilometraje recorrido, lo que facilita la
identificacion de variaciones y comportamientos atipicos.

e Monitoreo de los vehiculos a través de GPS, como herramienta de control sobre los
desplazamientos y apoyo a la gestion operativa, y contratado bajo el Contrato No.
165 de 2025, lo que permite garantizar la trazabilidad y el control operativo en tiempo
real.

e Asignacion y uso restringido de los vehiculos institucionales, exclusivamente para el
desatrrollo de actividades misionales.

o Ejecucion de mantenimientos preventivos, la reduccion de riesgos operativos y
orientacibn a conservar el adecuado estado mecanico de los vehiculos,
contribuyendo a un consumo mas eficiente del combustible.

e Entrega y verificacion del tiquete de suministro. Los conductores deben remitir al area
administrativa el comprobante fisico emitido por la estacion de servicio, como medida
de control cruzado que permite validar la informacion registrada en el sistema
electrénico y en los reportes de consumo.

Por otra parte, en lo referente al “mantenimiento preventivo y correctivo para garantizar el
buen funcionamiento de los vehiculos de la entidad”, se observd que durante el cuarto
trimestre de 2025 se realizaron los mantenimientos en el marco del contrato No. 209 de 2025
cuya acta de inicio se cargé el 11 de septiembre de 2025 en el SECOP; Dicho contrato tenia
una vigencia inicial hasta el 31 de diciembre de 2025, no obstante, fue objeto de una
modificacion mediante la cual de prorrogé su plazo de ejecucion hasta el 31 de mayo de 2026.

Los mantenimientos realizados durante el cuarto trimestre de 2025, realizados a dos vehiculos
estan soportados mediante las facturas: FVEC 425, y FEVC 426.

Tabla 8 Valores de mantenimientos vehiculos Trimestre IV de 2025

Vehiculo Placa Octubre | Noviembre | Diciembre Total
FORD ESCAPE 2018 OLM 876 $0 | $5.234.215 $0| $5.234.215
FORD ESCAPE 2018 OLM 877 $0 $0 $0 $0
CHEVROLET DMAX OLM 926 $0| $415.161 $0| $415.161
Valor Total $0 | $5.649.376 $0| $5.649.376

Fuente: Elaboracién a partir de las Facturas remitidas por la SFA

La SFA indicé que todos los mantenimientos realizados corresponden a rutinas preventivas y
correctivas realizadas conforme a lo indicado en el plan institucional de mantenimiento
(documento DCO-APO-GFO-004), con validacién técnica previa y conforme a lo estipulado
en los contratos vigentes, y que conforme a esto los vehiculos se mantuvieron operativos.
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A partir de lo anterior, se observa el cumplimiento de lo establecido en el articulo 347 del
Decreto 645 de 2025.

6.13 Fotocopiado, multicopiado e impresion

Articulo 349. Fotocopiado, multicopiado e impresion. Las entidades y organismos
distritales deben utilizar medios digitales de manera preferente y evitar impresiones.
Asi mismo, estableceran mecanismos tecnolégicos que garanticen el uso racional de
los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion, mediante los cuales se haga
seguimiento al consumo. Esta prohibido ejecutar gastos con cargo al presupuesto de
la respectiva entidad y organismo distrital para impresiones a color, impresion de
tarjetas de presentacion, conmemoraciones, aniversarios o similares y, el uso con
fines personales de los servicios de correspondencia y comunicacion.

Paragrafo. Cuando se requiera el servicio de fotocopiado para disposicion de
particulares o por servidores publicos para asuntos de interés particular, se prestara
previa la cancelacion en una cuenta bancaria 0 mecanismo de recaudo dispuesto por
la entidad y organismo distrital, del valor del servicio, el cual se fijara de acuerdo con
la normativa vigente y los procedimientos internos.

La OCI observo que durante el cuarto trimestre del afno 2025, la entidad continua
teniendo el servicio de fotocopiado y reprografia en el marco del contrato No. 288 del
1 de noviembre de 2024 cuyo objeto es: “Prestacion de servicios integrales de apoyo
a la gestion documental y correspondencia, que incluyen reprografia, mensajeria
especializada con motorizados, notificacion electronica certificada y alquiler de
equipos para el proceso de gestion documental del FONCEP.”, este contrato tiene un
valor total de $3.946.811.872 y se ejecutara con vigencias futuras hasta el 31 de
diciembre de 2027.

Con relacion al contrato se evidencié una adicién de $10.479.225 cargada desde el
25 de noviembre de 2025 en SECOP II, justificada en los incrementos por la
indexacion de valores a partir del 8 de noviembre de 2025.

Con relaciéon al consumo de este servicio se observd que fue el siguiente durante el
trimestre:

Tabla 9 Servicio de reprografia Trimestre IV de 2025

Periodo Factura N9. folios_ _Valo_r total
Facturado segun planilla incluido IVA
Octubre AR 61 36.101 $9.350.159
Noviembre AR 66 34.133 $9.318.309
Diciembre | AR 71 31.064 $8.480.472
Diciembre Il AR 76 4064 $1.109.472
Totales 105.362 $28.258.412

Fuente: Elaborada a partir de la Informacién suministrada en las facturas

Con relacion a las facturas del trimestre y los consumos del trimestre anterior (tercero)
la OCI evidenci6 una reduccién en el consumo de 2860 folios, sin embargo no hubo
reduccion en el valor ya que hubo ajuste del folio durante el cuarto trimestre a partir
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del 8 de noviembre de 2025 donde paso de $259 a $273, se recomienda continuar
manteniendo medidas de ahorro y austeridad en el consumo del recurso
aprovechando los medios tecnolégicos con los que cuenta la entidad.

Las medidas para el ahorro y controles de este recurso la SFA indico que actualmente
tiene las siguientes:

o “Prioridad en el uso de documentos digitales, mediante la consulta y gestién de
expedientes electronicos disponibles en el gestor documental institucional,
minimizando la necesidad de reproducciones fisicas.

e Control del servicio de reprografia por usuario, a través de herramientas de registro
y seguimiento que permiten identificar volimenes de impresion, fotocopiado y
multicopiado.

e Orientacién permanente a los usuarios sobre el uso responsable del servicio y la
preferencia por repositorios y medios digitales para tramites internos.

e Articulacion con el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), incorporando
acciones de sensibilizacion relacionadas con el uso eficiente de papel y recursos
tecnologicos”.

Adicional a lo anterior se observé planillas de control de los folios al funcionario
autorizado y la dependencia solicitante con el numero de folios solicitados sin embargo
no se observan las firmas del funcionario solicitante se recomienda llevar el control
de acuerdo a lo requerido en el formato con la firma del funcionario que solicita el
servicio.

A partir de lo anterior, la OCI observé para el cuarto trimestre de 2025 que en el marco
del contrato No. 288 del 2024, se realizd el servicio de reprografia para fines
institucionales y cumplir la misionalidad de la entidad.

En lo que respecta al cobro y recaudo por servicio de fotocopiado a particulares, la
SFA indicé que, durante el cuarto trimestre del afio 2025, no se ha realizado en la
entidad toda vez que tampoco se han presentado estas solicitudes.

6.14 Publicidad Distrital

Articulo 350. Publicidad distrital. Las entidades y organismos distritales deberan
abstenerse de celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada y debe
preferirse el uso de su sitio web para publicar la informacién institucional. En ningun
caso se podra patrocinar, contratar o desarrollar directamente la edicion, impresion o
publicacion de documentos, de avisos, folletos o textos institucionales que no estén
relacionados en forma directa con las funciones a cargo, ni contratar o patrocinar la
impresion de ediciones de lujo con policromias. Igualmente se prohibe la impresion
de informes o reportes a color, independientemente de su destinatario. Solo cuando
fuere estrictamente necesario, la divulgacion de la informacién relacionada con el
cumplimiento de las funciones sera viable mediante la edicién, impresion y
reproduccion de piezas a través de la Imprenta Distrital; sin embargo, en lo posible,
no deberan ser a color ni en papeles especiales, procurando siempre su costo minimo.
Si la Imprenta Distrital no ofrece o no tiene la capacidad, podra contratarse el servicio
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atendiendo a la normatividad vigente en materia contratacion publica. En todo caso,
las piezas comunicativas requeridas se produciran en cantidades razonables para
evitar el deterioro por almacenamiento y obsolescencia.

Con relacion a esta publicidad, la SFA mediante Rad. 3-2026-01121del 03 de febrero
de 2026 informé:

‘A la fecha, desde Comunicaciones y Servicio al Ciudadano no se han celebrado
contratos de publicidad y/o propaganda personalizada. Tampoco se ha patrocinado,
contratado o desarrollado directamente la edicion, impresion o publicacién de
documentos, de avisos, folletos, textos institucionales, o la impresién de ediciones de
lujo con policromias. Ademas, durante los meses de octubre, noviembre y diciembre
de 2025, no se han realizado contrataciones alusivas a la marca Bogota para la
entidad”.

A partir de lo anterior, la OCI verifico en la relacién de contratos remitidos a la
contraloria de Bogota en la cuenta mensual, que no se observa la suscripcién de
contratos para publicidad y/o propaganda personalizada en el cuarto trimestre de
2025.

6.15 Caja menor

Articulo 351. Cajas menores. El responsable y ordenador del manejo de la caja menor en
cada entidad y organismo distrital debera cefiirse estrictamente a los gastos que tengan
caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las
politicas de racionalizacion del gasto. Con los recursos de las cajas menores no se podran
fraccionar las compras de un mismo elemento y/o servicio, ni adquirir elementos cuya
existencia esté comprobada en almacén o se encuentre contratada. Tampoco podran ejecutar
ninguna de las operaciones descritas en el articulo 162 del titulo 1 de la parte 1 del libro 2 de
este decreto.

La Subdireccién Financiera y Administrativa mediante respuesta remitida con Rad.
3-2026-01126 del 03 de febrero de 2026, informd que La entidad no habilité caja
menor para la vigencia 2025, “teniendo en cuenta las politicas de austeridad
orientadas a optimizar el uso de los recursos financieros, eliminando gastos
menores”.

6.16 Mantenimiento o reparacion de bienes muebles o inmuebles

Articulo 352. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles. Las
entidades y organismos se abstendran de contratar mejoras suntuarias en sus
inmuebles, salvo que se trate de bienes inmuebles clasificados como Bienes de
Interés Cultural. Las adecuaciones y mantenimientos a bienes inmuebles solo
procederan cuando de no hacerse, se ponga en riesgo la seguridad de los servidores
publicos, cuando sea indispensable para el normal funcionamiento de la entidad o
para garantizar la correcta prestacion de los servicios. No procedera la adquisicion de
bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las entidades y
organismos.

Sede PrinCipal FONDO DE

Carrera 6 No. 14-98 () PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander 29 ALEALDIA aYOR CESANTIAS Y PENSIONES
Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co PrEoRoTA DG




BOGOT/\

Acerca del articulo 352, la SFA mediante Rad.3- 3-2026-01126 del 3 de febrero de
2026 indico:

“Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2025, el
FONCEP no adelanté procesos de licitacion, contrataciones directas ni celebro
contratos cuyo objeto correspondiera a mejoras suntuarias, adecuaciones o
mantenimientos a los inmuebles de la entidad. En consecuencia, no se registraron
compromisos presupuestales ni ejecuciones contractuales asociadas a este concepto
durante el trimestre objeto de analisis, en coherencia con los lineamientos establecidos

en el Decreto Distrital 062 de 2024 y el Plan de Austeridad vigente”

A partir de lo anterior, La OCI verifico en la relacién de contratos remitidos a la
contraloria de Bogota en la cuenta mensual, que no se observa la realizacién de
contratos para mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles.

6.17 Suscripciones

Articulo 353. Suscripciones. Las suscripciones a bases de datos electronicas,
periodicos o revistas especializadas se adquiriran tnicamente cuando sea necesario
para el cumplimiento de la mision de las entidades u organismos distritales. Las
licencias o permisos seran adquiridos en las cantidades requeridas para suplir las
necesidades del servicio.”

En relacion con el articulo 353, la ACSC mediante Rad. 3-2026-01121 del 3 de febrero
de 2026 indico:

“De octubre a diciembre de 2025, desde Comunicaciones y Servicio al Ciudadano no
se han realizado suscripciones bases de datos electronicas, periddicos o revistas
especializadas.”

A partir de lo anterior, la OCI verificd en el informe de ejecucion de gastos publicado
en la pagina web con corte a diciembre de 2025, observando que no se registran
movimientos asociados a lo mencionado en el articulo.

6.18 Servicios publicos

Articulo 354. Servicios publicos. Deberan ejecutarse anualmente campanas de
sensibilizacion que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los
servicios publicos de agua, energia eléctrica, gas natural y la gestion integral de los
residuos solidos, asi como hacer uso racional de los recursos naturales y economicos
que tienen a disposicion las entidades y organismos distritales para el desarrollo de
sus actividades diarias.

La OCI evidenci6 que, durante el periodo comprendido entre octubre, noviembre y
diciembre de 2025 se realizaron campanas alusivas a la proteccion y buen uso de los
recursos al interior de la entidad, en el medio virtual FONCEP AL DIA, en las siguientes
fechas:
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e “Prevencion de incendios forestales” edicion 109 FONCEP al dia(octubre)

“Conmemoracion del dia mundial del ahorro de energia” edicion 110 FONCEP

al dia (octubre)

“Dia mundial de las ciudades sostenibles” edicion 111 FONCEP al dia (octubre)

“Invitacion a participar en Reciclaton ediciéon 112 FONCEP al dia(noviembre)

“Invitacion a participar en Reciclaton 1l edicion 113 FONCEP al dia(noviembre)

Condiciones para para participar en la Reciclatén edicion 114 FONCEP al

dia(noviembre)

e Aviso para anuncio proximo ganador para participar en la Reciclaton edicion
116 FONCEP al dia(noviembre)

e Ganadoresy posicion de los ganadores para participar en la Reciclaton edicion
122 FONCEP al dia (Diciembre)

Se recomienda continuar con actividades que permitan la concientizacién y mejora
del uso de recursos en la entidad.

6.19 Indicador de austeridad

Articulo 355. Indicador de austeridad. Anualmente la administracion distrital
elaborara un Plan de Austeridad del gasto publico que acompanara el proyecto de
presupuesto anual del Distrito Capital, en el cual consignaran los conceptos de gasto
objeto de las medidas, de conformidad con lo previsto en el presente decreto. Para el
seguimiento y evaluacion de las medidas que componen el referido Plan, se manejara
el siguiente indicador de Austeridad: El indicador de austeridad es el porcentaje de
ahorro del gasto que se obtiene en un periodo (t) con respecto a un periodo (t-1) y que
concierne a los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad. Esto resulta de la
aplicacion de la siguiente formula (...)”

La entidad tiene publicado en la pagina web el plan de austeridad 2025 del FONCEP,
en el siguiente link:

https://www.foncep.gov.co/sites/default/files/2025-01/14.-plan-de-austeridad version-
1.pdf

En este documento, la entidad eligido 2 conceptos de gastos a reducir en la vigencia
con los siguientes metas y resultados:

Tabla 10 Gastos plan de austeridad 2025

Gasto elegido Meta Valor Valor vigencia Indicador de
vigencia 2025 2024 austeridad 2025
Se generara un ahorro
del 0,3% en el gasto
Telefonia fija cuantificado en pesos $9.125.370 $10.043.917 9%
del consumo de
telefonia fija.
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Gasto elegido Meta Valor Valor vigencia Indicador de
vigencia 2025 2024 austeridad 2025
Se generara un ahorro
del 0,5% cuantificado
Caja menor en pesos del valor del $- $ 2.092.759 100%
gasto por concepto de
caja menor.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién remitida

En la tabla anterior, se observa el cumplimiento de las dos metas para los gastos

elegidos por la entidad en el plan publicado en la pagina web del FONCEP.

Por otra parte, la entidad remitié mediante el Rad. 2-2026-00707 del 22 de enero de

2026 a la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) el informe de austeridad FONCEP
para el segundo semestre de 2025, en donde la OCI observo lo siguiente:
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Informe realizado en la plantilla establecida por la SHD con metas para cada
uno de los items establecidos en el Decreto 645 de 2025.

En los items como: “contratos de prestacion de servicios funcionamiento) 2025
vs 2024”y “bono naviderio 2025 vs 2024”:

Imagen 1 Gastos Informes de austeridad 2025-I
INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (contratos de prestacion de servicios funcionamiento)
2025vs 2024

Analizar la variacion de los gastos en contratos de prestacion de
Objetivo servicios en 2025 frente a 2024, con el fin de identificar
incrementos o reducciones y apoyar el control del gasto

Indicador de Austeridad (IA) | FORMULA: IA, = 1 — S22 de prestacton de servicio: 2028
Indicador de Austeridad (1A) FORMULA: IA, = 1 — —=S18590772
$24.380.411.862
INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (bono naviderio) 2025 vs 2024
Obietivo Evaluar la evolucion del gasto por concepto de bono navideno
) mediante la comparacion de la ejecucion entre las vigencias
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: 14, = 1 —-Sestos bono navidefio 2025
Gastos bono navidefio 2024
. . < . _ _ $5.035.500
Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: 1A, =1 331.265.776

Fuente: Informe de Austeridad de Gasto Vigencia 2025 II Semestre - Rad. 2-2026-00707

Para estos indicadores, se observa que los valores tomados para realizar el
calculo de los indicadores no son coherentes, ej. Los 24.380 millones en giros
por funcionamiento para contratos de prestacion de servicios no corresponde
al valor de la vigencia 2024, de igual forma los $31 millones y 5 millones de
bonos navidefios para los hijos/hijas de las personas de planta del FONCEP,
no corresponden a los valores reales por estos conceptos.

En relacidon con el item: Viaticos y gastos de viaje, se indica: “durante la
vigencia 2025 no se presentd erogacion alguna en este rubro”; o cual no es
coherente dado que en el segundo trimestre del 2025 se tuvieron gastos por
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este concepto por $3.148.355 autorizados con las resoluciones No. SFA -
000119 de 19 de junio de 2025 y No. DG - 000040 de 19 de junio de 2025.

e« En el informe de austeridad presentado se informé Incumplimiento de las
metas establecidas para los items: horas extras diurnas, nocturnas,
dominicales y festivas, capacitacién, vehiculo combustible, fotocopiado
multicopiado y fotocopiado impresién.

A partir de lo anterior, se recomienda establecer los controles necesarios para
prevenir que se remitan informes con informacion errada y por lo tanto realizar los
ajustes correspondientes dando alcance al informe remitido. De igual forma, se
recomienda adelantar el analisis y mejora para dar cumplimiento a las metas
establecidas en el plan de austeridad.

6.20 Transparencia de la informacion

Articulo 356. Transparencia en la informacion. En observancia a lo dispuesto en el
articulo 2° del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las entidades y organismos descritas en el
articulo primero del presente decreto deberan publicar en sus respectivas paginas web los
informes relacionados con el gasto publico y la gestion sobre las medidas de austeridad
implementadas. Asi mismo, la publicaciéon correspondiente a gasto publico debera ser en
formato de dato abierto, con el fin de brindar acceso y disponibilidad de toda la informacién a
la ciudadania.

En lo que respecta a la publicacion del Plan de Austeridad del gasto para el afio 2026
la OCI evidencié que este se encuentra publicado desde el 28 de enero de 2026 en
version 1 en el numeral 4.3 de transparencia en el link:

https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-
informes?term node tid depth=190&field fecha de emision documento value=All

Adicionalmente, se observé la publicacidén en el numeral 4.8.2 el Plan de Austeridad
2025-2027 en el link:

https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-
informes?term node tid depth=206&field fecha de emision documento value=All.

Se recomienda revisar el vinculo de publicacién, teniendo en cuenta que los planes
debieran publicarse en el numeral 4.3, conforme la Ley 1712 de 2014.

Por otra parte, se encuentran publicados los informes de seguimiento a las medidas
de austeridad del gasto realizados por parte de la Oficina de Control Interno de manera
trimestral en el link en el numeral 4.8.2:

https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-
informes?term node tid depth=206&field fecha de emision documento value=All

Sede Principal FONDO DE

Carrera 6 No. 14-98 N, PRESTACIONES ECONOMICAS,
Edificio Condominio Parque Santander 33 ALEALDIA aYOR CESANTIAS Y PENSIONES
Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co peRonome



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81146#2
https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-informes?term_node_tid_depth=190&field_fecha_de_emision_documento_value=All
https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-informes?term_node_tid_depth=190&field_fecha_de_emision_documento_value=All
https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-informes?term_node_tid_depth=206&field_fecha_de_emision_documento_value=All
https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-informes?term_node_tid_depth=206&field_fecha_de_emision_documento_value=All
https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-informes?term_node_tid_depth=206&field_fecha_de_emision_documento_value=All
https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-informes?term_node_tid_depth=206&field_fecha_de_emision_documento_value=All

Sede Principal

Carrera 6 No. 14-98
Edificio Condominio Parque Santander
Teléfono : +57 307 62 00 || www.foncep.gov.co

BOGOT/\

En lo que respecta al informe de austeridad del segundo semestre de 2025, que se
debe enviar a cabeza de sector, se evidencié que este fue enviado mediante el
radicado 2-2026-00707del 22 de enero de 2026, este fue publicado en la pagina web
de FONCEP desde el 22 de enero, en el enlace:
https://www.foncep.gov.co/transparencia/planeaci%C3%B3n-presupuesto-

informes?term node tid depth=206&field fecha de emision documento value=All

Lo anterior atendiendo a lo dispuesto en la Circular Externa SDH 000002 de 2025 y el
articulo 356 del Decreto 645 de 2025, sin embargo, no se observo el documento de
salida con el radicado ni el Excel que acompafia el informe se recomienda publicar
los documentos completos adjuntos al informe

6.21 Acuerdos marco de precios - Contratacion de bienes y servicios

Articulo 358. Acuerdos marco de precios. Las entidades y organismos definidos en
el articulo 1° del presente decreto procuraran el uso de los Acuerdos Marco de Precios
y los instrumentos de agregacion de demanda disefiados por la Agencia Colombia
Compra Eficiente para la adquisicion de los bienes y servicios definidos en el Plan
Anual de Adquisiciones.

En cuanto al articulo 358, la OCI verifico la informacién relacionada en la cuenta
mensual de la Contraloria de Bogota, observando que en el cuarto trimestre se han
suscrito contratos mediante la modalidad de acuerdos marco de precios de la tienda
virtual de Colombia Compra las siguientes Ordenes de compra:

Tabla 11 Ordenes de compra 2025-1V
Objeto Valor

Numero Orden
de Compra

OIS-185-Contratar la renovacién del licenciamiento de correo
electronico OFFICE 365, la renovacion de actualizaciones para la
licencia Windows Server, licencias CAL y del File Server del
FONCEP a través SharePoint.
ADM-261-Contratar la prestacion del servicio integral de aseo y
cafeteria en las instalaciones fisicas de las diferentes sedes del
FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES — FONCEP.
ADM-251-Adquisicion de sillas de escritorio y mesas plegables para
155889 de 2025 | los grupos de trabajo de acuerdo con las cantidades vy $47.409.750
especificaciones técnicas minimas requeridas por el FONCEP
ADM251-Adquisicion de sillas de escritorio y mesas plegables para
155890 de 2025 | los grupos de trabajo de acuerdo con las cantidades vy $2.394.280
especificaciones técnicas minimas requeridas por el FONCEP
Fuente: Informe cuenta mensual Contraloria de Bogota

152766 de 2025 $481.124.402

154776 de 2025 $352.506.700

6.22 Compras publicas eficientes

Articulo 359. Compras publicas eficientes y plan piloto de agregacion de
demanda para el Distrito Capital. Las entidades publicas del distrito capital deberan
recurrir a mecanismos de compra publica eficiente e innovadora mediante los diversos
instrumentos de agregacion de demanda que ofrece la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente -, adoptando estrategias de compra
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unificada entre varias entidades distritales en una relacion de economia de escala,
todo esto con la finalidad de optimizar el gasto publico en la adquisicion de bienes y
servicios que requieran las entidades para el desarrollo de sus funciones. Las
secretarias deberan liderar y coordinar este ejercicio dentro de su propio sector.
Corresponde al Comité Distrital de Apoyo a la Contratacion presidido por la Secretaria
Juridica Distrital, adelantar los analisis, coordinar y poner en practica planes piloto que
permitan adoptar en el sector central de la administracion distrital mecanismos de
agregacion de demanda para obtener precios optimos en la adquisicion de bienes y
servicios en el distrito capital.

Con respecto al articulo 359, la SJ mediante Rad. 3-2026-01118 del 3 de febrero de
2026, informd:

‘Al respecto es importante sefalar que, de conformidad con lo establecido en el
Decreto 062 de 2024 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., revisada la base
de datos de la Subdireccion Juridica y previa consulta con el responsable de la Tienda
Virtual del Estado Colombiano que hace parte de la Subdirecciéon Financiera y
Administrativa, se evidencia que durante el periodo comprendido entre los meses de
octubre a diciembre de 2025, no se han adelantado estrategias de compra unificada
con entidades distritales, teniendo en cuenta el mecanismo de agregacion de demanda
de Colombia Compra Eficiente”.

De anterior, la OCI verificd en los soportes remitidos por la entidad en la cuenta
mensual a la Contraloria de Bogotd, observando que no se han presentado procesos
de agregacion de demanda mencionados en el articulo.

7. EVALUACION DE LOS CONTROLES DE LOS RIESGOS

Revisada la plataforma Suite Visibn Empresarial (SVE) y teniendo en cuenta del
alcance del presente informe se evaluaron los siguientes riesgos:

Tabla 12 Riesgos asociados a las medidas de austeridad del gasto

Tipo de

. Riesgo Control
riesgo

Sobreestimacién y/o subestimacion de | Garantizar la correcta definicion de cifras por
ingreso y del gasto. parte de las areas

Realizar inspeccion a los recursos fisicos no
tecnolégicos necesarios para la operacion de la
Recursos  fisicos no  tecnoldgicos | entidad

Operacional | insuficientes o mal administrados para la | Realizar conciliaciéon de los saldos de los bienes
operacion de la entidad. del FONCEP

Asegurar que las dependencias cuenten con los
recursos fisicos no tecnoldgicos suficientes
Fuente: Plataforma SVE

Con respecto a los riesgos se observé el monitoreo realizado por el responsable de
los procesos “Gestion de funcionamiento y operaciéon” y “Gestion financiera” del 15 de
enero el riesgo “Sobreestimacion y/o subestimacion de ingreso y del gasto” y 16 de
enero de 2026 “Recursos fisicos no tecnoldgicos insuficientes o mal administrados
para la operacion de la entidad”. con las respectivas evidencias y ejecucion cargadas

Operacional

en SVE.
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Tabla 13 Resultado revision de controles

Atributos

Criterios

Observacion OCI

Eficiencia

Tipo: Preventivo, detectivo o
correctivo

Se observé que los 4 controles son preventivos

Implementacién: Automatico o
manual

La totalidad de los controles se ejecutan de forma
manual

Informativos

Documentado o sin documentar

Se observé que continua el control sin documentar
(Garantizar la correcta definicion de cifras por parte de
las areas) se reitera la recomendacion adelantar la
documentacion del control de acuerdo con lo
establecido en el Manual de gestion de riesgo.

Frecuencia continua o aleatoria de
ejecucion

La ejecucion de los controles se realiza de forma
continua.

Evidencia con registro o sin registro

Se evidenci6 el cargue de evidencias en el monitoreo
realizado

Fuente: Elaboracion propia

8. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO

En el marco del alcance del presente informe se encuentran las siguientes acciones
en el plan de mejoramiento interno, se tienen las siguientes acciones asociadas:

Tabla 14 Acciones plan de mejoramiento interno

Informe Fech:il:lmo- Accién Avance
Se observa los soportes de realizaciéon del reintegro de
Realizar el | 170.000 pesos correspondientes al pago del bono
reintegro del | realizado de manera incorrecta cargados en la plataforma
01/02/2025 - recyrso entregado | SVE.
31/03/2025 errébneamente  al
funcionario/a Se establece el cumplimiento de la actividad y la efectividad
mediante de la misma, teniendo en cuenta la verificacion realizada a
Entrega bonos e - . .
e . bonificacion. la entrega de los bonos navidefios de la vigencia 2025, en
navidefios  sin .
L el numeral 6.6 del presente informe.
cumplimiento - -
L Se observa cuadro de excel establecida como matriz legal
de requisitos - ) .
3-2024-10149 cargados en la plataforma SVE. Sin embargo, la matriz
. . elaborada presenta diferencias frente a la normatividad
del 27/12/2024 Revisar y actualizar | ~. : . . -
la normatividad citada en el plan de bienestar e incentivos version de
1/03/2025 - . febrero de 2025, publicado en la pagina web del FONCEP.
aplicable a las
31/03/2025 actividades del plan
. P Se establece el cumplimiento de la actividad y la efectividad
de bienestar. . . e .
de la misma, teniendo en cuenta la verificaciéon realizada a
la entrega de los bonos navidefos de la vigencia 2025, en
el numeral 6.6 del presente informe.
Informe de Se observa avance de la actualizacion del formato Cédigo:
seguimiento al FOR-EST-GTH-027.
cumplimiento
de las medidas - Se observa el control "Verificar la informacién suministrada
. Definir, documentar p . . _
de austeridad eiecutar el control por el Area Administrativa en el formato de reconocimiento
en el gasto 1/09/2025 - |¥© de horas extras y festivos", del riesgo: "Talento humano
. de horas extras vs . . "
correspondiente 30/11/2025 gestionado inadecuadamente
el GPS de los
al segundo automoviles
trimestre de ’ Se observa la socializacion del control de horas extras, en
2025 el comité primario del proceso de gestién del talento
3-2025-06548 humano Acta No. 11 del 18 de noviembre de 2025.
del 04/08/2025
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Fecha inicio- L.
Informe Fin Accion Avance

Se observa el cumplimiento y efectividad de la actividad

Actualizar la
Circular DG-0001
de 2024 sobre
austeridad y
1/09/2025 - eficiencia en el
30/09/2025 gasto, con énfasis
en el numeral 2

Se observa la emision de la Circular DG-003 del 30 de
septiembre de 2025 con el asunto: Lineamientos de
austeridad y eficiencia en el gasto publico — actualizacién
conforme al Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular
Externa SDH-000002 de 2025

(horgs. extras, Se observa el cumplimiento y efectividad de la actividad
dominicales y
festivos).

Realizar validacion

. .. | Se observa revision de los formatos de horas extras de los
de la informacién

registrada por el conductores del mes de agosto a diciembre de 2025, con
1/09/2025 - 9 P el reporte de los GPS de los vehiculos y los correos de
conductor en el

15/12/2025 validacion.
formato de

reconocimiento de
horas extras
Fuente: Elaboracién propia a partir de lo registrado en SVE

Se observa el cumplimiento y efectividad de la actividad

9. CONCLUSIONES

A partir del seguimiento realizado al cuarto trimestre de 2025 de las medidas de
austeridad del gasto publico en el marco de la Parte 2, Titulo 1 del Decreto Distrital
645 de 2025 y la Circular Externa Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria
General de la Alcaldia mayor No. 000002 del 10 de enero de 2025, Plan de Austeridad
en el Gasto Distrital 2025-2027, se observa que el sistema de control interno es
adecuad, en la medida que se tengan en cuenta las recomendaciones emitidas por la
OCl.

Los resultados de la revision documental realizada en este informe y las evidencias
remitidas mediante correo electronico y comunicacion interna obtenidas de acuerdo
con los criterios definidos se refieren solo a los documentos examinados y no se hacen
extensibles a otros soportes.

La ejecucidon del seguimiento a las disposiciones de austeridad del gasto del cuarto
trimestre de 2025 permitié el cumplimiento de los objetivos propuestos y del alcance
definido, sin que se presentaran limitaciones a la informacion requerida.

10.RECOMENDACIONES

A partir de los resultados del seguimiento adelantado por la OCI al cumplimiento de
las disposiciones de austeridad del gasto, se presentan las siguientes
recomendaciones generales, ademas de las incluidas en el desarrollo de cada aspecto
evaluado en el presente informe:

e Revisar el funcionamiento de los equipos telefonicos en las diferentes
dependencias y tomar las medidas necesarias para su uso o baja segun la
necesidad del servicio.
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e Ajustar los reglamentos internos de acuerdo con la distribucion de los vehiculos
y las necesidades del servicio de estos bienes en la entidad.

e Llevar el control de las planillas de reprografia de acuerdo a lo requerido en el
formato con la firma del funcionario que solicita el servicio.

e Continuar con actividades que permitan la concientizacién y mejora del uso de
recursos publicos como acueducto y energia en la entidad.

e Publicar el Informe de austeridad enviado a cabeza de sector con los anexos
correspondientes.

e Adelantar la documentacion del control: Garantizar la correcta definicién de
cifras por parte de las areas; en cumplimiento con lo establecido en el Manual
de gestion de riesgo.

e Implementar controles efectivos para poder establecer el valor de los bonos y
su canje efectivo por parte de cada uno de los ganadores.

o Establecer los controles necesarios para prevenir que se remitan informes con
informacion errada y por lo tanto realizar los ajustes correspondientes dando
alcance al informe de austeridad en el gasto 2025.

e Adelantar el andlisis y mejora para dar cumplimiento a las metas establecidas
en el plan de austeridad.

e Fortalecer el control interno asociado a la administracion y uso del parque
automotor institucional y al reconocimiento de horas extras de los conductores,
con el fin de asegurar una adecuada justificaciéon del servicio, la debida
trazabilidad de los desplazamientos, la coherencia entre la operacién real y la
reglamentacioén interna, y el monitoreo oportuno de situaciones recurrentes que
puedan afectar el caracter excepcional de las horas extras, en armonia con el
marco distrital de austeridad y los lineamientos internos de la entidad

Actividad Nombre Cargo Dependencia Firma
Revis6 y aprobd Saul Diaz Ladino Jefe de Oficina Oficina de Control Interno
Blanca Niriam Duque Pinto Contratista Oficina de Control Interno P Lo
Proyecto Cesar Augusto Franco Vargas Contratista Oficina de Control Interno _; gﬁy
Eduardo Santos Uribe Contratista Oficina de Control Interno "K
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