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Editorial

Por Sergio Cortés Rincén
Director General FONCEP

EL 2025 fue un afio sobresaliente. Alcanzamos la mejor ejecucion de
nuestro proyecto de inversion, impactando de manera directa la
gestion institucional y el presupuesto general asignado. Cumplimos el
Plan de Accidn al 100% y desarrollamos eventos y actividades que
fortalecieron la relacidn con todos nuestros grupos de valor, teniendo
siempre como prioridad a nuestros pensionados y pensionadas.

Esta administracion, liderada por el sefior Alcalde Mayor y de la cual
hacemos parte con responsabilidad, ha marcado un sello claro en la
entidad y dejara huella por sus avances y transformaciones. En 2026
continuaremos modernizando el FONCEP con importantes
inversiones tecnoldgicas en reconocimiento pensional, cobro
coactivo y cesantias, y el proximo afio en némina, para brindar un
servicio cada vez mas agil y cercano.

Creemos firmemente que “servir es la mas alta forma de liderazgo”. Por eso, trabajamos con entusiasmo, amabilidad y
compromiso, para que cada pensionado y pensionada sienta el respaldo permanente de un equipo humano dispuesto a
escuchar, acompanar y resolver.

Gracias por su confianza. Seguiremos honrando a quienes representan el legado de nuestra ciudad
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Voces del legado

Es un honor saludar y felicitar a nuestra querida entidad, FONCEP, que
en este 2026 alcanza dos décadas de compromiso incansable. Bajo el
liderazgo del Dr. Sergio Rincon en la actual administracion, y gracias
a la dedicacion de todas sus funcionarias y funcionarios, estos veinte
afos de funcionamiento han sido fundamentales para garantizar el
respaldo de quienes formamos parte de la comunidad pensionada del
Distrito. Esta celebracion no solo marca un hito cronoldgico, sino la
consolidacion de una institucion que ha hecho del servicio y la
solidaridad su mayor bandera.

Al echar la vista atras, el afio 2025 nos dejo recuerdos invaluables que
fortalecieron nuestro sentido de pertenencia. Tuvimos la oportunidad
de disfrutar de grandes encuentros, como las jornadas por
localidades —donde participé con orgullo representando a Barrios
Unidos—y la transparente rendicion de cuentas en el Movistar Arena.
Asimismo, la conmemoracién del Dia del Pensionado en septiembre,
realizada en Compensar, fue un espacio de integracion vital gracias a
las charlas educativas y la inspiradora feria de emprendimientos,
demostrando que nuestra experiencia sigue siendo un motor activo
para la sociedad.

Hoy, extiendo una afectuosa invitacion a todas las personas afiliadas
para que nos unamos a las actividades programadas en beneficio de
nuestra salud fisicay emocional. Sigamos haciendo de esta entidad un
verdadero lugar de apoyo y respaldo, siempre bajo esa filosofia que
tanto agradecemos: promover un envejecimiento saludable, vital y
prospero. Muchas gracias, FONCEP, por priorizar siempre nuestro
bienestar en estos veinte afios de caminar a nuestro lado.

STELLA SANCHEZ P
Pensionada FONCEP
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Un equipo comprometido con lo(a)s pensionado(a)s.

Consulta su perfil aqui: &:3

Sergio Cortés Rincon
Director General

Lizzete Cafidn Joaquin Manuel
Cardozo Granados Rodriguez
Jefe Oficina de Jefe Oficina Asesora

Control Disciplinario Interno

de Planeacion

Saul Tania Kruskaya
Diaz Ladino Ledn Patifio
Jefe Oficina de Jefe Oficina de
Control Interno Informatica y Sistemas

Manuel Fernado Andrea Marcela Ana Maria
Isaza Gonzalez Rincén Caicedo Cortés Tamayo
Subdirector Financiero Subdirectora de Prestaciones Subdirectora
y Administrativo Econdmicas Juridica

Ivan Enrique Hugo Alberto
Quasth Torres Poveda Castafieda
Gerente de Gerente de
Bonos y Cuotas Partes Pensiones
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FONCEP y la OISS presentaron el libro Pensiones, cambios
demogrificos y reformas: realidades en América Latina y Colombia

EL FONCEP, en alianza con la Organizacion Iberoamericana
de Seguridad Social - OISS, present6 en su Sede Principal el
libro Pensiones, cambios demograficos y reformas:
realidades en América Latina y Colombia, una obra que
ofrece una mirada técnica y comparada sobre los desafios
que enfrenta el sistema pensional en Colombia y América
Latina. El encuentro reunid a expertos, servidores publicos y
pensionados en un espacio cercano que fortalecio el didlogo
intergeneracional y profundiz6 la comprension de estos
retos.

La jornada abordd tres ejes clave: el impacto del
envejecimiento demografico, los retos de la reforma
pensional y el papel de las personas pensionadas en las
nuevas dinamicas sociales. El conversatorio central fue
moderado por el director del FONCEP, Sergio Cortés Rincén;
la participacion de la primera dama de Bogota, Carolina Deik;
Ubeimar Martinez, investigador temdtico de la obra y
Gustavo Riveros, Director del Centro Regional de la OISS.

Durante el evento se presentaron los avances de la Politica de
Atencion al Pensionado 2025y se proyect6 el video Una vida
de trabajo, un presente con dignidad: Legado Capital, un
homenaje a quienes han dedicado su vida al servicio publico.

El cierre dejo un mensaje claro: la experienciay elaporte de la
comunidad pensionada siguen guiando el camino del
FONCEP y de la ciudad.
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Cierre de Gestion 2025 la fuerza de un equio
que deja huella

El FONCEP cerré el 2025 reuniendo a sus servidoras y
servidores en una jornada que exalto el valor del trabajo
colectivo y la fuerza que sostiene a la entidad. El . Cierre de Gestién 3
encuentro fue una oportunidad para reconocernos como A FCNCEP 25 .
equipo y celebrar el compromiso que hizo posible cada W Sy & ek
logro del aiio.

Se rindié homenaje a servidores de carrera administrativa,
equipos destacados y a quienes integran el Grupo de
Gestoras de Integridad, el COPASST, el Comité de
Convivencia Laboral y la Comisiéon de Personal, instancias
clave para mantener un entorno laboral ético, seguro y
participativo.

Los Juegos Tradicionales aportaron el toque festivo,
recordandonos que la alegria compartida también construye
cultura institucional. La conmemoracién del cumpleafios
numero 19 del FONCEP le dio un sentido especial a este
cierre, reafirmando que los avances de la entidad se edifican
sobre la dedicacion de quienes creen en el servicio publico.

El Cierre de Gestion 2025 no fue solo un evento, sino la = 5 ﬁe
celebracion de un equipo que sigue construyendo, juntos, un F = ¥ f'%'ﬁ 3 X
legado que permanece. Y al iniciar un 2026 lleno de retos y Equ'P°5 dE "'aba.lf‘

oportunidades, reafirmamos que la mayor fortaleza del
FONCEP es su talento humano y la energia colectiva que da
vida a cada logro.
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jHola! Mi nombre es

FONCEPITA
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FONCEP renueva la identidad de su asistente virtual

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones
- FONCEP continua fortaleciendo su proceso de
transformacion digital con el lanzamiento de FONCEPITA, la
nueva identidad de su asistente virtual disponible en el portal
web oficial www.foncep.gov.co

Esta herramienta facilita el acceso a informacion sobre
tramites y servicios institucionales, ofreciendo orientacion
clara y oportuna a la ciudadania, con atencion permanente.

FONCEPITA simboliza una asistente virtual cercana, empética
e incluyente, en coherencia con el compromiso institucional

con la equidad, la diversidad y una atencion respetuosa.

Con esta nueva etapa, el FONCEP reafirma su apuesta por una Informacion clara y rapida para todos tus procesos.

gestion publica mas accesible, eficiente y centrada en las g
personas, fortaleciendo un servicio cada vez mas cercanoa la 2 L TS | RN

ciudadania bogotana.

Invitamos a la ciudadania a conocer FONCEPITA 'y
aprovechar este canal digital de orientacion permanente.
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Primer Dialogo Ciudadano 2026 inicio
con capacitacion en PASIVOCOL 6.0

El Primer Dialogo Ciudadano 2026 del FONCEP inici6 el 2 de
marzo con una capacitacion técnica sobre el uso de la
herramienta PASIVOCOL 6.0, dirigida a las entidades
distritales del sector central y descentralizado responsables
del reporte y actualizacion de la informacion pensional.

La jornada tuvo como proposito fortalecer el uso adecuado
de PASIVOCOL 6.0 y garantizar la depuracion vy
consolidacion oportuna de la informacion necesaria para el
calculo actuarial del pasivo pensional del Distrito Capital, en
cumplimiento de la Ley 549 de 1999 —modificada por la Ley
2468 de 2025— y la normatividad distrital vigente.

Durante el encuentro se abordaron aspectos clave como la
metodologia definida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico para la estimacion del pasivo pensional, el
diligenciamiento de los formularios del sistema PASIVOCOL
(F3, F4y F9) y los plazos y responsabilidades de cada entidad
para la vigencia 2026.

Asimismo, se destacé que la actualizacion oportuna de la
informacion es clave para la aprobacion del célculo actuarial
del Distrito y el acceso a recursos del Fondo Nacional de
Pensiones de las Entidades Territoriales — FONPET. La
informacién incompleta puede generar efectos financieros
significativos para la ciudad y afectar la sostenibilidad del
pago de las obligaciones pensionales.

Durante la apertura del evento, el director del FONCEP,
Sergio Cortés Rincon, destacé la solidez fiscal de Bogota en
materia pensional y sefialé que la ciudad ha logrado avances
importantes en la cobertura de su pasivo pensional en dos de
sus tres sectores, resultado de una administracion fiscal
responsable sostenida durante varios afos.

El director también subray6 la importancia de la articulacion entre el FONCEP y las entidades distritales para asegurar la
calidad de la informacion reportada en PASIVOCOL, reiterando el compromiso de la entidad de brindar acompafiamiento
técnico y asesoria permanente en estos procesos. Asimismo, invitd a los asistentes a participar en las actividades que el
FONCEP desarrollara durante 2026 con motivo de sus 20 afios de gestion al servicio de la ciudad, conmemoracién que
incluira el lanzamiento de un libro sobre la trayectoria de Bogota en la administracion responsable de sus pensiones.

El evento contd ademas con el acompafiamiento de la Veeduria Distrital, cuyo delegado, Alfredo Saavedra, destaco la
importancia de estos espacios de didlogo ciudadano para fortalecer la transparencia y la participacion. Sefialé que estos
ejercicios permiten escuchar a la ciudadania y a las entidades, asi como promover la formacién en temas clave relacionados
con el sistema pensional y la administracion publica distrital.

Con este primer Dialogo Ciudadano del afio, el FONCEP fortalece los espacios de articulacion institucional, transparencia y

control social en torno a la gestion del pasivo pensional del Distrito, reafirmando su compromiso con la sostenibilidad
financiera y la proteccion de los derechos pensionales en Bogota.

FONDO DE

>
K
PRESTACIONES ECONOMICAS,
CESANTIAS Y PENSIONES BOGOT,\ a




CAPITAL

Nos preparamos
para la

Rendicion de cuentas
2025

*
HSAEN FONDODE **
Y PRESTACIONES ECONOMICAS,

CESANTIAS Y PENSIONES BOGOT,\



Eneep *** ‘*

BOGOT/\ BOGOT/\ -
SI PASA
__?Tte liFTtamn"f _
|‘ ] . R .. - h-ir.'-.-
: : -t L MY
| i i SN
I-PT'E;::? o o ‘ ' |I J“‘..J-: .id Y ..’&"’ - — -

Audiencia Publica
Rendicion
de Cuentas 2025

de Rendicion de Cuentas: para que
conozcas como la sacamos del estadio

en 2025

El préximo 17 de marzo, a partir de las 8:00 a. m, la
ciudadania esta invitada a seguir la transmision en vivo de la @ Conoce
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2025 a través de % Nuestro
las redes sociales oficiales de la Alcaldia de Bogota. Bajo el R A e A s
lema "En Bogota SI PASA y te lo contamos”, este espacio ' ' 2025
digital busca que todos los bogotanos, sinimportar donde se AN
encuentren, puedan participar activamente y ejercer su

derecho al control social sobre la gestion del Fondo de
Prestaciones Economicas, Cesantias y Pensiones (FONCEP).

Este encuentro situa a la ciudadania como la verdadera protagonista, gracias a una campafa previa en la que se invitd
activamente a las personas a proponer los temas de su interés. Al integrar estas propuestas, la entidad asegura que la jornada
sea un ejercicio de transparencia real, abierto y orientado a las necesidades actuales de los habitantes de la capital. De esta
manera, se refuerza el compromiso institucional con una gestion publica mas eficiente, cercana y construida de la mano con
la comunidad.

Durante la jornada, el FONCEP presentara resultados fundamentales sobre el pago oportuno de pensiones, el tramite de
cesantias, la gestion de bonos pensionales y las acciones de recuperacion de cartera. Asimismo, se socializaran los avances
en atencion con enfoque diferencial, la transformacion digital de los servicios y el fortalecimiento institucional alcanzado
bajo la Planeacion Estratégica 2024-2027. Esta rendicion de cuentas es una oportunidad clave para conocer cdmo se
administran los recursos y los logros alcanzados en beneficio de los pensionados del Distrito.

Finalmente, la audiencia representa un espacio invaluable para verificar la transparencia financiera y la garantia de los
derechos pensionales en Bogota. Al conectarse a esta transmision, los ciudadanos no solo se informan, sino que validan los
avances de la Politica de Atencion al Pensionado y contribuyen a la consolidacion de una administracion publica integra.

DE BOGOTA DC.
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2026 inicia o arte y biensta : FONCEP
impulsa los Laboratorios de cocreacion en
alianza con la FUGA

Con una apuesta cultural que integra artes plasticas, - -
miisica y teatro, el FONCEP inici6 el 2026 activando su e i
Politica de Atencidn al Pensionado y conmemorando 20 SE w!ﬂ ;r::

ailos de servicio, fortaleciendo el bienestar y la " enel CENTRO DEBOGOTA!
participacion activa de su comunidad pensionada en i B
Bogota.

EL FONCEP inicio el 2026 poniendo en marcha la Politica de
Atencion al Pensionado y celebrando 20 afios de servicio a la
ciudad, consolidando una apuesta institucional que integra
cultura, participacion y bienestar como ejes centrales de su
gestion.

En este contexto, la entidad dio inicio a los Laboratorios de
cocreacion en artes plasticas, musica y teatro, una estrategia
cultural que materializa la Politica de Atencion al Pensionado
y promueve el envejecimiento activo, fortalece la expresion
creativa y genera espacios de encuentro comunitario para su
poblacion pensionada.

El Laboratorio de Artes Plasticas comenz6 el martes 24 de
febrero de 2026 y se realiza todos los martes, de 10:00 a.m. a
12:00 m., en la Sede Principal del FONCEP - Carrera 6 N2 14 -
98, piso 2 -. A través de la exploracidn artistica, este espacio

estimula la memoria, fortalece la autoestima y canaliza Laboratorio
. . . Un espacio deefiado para promover Ly participacion sctiva,
emOCIOnes ComO parte del blenestar Integral. |3 expresion artiztica :.'1r-Ef:-rlul.zl:im-ien!::nlbi:'r.:-.hrinlt'graL

{INSCRIBETE AQUIt . |

El Laboratorio de Musica inicid el miércoles 25 de febrero de
2026y se desarrolla todos los miércoles, de 9:00 a.m. a 12:00
m., en la sede principal del FONCEP. Alli se promueve el
aprendizaje continuo mediante la practica de la guitarra y la
exploracion sonora, fortaleciendo la coordinacion y los
vinculos sociales.

£l Laboratorio de Cotreacibn di Mdsica:

. L0 - un espacio formativo y m“'*'i:‘i'ﬂ
Por su parte, el Laboratorio de Teatro comenzo el jueves 5 de . e
marzo de 2026 y se realiza todos los jueves, de 8:00 a.m. a ' o MEMORIA

12:00 m., en la Casa Comunitaria La Concordia. Este proceso
impulsa la expresion corporal y la construccion escénica, : )
reconociendo el valor de las historias de vida y ] .:___'E’;ff'-}:g;ren:ﬂi_‘quiurtﬂ-‘fi‘;‘tr:ﬂ::iu:;_
transformando la experiencia en memoria compartida. L5 S - i
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@FONCEPBOGOTA
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FONCEP llega a TikTok
jSiguenos!

En el marco de sus 20 afios, el FONCEP fortalece su
estrategia de comunicacion digital con presencia en
TikTok, convencido de que, aunque nuestros principales
grupos de valor son personas mayores, la gestion
institucional debe divulgarse ampliamente y promover
la apropiacion digital sin importar la edad.

Este nuevo canal permitira compartir informacion clara,
pedagogica y oportuna sobre tramites, servicios,
actividades y temas pensionales, a través de formatos
agiles y accesibles que amplian las formas de interaccion
y acercan la entidad a la ciudadania.

Con esta iniciativa, el FONCEP continua adaptandose a
los entornos digitales, consolidando una comunicacion
mas cercana, transparente y alineada con las nuevas
dinamicas de acceso a la informacién publica.

Siguenos y conoce mas sobre nuestra gestion en:

@foncepbogota ’

Gozate Bogota: el escenario para
celebrar 20 aios de servicio

Los 20 afios del FONCEP se celebran con bienestar,
cultura y encuentro. En este marco, la seccion Gozate
Bogota del portal institucional se consolida como el
punto de referencia donde la comunidad pensionaday la
ciudadania pueden conocer la programacion especial
preparada para esta conmemoracion.

Este reservorio reune jornadas culturales, encuentros y
eventos disefiados en el marco de la Politica de Atencion
al Pensionado, promoviendo el disfrute activo y el
reconocimiento del legado construido por quienes han
dedicado su vida al servicio publico.

Con esta programacion, el FONCEP reafirma que su
compromiso con la ciudad trasciende la gestion
administrativa, fortaleciendo vinculos, participacion y
espacios de cercania.

Invitamos a la ciudadania y a nuestra comunidad
pensionada a visitar Gozate Bogota y mantenerse
informados sobre la agenda conmemorativa de estos 20
anos.
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Nace RastrOJO, la estrategia institucional del Fondo de .
Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP 8558
orientada a prevenir riesgos asociados al Lavado de Activos y

la Financiacion del Terrorismo en sus procesos contractuales

y administrativos. Se trata de un conjunto de acciones de

verificacion y monitoreo que buscan anticipar posibles

alertas y proteger la integridad de la gestion institucional.

@i Prevencion que asequra el futuro

En la practica, la estrategia refuerza controles como la ESCanea{Ij'ﬂOS el lterrgno y
revision de antecedentes en listas internacionales antes de la INGamos (a raiz

suscripcion de contratos y el seguimiento permanente ' c '

iecucid i ' onoce mas
dur_ante la ejecucion contractual, con gl .ﬁn de evitar que la haciendo clic aqui !
entidad se vincule con personas o actividades que puedan \ :

representar riesgos.

Para hacer visible este esfuerzo y fortalecer la cultura
preventiva al interior de la entidad, surge la campafia de

VORDO O
PRESTACIONES EOOMOMICAS,

comunicaciones RastrOJO. Su propésito es incentivar en los @& CESANTIS Y PENSIONES
colaboradores una actitud consciente frente al riesgo,

promoviendo la aplicacion rigurosa de los controles

establecidos y recordando que la prevencion es una

responsabilidad compartida.

El concepto de RastrOJO retoma una metafora del ambito agricola. En el campo, el rastrojo es aquello que permanece
después de la cosecha y protege el suelo para un nuevo ciclo. Bajo esa misma logica, la estrategia simboliza la importancia de
mantener una “capa de proteccion” constante sobre los procesos institucionales, anticipando riesgos antes de que se
materialicen.

La identidad visual de la campafia refuerza este mensaje. Los tonos verdes evocan proteccion, estabilidad y vigilancia
permanente; el simbolo del ojo integrado con hojas representa una mirada atenta que cuida y previene; y los tonos tierra
remiten a la base y al compromiso humano que sostiene la gestion institucional. Las raices presentes en el disefio refuerzan la
idea de que la cultura preventiva nace desde el interior de la entidad y se fortalece con cada accién cotidiana.

A través de piezas pedagdgicas y mensajes internos, la campafia busca que cada colaborador comprenda su papel en la
prevencion, actue con responsabilidad en la aplicacion de controles y reconozca que la integridad institucional depende del
compromiso diario de todos.

Para la ciudadania, RastrOJO representa un mensaje claro: la entidad fortalece de manera permanente sus mecanismos de
control y su cultura de prevencion, reafirmando su compromiso con la transparencia y la responsabilidad en la gestion
publica.

Con RastrOJO, el FONCEP convierte la prevencion en una practica permanente que fortalece la integridad institucional y la
confianza publica.
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Interactuando contigo

Lo mejor del lanzamiento del libro
Pensiones, cambios demogrificos y
reformas

Pensiones, ¢ > *mograficos

y

Realidades en América Latina y Colombia

jUn homenaje a quienes nos acompaiiaron
este 2025!

Sopa de letras FONCEP

Caballero
| Escudo | Espada ] Fuego ] Lanza ] Leyenda |

_Reino ] Valentia _
AJWLWAOUONWJUJHB
BCDALCRVNSESPADA
AGRQBAFMAHEULQMJ
TGADASULALXSXNOH
ANGVOTEZBDEDCKEW
LROVFIGERNUNKUSA
LTNVKLOREEYRTHDUJ
ACABALLEROIZAIMDO
LANZAOKAQMUNWKAA
VYJTMOBFGLBBOIOL
RQVILEYENDAMQBTL
GYQLBYUXPMLYTGFX
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